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Somos FUNO, el primer y mds grande FIBRA
en México. Nos enfocamos en la generacion
de valor sostenible para nuestros grupos de
interés mediante la operacién, adquisicion y
desarrollo de inmuebles para uso comercial,
industrial y de oficinas.

Nos caracterizamos por ser un Fideicomiso
joven y dindmico con una perspectiva continua
de innovacion y expansion. Desafiamos los
retos que surgen en el camino, con el respaldo
permanente de la amplia experiencia y
especializacion de nuestros directivos... nuestros
guias hacia el éxito y gracias a quienes hemos
logrado trascender.
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RCA DE

102-45, 102-48, 102-49, 102-50, 102-5%, 102-56

Refrendamos una vez mds nuestro compromiso con la transparencia y la sos-
tenibilidad, razén por la cual nos es muy grato presentar el Informe Anual y de
Sostenibilidad 2017. En FUNO somos pioneros en diferentes aspectos y nos
mantenemos a la vanguardia, por lo que este informe ha sido elaborado de
conformidad con los Esténdares GRI: opcién Esencial.

NUESTRO INFORME

Los montos se encuentran expresados en pesos mexicanos, a menos que el
céleulo se especifique en ofra divisa.

El afio anterior, el consumo de energia eléctrica y aquella proveniente de com-
bustibles fésiles fue reportada en kilowatts-hora (kWh), mientras que para el
ejercicio 2017 se presenta en gigawatts (GW) y en gigajoules (GJ), respecti-
vamente. En cuaonto a la intensidad energética por concepto de electricidad, los
datos se expresan en kilowatts—hora por cada metro cuadrado (kWh/m?).

La informacién contenida en este documento no ha sido auditada ni verificada
por ferceros, por lo que se encuenfra sujeta a cambios, reformas, adiciones,
aclaraciones o sustituciones, de manera que no podrd ser citada o utilizada como
informacién definitiva y de referencia. La versién final de este documento que
incluya los citados cambios, reformas, adiciones, aclaraciones o sustituciones,
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podrd consultarse en la pdgina electrénica en la red mundial (Internet) de FUNO.
Dado que nuestra Estrategia de Sostenibilidad se encuentra fundamentada en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el presente documento muestra las accio-
nes a fravés de las cuales en FUNO contribuimos a alcanzarlos, ademds de los
pardmetros establecidos por el GRESB Real Estate Assessment.

El reporte contiene los resultados, datos y eventos mds relevantes para FUNO
y nuestros grupos de inferés en términos econdémicos, sociales y ambientales,
sucedidos durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de di-

ciembre de 2017.

Los resultados sociales, de gobierno corporativo, de seguridad y salud, asf como

los referentes a Capital Humano consideran todas las operaciones de FUNO, mien-

tras que los dotos ambientales, expresan el resultado del desempefio de 89 in-

muebles, mismos que operamos de manera directa y a través de terceros —cabe

sefialor que el resto de inmuebles son operados por medio del modelo de renta

triple neto, en el cual los inquilinos realizon directamente los pagos de los servicios

L

de energia y agua~—.
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SAJE DE NUESTRA
DIRECCION GENERAL

GRI 201: 103-1, 103-2, 103-3
102-10, 102-14, 102-15, 201-1

Estimados inversionistas y colaboradores,

Me complace presentarles los sélidos resultados de FUNO, correspondientes a 2017.

Es una gran satisfaccién anunciar que los ingresos fotales incrementaron un no-
table 10.5% durante el afo. El margen operativo permanece cercano ol 80% vy
nuestra drea bruta rentable alcanzé los 8.4 millones de metros cuadrados, con una
ocupacién total consolidada de 94.3%.

<° 8.4 millones de m2 de El desempefio operativo de FUNO es motivo de orgu-
area bruta rentable y una llo, ya que, a pesar del enforno financiero adverso,
ocupacién total consolidada Zzn*rrlg;zjoemos’rrondo la solidez de nuestro modelo
de 94.3% al cierre de 2017

El cuarto trimestre de 2017 fue uno de los trimes-
tres mds activos en la historia de FUNO, ya que
el O de octubre realizamos nuestra quinta oferta
publica por Ps. 12,802 millones a través de la emi-
sién de 420 millones de CBFIs tanto en el mercado
local como en los mercados internacionales. £n re-
trospectiva, nos complace haber podido lograr esta
oferta en medio de las aguas turbulentas que nos
han tocado navegar especialmente en el afio..

También en el frente de financiamiento, realizamos la emisién de Certifica-
dos Bursdtiles en el mercado local y pudimos refinanciar anticipadamente
un bono con vencimiento en el corto plazo. Emitimos un total de Ps. 7,100
millones en dos bonos denominados en pesos; una emisién a 10 afios en
tasa fija por Ps. 1,000 millones con un cupén de 9.2% vy una emisién a O
afios en tasa flotante TIIE + 85 puntos base por Ps. 6,100 millones.

De conformidad con el compromiso que externamos durante nuestro Dia de
Inversionista en noviembre de 2017, logramos concretar varias de las ad-
quisiciones que fenfamos previstas. Concertamos la adquisicién de La Teja,
lo porcién restante en desarrollo del Portafolio Frimax; también cerramos la
adquisicién de 13 propiedades del Portafolio Turbo, ademds, cerramos la
compra del Portafolio Apolo Il compuesto por 16 propiedades. Acordamos
los términos para la adquisicién del edificio de oficinas ubicado en Montes
Urales 620 vy, por tltimo, realizamos la venta de un terreno en Celaya prove-
niente del Portafolio Kansas. Hoy en dfa, atn tenemos pendiente completar la
adquisicién de dos propiedades comerciales adicionales del Portafolio Turbo.
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Me gustaria resaltar que la venta de lo propiedad de Celaya muestra la manera

en la cual vemos las disposiciones de activos en esta etapa en el desarrollo de

nuestro Portafolio. Recibimos una oferta razonable no solicitada por una pro-

piedad no medular, que ademds implicaba una prima sustancial sobre su valor

en libros; en otras palabras, era un buen precio, por lo que decidimos vender.

Los ingresos de esta venta se han utilizado principalmente como parte de la

distribucién anunciada mds recientemente. En la medida que recibamos ofertas

atractivas por nuestras propiedades, pueden esperar que FUNO continte ac-

tuando de esta manera, vendiendo a buen precio. En adelante pueden esperar

que distribuyamos los ingresos de las ventas que realicemos o que reinvirfamos

en opciones con mayor potencial de valor, incluyendo los propios CBFIs de FUNO.



Realizamos la apertura de operaciones de varias de nuestras propiedades que estaban en
desarrollo, como por ejemplo Patio Tlalpan en el segmento comercial. A finales del ejerci-
cio 2017, recibimos una parte de Torre Cuarzo, la cual se encuentra totalmente rentada vy
continuamos en espera de que el desarrollador nos entregue el resto del edificio, el cual
contintia en proceso de renta. Estos son hitos muy relevantes ya que en FUNO hemos de-
dicado una cantidad importante de recursos al desarrollo de nuevas propiedades. Esto nos
beneficia con mayores refornos sobre el capital invertido, sin embargo, nos “cuesta” en el
sentido de tener capital invertido que no genera flujos en sus primeros afios de inversién.

Hemos agregado a nuestro Portafolio de Desarrollo nuevos proyectos como los comer-
ciales de Guanajuato y Tapachula que recibimos con la adquisicién del Portafolio Turbo, el
proyecto industrial Escato que forma parte del Portafolio Frimax y ya iniciamos el desa-
rrollo de La Isla II en Canctn. Como recordardn, la estrategio de FUNO consiste en man-
tener no mds del 10% de nuestros activos en desarrollo, lo que nos permite mantener un
Portafolio de propiedades jévenes, satisfacer las necesidades de crecimiento de nues-
tros clientes y obtener mayores rendimientos sobre inversién para nuestros inversionistas.

Estoy consciente de que este ario el entorno politico en México va a continuar con el ambiente
volatil del mercado en el que por una razén u otra hemos estado operando los dltimos afios.
No obstante los retos que se presenten para el Fideicomiso, continuamos fortaleciendo
la estrategia de sostenibilidad de FUNO y refrendamos nuestro compromiso con los co-
laboradores, el entorno y las comunidades donde operamos, a través de la ratificacién
de nuestra adhesién al Pacto Mundial de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) vy
el desarrollo de iniciativas que contribuyen al cumplimiento de sus 10 Principios.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

102-14, 102-16

Estimados inversionistas y colaboradores,

Fortaleza, éxito y estabilidod son los términos que mejor describen el ejercicio
2017, pues no obstante la coyuntura nacional e internacional que dotaron de
incertidumbre el mercado, en FUNO supimos comprender los retos que se vislum-
braban y aprovechar las oportunidades que tuvieron lugar.

Es asf como en el dltimo trimestre del afio, aunado a la adquisicién del portafolio
Apolo II, concretamos una oferta global de CBFls y la emisién de deuda en el
mercado local, eventos exitosos que representan una muestra de la confianza de
nuestros inversionistas en el futuro de FUNO y de nuestro pars.

<°> La oferta global de CBFls y la emisién de deuda en

el mercado local realizadas a finales de 2017 son una
muestra de la confianza de nuestros inversionistas en
el futuro de FUNO y del pais

Sin duda, 2017 represents un afo importante para FUNO, aunque también de un

<°> Sigo convencido de que México es un gran destino de
inversion, especialmente en el sector inmobiliario

Las transacciones que realizamos durante el dltimo trimestre del afio pasado
han solidificado nuestro balance y, hoy en dfa, contamos con sélidas métricas
crediticias para aprovechar las oportunidades de crecimiento en el mercado
mds atractivo para la inversién: México.

Sinceramente,

André EI-Mann
CEO

mayor esfuerzo en comparacién con 2016, pues pese al entorno constituyé un
afio provechoso en términos de crecimiento y consolidacién.

Este contexto permite visualizar un afio 2018 con resultados satisfactorios, pues
aunado a lo excepcional de nuestras ubicaciones y el volor ascendente que re-
presenfa por si mismo cada uno de los inmuebles, serd el ejercicio en el que los
ingresos derivados de las rentas de los nuevos portafolios ~por adquisicién y por
culminacién de su desarrollo= se verdn reflejados.

10



Sin duda, los principales cimientos del éxito de FUNO son la experiencia de
nuestros lideres y las mejores préacticas de gobierno corporativo que orientan
nuestro actuar, asi como la filosoffa que nos define. Con este modelo hemos
logrado que un Fideicomiso joven, de clase mundial y con visién de largo plazo
como lo es FUNO, trascienda en México.

En FUNO somos pioneros y lideres en diversos aspectos. Hoy en dfa nos encon-
tramos en el lugar nimero 23 en la industria de Real Estate Investment Trust
(REIT) a nivel mundial; el objetivo es superar nuestra posicién y tenemos la firme
conviccién de que lo lograremos dotando los procesos de mayor calidad a tra-
vés de la mejora contfinua y desarrollo de tecnologia.

Nuestra gente es la clave en esta senda, pues integra uno de los activos mds
valiosos que hacen de FUNO un Fideicomiso tnico. El talento con el que con-
tamos es la mayor de nuestras ventajas competitivas, por lo que brindarles
los mejores oportunidades de crecimiento y desarrollo frente a los desafios
es una responsabilidad.

De conformidad con nuestro compromiso con la mejora continua, 2018 seré
un afio decisivo en materia de sostenibilidad, dado que continuaremos tra-
bajando en diversos objetivos medioambientales y sociales que nos hemos
propuesto. Uno de ellos es adquirir, desarrollar y remodelar més propiedades
dentro de nuestro portafolio que cumplan con los esténdares de la certifica-
cién Leadership in Energy & Environmental Design (LEED), como lo hicimos
con Torre Mayor, edificacién en la que ademds estamos enfocando nuestros
esfuerzos para convertfirla en un inmueble aufosustentable en materia de
recursos hidricos para el ejercicio 2019.

Es un gran orgullo comunicar uno de los grandes logros para FUNO en términos
sociales. Me refiero a la concrecién de la Fundacién FUNO, un hito del compro-
miso con las comunidades donde tenemos presencia en aras de retribuirles,
por medio de infroestructura y vivienda, algo de lo que nos brindan.

11
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<°> En 2017 logramos materializar la Fundacién FUNO,
muestra de nuestro compromiso con las comunidades
donde tenemos presencia

Reconocemos enormemente el esfuerzo de todos los colaboradores por
hacer de FUNO un Fideicomiso exitoso y agradecemos profundamente a
nuestros inversionistas, inquilinos y proveedores por compartir nuestra filo-
soffa, asf como la confianza que depositan en FUNO. México trasciende, por
lo que reiteramos nuestro compromiso con el progreso del pafs y el inferés
por confinuar invirtiendo en él, cumpliendo con nuestro propésito de crear
valor sostenible de largo plazo

Gonzalo Robina
Director General Adjunto

-1'-‘ II.F
; L:NJOQJ
st
g o u‘im

‘ -

i

L] T -
¥ L TR
: -.-;;. m\ Hmm :
‘_.'ri1~-l' i TS« ¢ Wepm
a E Wie. 59 0 WSR .
i+ 30 M M T 3
E : Plmadi ol 25
wl < yli:%; g Eb'n:“ i “ld—!"‘".
e .| I ’f"" a
Ly e 'A*“j _pl.!;‘ g |

.'_m'q 5—-_‘:;!! e

SAMARA, CDMX




102-3, 102-4, 102-13

Tenemos presencia en los 32 estados de la Republica Mexicana, con sede

en la Ciudad de México.

OS EL
NUMERO 1

102-1, 102-2, 10275, 102-6 <° FUNO es miembro de la Asociacion Mexicana de
Fibras Inmobiliarias (AMEFIBRA). En 2017 nuestro DGA

<°> FUNO es el primery Somos el primer y mds grande fideicomiso de inversién en bienes ocupd la PreSIdenCIa' Esta Imporlt,(ajnte partlcllpamon
mas grande FIBRA en rafces en México. FUNO inicié operaciones en 2011 y estd disefia- nos permlt? mantenernos com,o ilderes en ? sectory
el mercado mexicano do como un vehfculo que promueve la inversién en el sector inmo- ser co-participes en la definicion de los estandares Yy
biliario y que crece a fravés del desarrollo y adquisiciones; ofrece mejores practicas para bienes raices en México

a sus inversionistas distribuciones peri¢dicas de flujo, producto de
sus actividades de arrendamiento inmobiliario. Nos enfocamos en

invertir en propiedades con las mejores ubicaciones, de alta ca-
lidad y con diversificacién geogréfica, de segmentos e inquilinos.

<°> Somos la mejor solucién inmobiliaria
para nuestros clientes, asi como
la mejor opcién de inversién en el
mercado inmobiliario mexicano

En FUNO...

Adquirimos

1 _I Operamos

W Industrial
m Comercial
m De oficinas

r L g
Desarrollamos 4
Administramos

un amplio portafolio de
N propiedades, principalmente
en los segmentos:

13 ‘
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Identificacién de operaciones cercanas a Areas Naturales Protegidas (ANP)

Area de Proteccion de Flora y Fauna

Monumento Natural

Parque Nacional

Parque Nacional

A Cabo San Lucas

H Cerro de la Silla

37 Patio Santa Fe

V Gogorrén

1 Los Cabos 22 California Guodo\upe 38 Samara 60 California Logistik [
B Ciénegas del Lerma 39 Torre Santa Fe W Lomas de Padierna
2 Lerma | Reserva de la Biosfera P El Chico 61 Olivar de los Padres

3 Lerma Park |

4 Maravillas 11

I Caribe Mexicano

O Tollocan

23 La Isla Cancun

6 Dofia Rosa

24 Centro Maya

C Corredor Biolégico Chichinautzin

25 Américas Playa

7 Cuernavaca (Portafolio Indiana)

Parque Nacional

40 Gran Patio Pachuca

62 Terraza Pedregal

Q El Histérico Coyoacén

63 Anillo Periférico

41 Cuemanco

64 Blvd. Adolfo Ruiz Cortines

42 Miguel Angel de Quevedo

65 Torre Platinum

43 Insurgentes Monasterios

X Los Remedios

44 Torre Diamante Insurgentes

66 Naucalpan Judrez 2

8 Cuernavaca (Portafolio Apolo II)

J Arrecifes de Cozumel

45 Patio Revolucion

67 Av. Lomas Verdes

D Islas del Golfo de California

26 Punta Langosta

46 Insurgentes Sur 1787

68 Corporoﬁvo San Mateo

9 Guaymas

E La Primavera

K Cafién del Rio Blanco

10 Zapopan UVM

27 Patio Rio Blanco

11 Outlet Guodo\ojoro

L Canoén del Sumidero

47 Insurgentes Sur 1811

69 Lomos \/erdes

48 Revolucisn 1877

Y Molino de Flores Nezahualcéyotl

49 Mitikah

70 Gran Patio Texcoco

12 Puerta de Hierro

28 Américas Tuxtla

R El Tepeyac

13 Patio Santa Anita

29 Tuxtla I

50 Rio de los Remedios

Z Parque Nacional Cumbres de
Monterrey

1% Mariano Otero

30 Tuxtla Fashion Mall

15 Galerias Gudalajara

M Cerro de la Estrella

16 El Palomar

31 Tlahuac

F Manglares de Nichupté

32 Tlghuac DP

17 Malecén

N Cerro de las Campanas

18 Av. Tulum

33 Querétaro

19 Outlet Cancun

20 Parque Empresarial Cancun

N Costa Occidental de Isla
Mujeres Punta Cancin y Punta
Nizuc

Area de Proteccion de
Recursos Naturales

34 Forum By the Sea

O Desierto de los Leones

G CADNR 001 Pabellon Arteaga

39 Chili's Santa Fe

21 Maine Aguascalientes

36 Corporativo Santa Fe

15

51 Av. Instituto Politécnico

71 C Doblado Esq. Vosconcelos

Nacional 72 Corporativo Constitucién
52 Acueducto 73 Av. Bosques del Valle
53 La Villa 74 Gémez Morin 940
S El Tepozteco 75 Galerfas Valle Oriente
o4 Morelos AA Sistema Arrecifal
T El Veladero Veracruzano

55 Acapulco BK

76 Avenida Independencia

56 Acapulco Diana

AB Xicoténcatl

57 Acapulco

77 Gran Patio Tlaxcala

U Fuentes Brotantes de Tlalpan

58 Patio Tlalpan

59 Corporativo Cuspide

.

El—ll Propiedades

ﬁ Areas Naturales Protegidas (ANP)

16
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N | | / \ N ; / \ Indicadores clave ) 2017 2016 2015 2017Avs%2016 Aetivo Totl
I 223,317.5
Activos T16 3%
Activo circulante 124734 | 11,6732 | 13,7158 6.9% N 192,027.0
Activo no circulante 210,844 | 180,3537 | 1570575 16.9% I 170,773.3
102-7, 201-1
Indicadores clave (! 2017 2016 2015 2017A%2016
Nos es muy grato comunicar que el sélido desempefio de FUNO en 2017 geners b
muy sdélidos resultados en términos de creacién de valor sostenible. Esto es Pasivo y Patrimonio
tan sélo una muestra de que nos enconframos en el camino correcto, lo cual Pasivo no circulante 668385 | 652587 | 451737 D 4o,
motiva y retribuye la confianza que nuestros inversionistas han depositado en
el Fideicomiso. Pasivo circulante 66020 4124.9| 12,241.3 60.1%
Total de patrimonio de Apalancamiento
Pasivo Total los fideicomitentes histérico
D% I 73,440.9 I 149,876.5 [ 31.3%
; M
Indicadores clave 2017 2016 2015 2017 vs 2016 T58% T222% l'q%
Indicadores Financieros I 69,383.6 I 122,643.3 [ 34.3%
Ingresos totales 14,621.1] 13,252.8| 10,7249 10.3% Utilidad neta I 57,942.8 I 113,358.4 I 32.1%
I 0 N consolidada del afo
ngreso Uperativo eto 11,7413 | 10,667.1| 86456 10.1%
&0 — — . F— 12145 Indicad ! 2017 2016 | 2015 A%
Margen NOI @ 90.8% | 89.5%| 88.9% 1.4% 1-2% neicadores cove 2017 vs 2016 Area bruta rentable
| E—— 12,394 | | onae e
FFFSOS e operaclones 66703| 64113| 57632 % 0% Indicadores Operativos (000 m’)
(FFO) [ 5,734 CBFIs en circulacién (millones) |  3,956.8 | 32493 31976 21.8% [ 8,447,785
Margen FFO @ 01.6% 53.8% 09.3% -41% A T‘|4 6%
m 2017 m2016 m2015 rea bruta rentable en ) o .0 /0
Distribucion por CBFI 20 19 19 3.6% desarrollo (m?) ©® 6974815 792800 | 957.536 [20% I 7,369,935
Ocupacion total 94.3% 94 4% 95.0% -0.1% [ 7,079,274

% Margen sobre ingresos totales

! Cifras en millones de pesos mexicanos

Margen sobre ingresos por renta

Incluye el GLA total de Torre Mayor, Torre Latino, Torre Diana y Mitikah.

Incluye el desarrollo de usos mixtos de Mitikah y los desarrollos con co-inversores; se ajusté el GLA por
la ocupacién de Centro Bancomer por la SEP.

(
(
3
“
(

)
)

5)

m 2017 m2016 m2015
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MEJORA CONTINUA

Somos conscientes de que la construccién del camino hacia la excelencia precisa de

lineas estratégicas de mejora continua, por lo que afio con afio establecemos obje-

tivos y desarrollamos acciones que nos lleven a alcanzarlos, determinacién que nos

permite mantener el liderazgo y ser el referente en la industria.

Finanzas

Compromiso 2017

1]

Finalizar la ejecucién
de cobertura del tipo
de cambio

o

Aumentar el capital
para financiar las
compras de

ApO‘O H y Turbo

n)
Refinanciar
anticipodamente el
vencimiento de la
Emisién de Bonos

FUNO 13

Avance

v/

Descripcién

En 2016 incrementamos la
deuda en USD por 500 millones
y nos comprometimos con el
mercado a no incrementar la

deuda de FUNO en ddlares
Resultados /7;,»\‘17

Ejecucion de 450 millones

En noviembre de 2016 se
anuncié la intencién de adquirir
los portafolios Apolo II'y Turbo

Anticipdbamos volatilidad en
los mercados y establecimos
el objetivo de contar con
pocos vencimientos frente a
las elecciones 2018 y a la

remegocwocwém de\ TLCAN

19

Acciones

m [jecutar SWAP de USD a
MXN

L Pogo de deudas por 70
millones de délares, con lo
cual se finalizé la cobertura.

B Redlizacién de la adquisi-
cién via equity

m Ejecucion del follow on

m Establecimiento de un
programa de hasta 1,600
millones de CBFI, de los
cuales se colocaron 419.5
millones de CBFls.

En diciembre de 2017 emitimos
7,100 millones de bonos en 2
emisiones, con lo cual se pags
un vencimiento por 6,900
millones

Compromiso 2018

FUNO / Informe Anual y Soster

Otros objetivos hacia 2018

m fFinalizar la implementacién de los sistemas requeridos para cumplir con las nue-
vos disposiciones IFRS15 e IFRS9.

m Apoyar el proyecto Mitikah para obtener un financiamiento sin recurso a FUNO y
concluir con el proyecto

m Modificar pertinentemente las polfticas contables de FUNO para lograr la capita-
lizacién de intereses de la deuda correspondiente a los desarrollos y ya no como
gastos de inferés, con la finalidad de contar con un tratamiento simétrico.




GRI 206: 103-1, 103-2
102-16

La premisa que caracteriza a nuestra filosofia desde la creacién de FUNO es
crecer generando valor de largo plazo, por lo que nuestra cultura corporativa se
encuentra constituida por diversos factores clave que demuestron la experiencia

y el enfoque hacia el futuro que nos hace dnicos.

Vision

El enfoque para llegar a
nuestra misién es cumplir con
nuestros principales objetivos,
que incluyen:

2\ L\

URA CORPORATIVA:
NUESTRA FORTALEZA

Contribuir

positivamente al
desarrollo de México
y transformar a las

comunidades donde

Mantenernos

como el arrendador,
operador y desarrollador
de inmuebles lider

en México. \/
~g
Una diversificacion
geogréfica y por
segmento de
negocio, en mercados
que ofrezcan un

alto potencial de
crecimiento.

2
=

Ser la primera
opcién para satisfacer

| ——=

participamos.

Mantener un
compromiso de
responsabilidad social

y ambiental.

Ampliar nuestro
portafolio a través de
adquisiciones y desarrollos

rentables, en condiciones
favorables de financiamiento
y orientadas a generar valor
sostenible para nuestros
tenedores de
certif icados.

vl

\/
las necesidades -
inmobiliarias de nuestros
arrendatarios.
\V,
» a—
i

Cédigo de Etica

Valores

Creacién de
valor social

Pasién por

el

servicio al cliente >

Integridad y
moderacion

Respeto y
desarrollo

de nuestros
colaboradores
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Somos un fideicomiso comprometido con México y nuestro propésito es
crear valor sostenible en los inmuebles. Para lograrlo debemos cumplir
con nuestros objetivos fundomentales, siempre con base en los valores,
principios étficos y normatividad vigente que nos rigen.

Misidon

La creacién de valor sostenible en
nuestros inmuebles mediante el
arrendamiento, operacién, adquisi-
cién vy desarrollo de bienes inmue-
bles en ubicaciones clave con alto
Buscar siempre dinamismo econdmico y perspecti-
un enfoque de
sustentabilidad.

vas de crecimiento en México. Bus-
cando siempre sincronizar nuestro
modelo de negocio con lo estra-
tegia de crecimiento de nuestros
arrendatarios, principalmente en los
segmentos industrial, comercial vy
de oficinas.




Leyes nacionales ‘

aplicables
\[ Cédigo Pendl Corrupcion en el Extranjero Convencién para Combatir el

Cohecho de Servicios Publicos
Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales de

la OECD

FILOSOFIA QUE TRASCIENDE

GRI 206: 103-1, 103-2, 103-3
205-1, 205-2, 205-3

Somos un fideicomiso publico comprometida con el establecimiento y cumpli-
miento de précticas anticorrupcién. El principal medio a través del cual lo hace-
mos es el estricto apego a nuestro Cédigo de Etica, instrumento que contempla
trabajar con proveedores que cumplan con sus obligaciones fiscales y apliquen
buenas précticas de negocios y en materia anficorrupcién.

Es asf que, ol momento de seleccionar y contratar productos y servicios con los
proveedores, nuestros sistemas de gestién y negociacién cumplen con los estén-
dares establecidos; los resultados de la utilizacién de estos procedimientos son
evaluados por medio de controles y auditorfas internas y externas.

El ejercicio 2017 fue importante para FUNO en diversos aspectos. Entre ellos, la
trascendencia de nuestros valores y principios hacia la cadena de valor, ya que
ademds del estricto cumplimiento de las disposiciones legales oplicables y de la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos, a partir de este afio exigimos a
nuestros proveedores y colaboradores, lo siguiente:

Précticas
infernacionales

Que conozean y se Practicas naciondles

sumen a nuestro e internacionales
Cédigo de Efica anticorrupcién

contra el lavado
de dinero

|

Précticas de
contratacién acordes
a las leyes en materia
laboral aplicables en

México, incluyendo la
no parficipacion en
précticas de
trabajo infanti

Ley Contra Précticas de

_ de los Estados Unidos de

_\\Arﬂérlco (FCPA)
"

J

i

TN T T IR MY

[ 11]

Convencién en contra
de la Corrupcion de las
Naciones Unidas

El fomento de nuestras convicciones al interior y exterior de FUNO, haciendo par-
ticipes a los grupos de inferés en la vivencia de nuestra filosofia ya ha producido
resulfados destacables en el conocimiento de los valores, principios y politicas
anticorrupcién, tal como se muestra a continuacién:

12 miembros del érgano
superior de gobierno

100% de los colaboradores

contratados directamente
—  han recibido capacitacion
sobre el Cédigo de Etica

100%
conoce nuestras
politicas y Colaboradores

procedimientos

anticorrupcién

87% de los colaboradores
contratados por terceros
han recibido capacitacion
sobre el Cédigo de Etica

Proveedores en toda la
Republica Mexicana

©
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Derivado del
cumplimiento de la
normatividad vigente

y compartir nuestra
filosofia con los grupos
de interés, en 2017
continuamos con cero
casos de corrupcién que
hayan trascendido legal
o financieramente

Poﬁc; Tlaipcn, CD
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7 V4
I-IN EA ETICA Las tipologfas de los reportes recibidos durante el afio fueron las siguientes:

102-17
A un afio de su implementacién, continuamos fortaleciendo el conocimiento de Desglose de denuncias recibidas
nuestra Linea Etica. En 2017 se recibieron 18 denuncias y tres reportes con en 2017 por categoria Estatus de denuncias

informacién adicional. Es importante destacar que todo inquilino, proveedor y co- <° La Linea Eticaes 5%, o
estionada por un °  56%
0 ? 57771 iy 22% 50%
4 9

transgredaon nuestros principios, con la posibilidad de gozar de total anonimato. tecero independiente 1
‘ W Practicas laborales
pnc\u\/endo clima
aboral)
m Comportamiento ético
en / con la cadena de
suministro
B Conflicto de intereses
Seguridad y salud
ocupacional
m Corrupcién / soborno 28%
5

laborador puede hacer llegar sugerencias y reclamaciones sobre conductas que

Todo reporte u opinién recibido a través de este medio es candlizado al Comité de
: W Cerroda

B [nviada a
investigacion

y funciona 24/7 17%
3

Etica para asegurar su atencién y seguimiento, hasta su conclusién y establecimiento
de las medidas necesarias para garantizar el comportamiento ético dentro de FUNO.

) . _ o B £n proceso de
Nuestra Linea Etica funciona de la siguiente manera: investigacion
La Linea Etica se encuentra

disponible las 24 horas, los 365 17%
3

dias del afio a través de diver-

Persona ingresa notif icacién.
Decide si desea hacer
anénima su denuncia o no.

sos canales:

Website:

www tipsanonimos.com/funo

Empresa especializada,
recibe notificacion y procesa
su informacién.

La persona que reporta,

@

La persona que reporta

ecibe clave y contrasefia de o .
reci v ylo norﬁfsicoci()n puede‘Fd.or s.<-,>gu1m|<fn:>. a -H Correo electrénico: Durante 2017, los 18 reportes recibidos a través de nuestra Linea Etica fueron
:};:Iogg:lon y aflade funo@tipsanonimos.com atendidos y monitoreados, logrando cerrar el 50% de ellos en el mismo perio- L.
. Vias telof do, mientras que los nueve restantes continuaban en proceso de investigacion <°> Impacto econémico:
fa feletonica:

$94.6 mil pesos
destinados al pago del

al cierre del afio.

01 800 91 0031

Envio de reporte al Comité

de Ftica. [@j Fo En 2Q]7, sentamos las bases para cumplir con n.u/esTro compro.misc?'en 201? funcionamiento de la
- ’ R~ (55) 5255 1322 relativo a la apertura de este canal de comunicacién a nuestros inquilinos, pro ; P
El Comite de Etica inicia T veedores e invitados, pues buscamos que nuestra filosoffa trascienda hacia Linea Etica en 2017
investigacion. @ Direccion: aquellos grupos que se vinculan a nuestro Fideicomiso.
— Galaz Yarnazaqui Ruiz Urquiza

El Comité de Etica define S.C., AP CON-080, Ciudad

o i o e ot C 0511 QO v delas denuncias s a0l ot
fueron recibidas a fueron anénimas
través del website
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AMOS VALOR POR
MEXICO Y PARA MEXICO

GRI 201: 103-1, 103-2, 103-3
102-12, 102-46, 102-47

En FUNO nos distinguimos por la capacidad comprobada de crear volor. Nuestra
principal ventaja competitiva es saber invertir los recursos de manera eficiente,
pues contamos con un enfoque 100% inmobiliario, lo que nos permite tener una
visién de largo plazo y beneficiar asf a nuestros diversos grupos de inferés.

Tanto las ciudades como la poblacién crecen de una manera acelerada, lo que se
traduce en la demanda de bienes y servicios de calidad. Una de las consecuen-
cias inminentes de este proceso es la escasez de bienes rafces con ubicacién y
caracteristicas éptimas, incrementando su apreciacién.

<°> Nuestras ubicaciones son Unicas e irrepetibles; el
valor intrinseco de FUNO es generado por los activos
en los que invertimos

Somos el numero uno en la operacién, adquisicién y desarrollo de bienes raices en
México, pues aunado a la experiencia y conocimiento de nuestro equipo administra-
tivo en el desarrollo y la operacién en todos los segmentos del sector inmobiliario,
aseguramos la rentabilidad del negocio al considerar diferentes factores, entre los
que se encuentran:

27
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Calidad de ?

los inquilinos

Potencial que

Posicion en los presentan los contfratos

Ubicacion de los mercados y regiones
inmuebles

Potencial futuro

Opciones de

conversion o mejora /\<
de la propiedad

-— - e Conviccién i % A

s  Conocimiento N del valor de la

sostenibilidad

Nuestros principales atributos
| L i

En FUNO, la sostenibilidad ha sido institucionalizada y ocupa un lugar prioritario, pues
es una cualidad infrinseca a nuestro modelo de negocio: creamos valor sostenible
para todos nuestros grupos de inferés acercando servicios inmobiliarios con un im-
pacto positivo en el entorno comunitario y natural donde nos ubicamos, respetando
siempre los Derechos Humanos.

Asf, de conformidad con nuestro compromiso con el Pacto Mundial de la ONU y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, al igual que con los hallazgos establecidos en el
estudio de materialidad realizado en 2016, en FUNO continuamos encauzando nues-
tros esfuerzos hacia el fortalecimiento de las Iineas de accién 2017-2020, consti-
tuidas por aquellos femas que impactan de manera trascendente las posibilidades
del Fideicomiso para maximizar el valor en el corto, mediano y largo plazo.

Estas Ineas estratégicos y la sélida gestién del negocio representan la ecuacién
ideal que nos permite contar con un robusto modelo de creacién de valor que fa-
vorece la generacién de flujo de forma constante y creciente, tanto hacia el interior
como al exterior de FUNO, garantizando la sostenibilidod del negocio y nuestra per-
manencia como lideres en el sector.

Para conocer més acerca de nuestro estudio de materialidad 2016 y las Ineas de accion 2017-2020, visita la
pdgina: http://funo.mx/inversionistas/esg-sostenibilidad/gestion-de-la-sostenibilidad®
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102-40, 102-42, 102-43, 102-47 ,

MODELO DE CREACION DE VALOR
& =

Tenedores de CBFls

Colaboradores

=5

Proveedores y
subcontratistas

aas)

Comunidades

639\6

S , S

“5 o» %
o > e
S Meta 3 Y
0 a

. :

= s . . n
o Generar la méxima cantidad g
9 de valor en el tiempo g
e o
“ 9

o 5

) 9

g

m s

m

Instituciones Inquilinos

financieras

Invitados

Gobierno

B Modelo de negocio O Lineas de accién ¢Quiénes se beneficion? WA través de qué se beneficion? m /Cudl es el impacto”?
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m Resultados financieros:

rentabilidad sostenible
B Estabilidad y continuidad del negocio
m [ronsparencia

m Confianza
B Reinversién
m Crecimiento en ingresos

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Oficina de Relacién con Inversionistas

FUNO Day

Participacién en conferencias

Reuniones con andlistas, bancos, calificadores y ofros
Encuestas frimestrales

Reporte Anual

Comunicados de prensa

2y

m Compromiso social = creacién de
Fundacisn FUNO

m Centros comerciales como espacios de
comunicacién e infegracion

B Apoyo en caso de desastres naturales

B Contribucién a la generacién de empleos indirectos =
turismo = desarrollo de economfa local

B Focilitacién de entornos propicios para generar progreso

B Apoyo a grupos vulnerables

Redes sociales
Sitio web
Gerente de Ploza

P9

® Servicios de calidad
m Rapidez y eficiencia en los procesos y
frémites

m Contribucién a la generacién de empleos indirectos =
desarrollo de economia local

m Confianza y lealtad por parte de los inquilinos

m Satisfaccién del cliente (inquilinos)

B fortalecimiento de marcas por presencia

Representantes Unicos de Proyecto (RUP)
Gerente de Plaza

Oficina de Cobranza

Oficina de Coordinacién de Inquilinos
Redes sociales

Reuniones personales

m Garantia de seguridad
B La mejor experiencia en la visita
m Servicios innovadores

m Contribucién al desarrollo integral de la sociedad

m Contribucién a lo mejora en la calidad de vida de las
familias mexicanas

B [ncremento de turismo

Redes sociales
Gerente de Ploza
Buzén de sugerencias
Mercadotecnia en sitio

m Cumplimiento de lineamientos y regulaciones

u Cooperocio’n con autoridades

® [nvio puntual de informacién a outoridades

m Précticas anticorrupcién
m Pago puntual de impuestos

m Tronsparencia

m Desarrollo de programas sociales
B [nversién en infraestructura

B Eliminacién de la corrupcién

Alta Direccidn
Oficina de Juridico

Gerente de Ploza

B Resultados financieros sostenibles
B [ransparencia

B Retroalimentacién para la mejora continua

Reuniones personales
Oficina de Relacién con Inversionistas
Vicepresidencias de Tesorerfa y Finanzas

5

B Libre competencia

B Procesos de seleccién transparentes
m Pagos en tiempo

m Contratacién de proveedores locales

B Lealtad de los proveedores

m Calidad en los insumos y servicios = mayor beneficio
econdémico para proveedores

m Operacién bajo estandares éticos

m Consolidacién de relaciones comerciales de |orgo
plazo y beneficio mutuo

m Contribucién al desarrollo de la economia local

Oficina de Compras

Area que contrata o solicita el servicio
Contratos

Portal de proveedores

Reuniones personales

Candles de comunicacion

B Seguridad de empleo

m Prestaciones competitivas

m Contribucién a la mejora de la calidad de
vida de los colaboradores y sus familias

m Desarrollo integral

® Sequridad y salud ocupacional

B Motivacién por desaffos

m Culturizacién e institucionalizacién

m Conservacién de empleos (adquisiciones)
M Incremento en indice de retencién

m Satisfaccién de los colaboradores

Polttica de puertas abiertas
Encuestas de clima laboral

Dia de integracién

Oficina de Recursos Humanos
Reunién de Gerentes de inmuebles
Linea Etica

Correos electrénicos
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MEJORA CONTINUA

En FUNO confiamos en que el aprendizaje de experiencias y la mejora continua representan
el camino certero hacia el éxito. Por esta razén, fortalecemos nuestro modelo de negocio de
manera permanente, a fravés del establecimiento de compromisos anuales y acciones espe-
cificas que nos muestran la evolucién que hemos logrado y nos llevan hacia el cumplimiento
de nuestro propésito: la generacién de valor de largo plazo en distintas vertientes.

Crecimiento del negocio

Compromiso 2017 Avance Acciones

|Fr,-|') m Convocatoria a la Asamblea de Tenedores.

Llevar a cabo la
Oferta Pablica de
Capital y Deuda

m Elaboracisn del prospecto de colocacién consecuente
a la Oferta Pablica.

m Incorporacién de 1.4 millones de metros cuadrados a
e nuestro portafolio, a través de adquisiciones.
7 m Concrecién de 700 mil metros cuadrados de los
proyectos en desarrollo.
m Conclusién de la primera etapa de Mitikah.

Resultados 2017:
84 milones de metros cuadrados distribuidos en 531
propiedades, con una ocupacién de 94.3%.

Contribuir a alcanzar
los 9.8 millones de
metros cuadrados de
drea bruta rentable

para el afio 2020

Estrategia para lograrlo:
Adaquisiciones y concrecién
de proyectfos en desarrollo.

: u Negoc'\ocic’m con clientes.
':II—" v m Due diligence (revisién y auditorfa).
Adaquirir los portafolios B Integracién de contratos a la plataforma de FUNO.

Apolo Iy Turbo

G/ Reduccién de plazo de renovacién y firma a 30 dias.

Renovar los
contratos vencidos

Estudio, impugnacién y obtencién de registros de marca.

Registrar marcas

relevantes FUNO.
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v m Aprobacién de lo convocatorio a la Asamblea de Tenedores.

Compromiso 2020

Alconzar los 9.8 millones de
metros cuadrados de drea bruta
rentable para el afio 2020 (+17%
de espacio que el resulfante ol

cierre de 2017).

Compromiso 2018

mEstabilizar e infegrar
porfofo\\'os odquw‘r'\dos.

mReducir y negociar la cartera
vencida.

mRecuperacién de posesién de
locales.

mConsolidacién de regimenes de
propiedad en condominio.

mConfinuar con el proceso de
renovacién de contrafos.

Sostenibilidad

Compromisos 2016

Reforzar y comunicar
nuestro compromiso
con la sostenibilidad.

Aumentar la
fransparencia en
nuestros resultados
de sostenibilidad,
asf como en el
cumplimiento

de nuestras
obligaciones.

Adherirnos a las
mejores prdcticas
y lineamientos de
sostenibilidad.

Conceptualizar
la Sostenibilidad
dentro de FUNO.

Fortalecer la cultura
de sostenibilidad al

interior de FUNO.

Compromisos 2018

mMantener la transparencia en la informacién para conservar la
confionza vy la rentabilidad de nuestros clientes y tenedores.

mComparar propiedades similares en consumos de agua y energfa,
de manera trimestral.

mIncrementar la participacién en foros de sustentabilidad del

sector inmobiliario.

Estrategia para lograrlo

Institucionalizar la
sostenibilidad en

FUNO.

Medir y monitorear
nuestros resultados
en materia ambiental,
social, ética, riesgos,
derechos humanos,
capital humano,
relacién con
proveedores, efc.

Repor’ror y hacer
mds fransparentes
nuestros resultados
de sostenibilidad bajo
la metodologia GRL

Ofrecer a nuestros
grupos de inferés
esta informacién de
manera permanente
a través de la
pdgina web.

Sumarnos al Pacto
Mundial de las

Naciones Unidas.

Avonce

v/

Acciones

m Creacién del drea
de sostenibilidad en
mayo 2016.

B Primeras
capacitaciones y
platicas a directivos
y gerenfes en femas
de sostenibilidad.

® Primer estudio
corporafivo de
materialidad.

m Definicién de la
estrategia de
sustentabilidad.

m Nuestra adhesién al
Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en
junio 2016.

B Reporte por primera
vez de conformidad
con la Guia G4 de
Global Reporﬂng
Initiative.

] ReporTe por primera
vez ol DJSI y o CDP.

m Desarrollo de la
seccién de Gobierno
Corporo‘rivo en
nuestra pdgina web.

Compromisos 2017

Concentrarnos en
las buenas précticas
para mantener

la confianza vy la
rentabilidad de
nuestros clientes

y tenedores.

Aurnentar la
periodicidad con

la que publicamos
nuestros resultados
de sostenibilidad.

Fortalecer nuestra
dlianza con el Pacto
Mundial y colaborar
con ellos para
fomentar la cultura

de sostenibilidad
en FUNO.
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Avance

Acciones

® Ingresamos al DJSI

MILA Pacific Alliance.

® Porticipamos en el

ESG Forum de NAREIT.

B Reportamos al Pacto

Mundial, con base en

los ODS.

m Creamos el sitio web

de ESG, donde ya se
encuentra disponible
toda la informacién
no financiera.

Se publics el primer
reporte de soste-
nibilidad bajo los
Estandares GRL
Reforzamos diversas
prdcticas, como la
colecta y otfras inicia~
tivas sociales

Se realizé la primera
reforestacion de
corporativo.

Se amplié la iniciativa
de Bio-PAPPEL, para
todo el edificio de
SAMARA.

mConstruir y reforzar la imagen vy reputacién de FUNO interna y
externamente, o través de iniciativas que impacten a diferentes
audiencias.

mIncrementar la presencia de la marca FUNO en medios de
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comunicacién estratégicos para nuestros audiencios objefivo.




HANZAS QUE
GENERAN VALOR
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Nuestra cadena de valor es uno de los procesos a través de los cuales contribui-
mos al progreso del pafs, ya que favorece la creacién de empleos indirectos v,
por lo tanto, la mejora en la calidad de vida de las familias mexicanas.

Resulta crucial contar con una cadena de valor responsable, pues ésta impacta
de manera positiva en los servicios ofrecidos a nuestros inquilinos e invitados.

Para asegurarnos de ello, contamos con instrumentos que optimizan nuestros pro-
cesos de gestién, tales como la Polftica y los procedimientos del Area de Compras,
mismas que representan el soporte en los précticas de adquisiciones para hacer-
los md&s transparentes, asf como con un proceso de seleccién de proveedores que

considera los siguientes criterios: Soluciones
de alta

calidad

Libre competencia
Condiciones
de pago

Mejor costo A
A Tiempo de

Giro del proveedory entrega
experiencia en el servicio o A
producto que buscamos

A
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En este proceso incentivamos la libre competencia, factor que favorece la ca-
lidad en el servicio y la mejora en los precios de los proveedores, ademds de
que propicia el logro de nuestro objetivo de ofrecer a nuestros inversionistas y
clientes la mejor relacién calidad-precio.

<° Contamos con 23811 <°> $2,391 millones de

proveedores activos, pesos, monto total
de los cuales 856 se destinado al pago de
incorporaron en 2017 proveedores en 2017
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Tesoreria

Compromiso 2017

KA

KN
Ampliacién del drea
de Compras

Segunda validacisn

[ ----]
Contar con lineas de
crédito disponible

N2

Disminuir la tasa en
los lineas de crédito

L

Lanzamiento de

Integrity, herramienta
en linea que ayuda a
la conciliacién bancaria

Avance

&)

MEJORA CONTINUA

Estrategia para lograrlo

Centralizacién de la adquisicién
de bienes y servicios relevan-
tes, lo que permitira atender las
solicitudes de manera més efi-
cienfe y aprovechar economios
de escala.

Validacisn profundo de los
archivos de pago para evitar
errores.

Meta:
$2000 milones de pesos en I-

neas de corto plazo, sin garantias.

Resultados 2017:

Se lograron $5,300 millones de
pesos, de los cudles tnicamente
se utlizaron $3,300 millones.

Enfoque en las lineas de corto
plazo.

Resultados 2017:
Reduccién de 150 a 100 pun-

fos base.

Resultados 2017:
Funcionamiento del 100% de la
tesoreria con base en la herra-
mienta Infegrity.

37

Acciones

m Contratacién de personal
especializado.

u Copocw“racw‘o’m de los nue~
vos colaboradores.

Desarrollo de una herramienta
interna.

Negociociones con bancos,
monto, plazo y fasa conve~
nientes para FUNO.

B Actudlizacién de la versién de
lo herramienta.

m Capocitacién a los colabo-
radores.

Compromisos 2018

B stabilizar los procesos de compra y que el
Area dlcance un alto grado de madurez

m Afender la fotalidad de las solicitudes de com-
pra por el Area y ya no de manera individual

m Sentar las bases para establecer una politi-
ca de "Proveedor confiable”, padrén de pro-
veedores especialistas en sus giros, enfati-
zando aquellos que consideramos crfficos

m Atender al menos el 95% de los requeri-
mientos de compra en 30 dias o en un tiem-
po menor

m Mantener lineas de crédito abiertas con las
mejores condiciones posibles

o |

- -~
Galerfas Valle Oriente, Monterrey
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l \ N D | ; ’ \ D | Uno de los grandes logros de FUNO en 2017 fueron cinco adquisiciones, que
E T P T F LI sumaron a nuestro portafolio 38 propiedades mds:

102-7,102-10, 302-1, 302-3, 303-1, 303-3

E|I—|| Turbo Ell—ll Apolo II I_I Edificio de Oficinas I_l SAQQARA ET" Frimax

@ Ubicaciones varias @ Ubicaciones vorias @ Montes Urales / @ San Pedro Garza @ Estado de México
@ @ Paseo de la Reforma, Garceia, NL
En FUNO contamos con el mejor portafolio de propiedades en México, ya que L CDMX
se trata del més grande, diversificado y con mejores ubicaciones del pas. Ubicacién Tamario Diversificacion
16 propiedades 17 propiedades 1 propiedad 1 propiedad 3 propiedades
531 8,447,785 m? 94.3%
propiedades de drea bruta rentable de ocupacion total 2 $7.551 $7.874 $60 $702 $3,278
millones de pesos millones de pesos millones de USD millones de pesos millones de pesos
697,485 m? $14,621 $337
de drea bruta rentable en millones de pesos, monto de millones de pesos destinados al
desarrollo ingresos pago de predial; incremento yl $0 $1.568 $0 $108 $0
de 4% con respecTo a 2016 (©) pesos millones de pesos Usb millones de pesos pesos
$152 11,037,267 m? 161 Gigawatts $650 $817 . $73 8463
milones de pesos, monto de agud (]:02nsumldos anivel consumidos anivel I’\GCI,OHCH EI'—II millones de pesos millones de pesos millones de USD millones de pesos millones de pesos
pagado por concepto de nacional (N por concepto de energia
seguros; aumento de 6% en eléctrica; 70 kWh/m?21
relacion con 2016 o1
o 322,087 m? 237,050 m? 17,087 m’ 11,236 m? 230,061 m?
1,537 Megawatts $105 $227
provenientes de combustibles millones de pesos pagados por millones de pesos destinados $9.016 $9.442 $60 $110 $3.278
fOSIl?S consumidos a nivel el SUI’T\II’]ISTI:O de agua pOfgble; al pago de energia electrica; I_""rr) millones de pesos millones de pesos millones de USD millones de pesos millones de pesos
nacional (Ne) 23% superior al ano anterior aumento de 15% vs 2016
) Los datos medioambientales consideran la operacién de inmuebles sobre los cuales os administradores designados son T O v o .
\;espjn;rob|es. dES d:c)-‘rv ;O‘ mc|uyehdco,\3u‘mosp responsib”%zd de ‘ﬁ;umno: | 62 F1301 y los administradorss designad Precio de adquisicién g Inversién adicional IEII—" NOI ?:l:i Area bruta rentable |'_,._rr) [nversion total

) La distribucion del consumo de agua por fuentes es la siguiente: 8,124,398 de aguas municipales; 445,941 m® de pipas; 2,453,530 m®
de aguas subterraneas (pozos); y 13,398 m? de aguas residuales provenientes de ofra organizacién, mismas que tratamos y reutilizamos.

) Los consumos de combustibles fésiles considerados en el céleulo son: 147,186 m? y 643,889 kW de gas natural; 1,453.3 litros de gasolina;
1473,897 kW, 21,267 litros y 604,142,483 galones de digsel.
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FASHION MALL

CHIHUAHUA

UN PUNTO DE REUNION REGIONAL Y EL EJEMPLO A SEGUIR

<°> Inicié operaciones en 2002, bajo el régimen
de Condominio.

Mejoro en
Renovacisn de lo imoagen del
imagen en zonas estacionamiento
de ingreso de para generar
nuevas marcas una identidad
corporativa

Sustitucion
de bancas
de descanso

Inversién en
cambio de sillas

y_mesas de

Eamal Court para nuestros
invitados

Desarrollo de
proyecto para
remodelacién de
accesos dl centro
comercial con
imagen moderna
y excelentes
acabados

174,696 m? 188
superficie total locales comerciales, con marcas
de ferreno premium de reconocimiento
nacional e internacional

77,027 m?
superficie de
drea rentable

Ocupacién promedio

I 98.27,

14.2%
I 94.27

m 2017 m2016

Ingresos (millones de pesos)

I 160

112.7%
I 142

m 2017 m20l6

Certificacion como inmueble Libre de Humo
de Tabaco en 2017, por parte de la Comision
Estatal para la Proteccion contra Riesgos

Sanitarios (COESPRIS)

Su ubicacién, af luencia y renombre son factores que le permiten competir con los
centros comerciales de los Estados Unidos de Norteamérica y posicionar a FUNO
como lider en la operacién de centros comerciales en la zona norte del pafs

Resultados medioambientales 2017

@ 2.498,641 kWh, consumo de

energia eléctrica

1 28.1% vs 2016

16384 + de COZ emitidas

129.7% vs 2016

@ 21,624 m® volumen de agua

consumida

449.88 t de residuos generados

4 16.4% vs 2016

Acciones sociales 2017

Apoyo a las dependencios de Seguridad
Publica Municipal y Estatal en la cam-
pafia “Acercamiento y Atfencién a la
Ciudadania” orientada a informar a los
invitados sobre la nueva estructura po-
licial y de seguridad del estado y del
municipio, a fravés de:

m Centro de Apoyo en el estacionamiento

con camién tfipo escuela.
m Mddulo dentro del centro comercial.

[niciativas implementadas

Sustitucién de luminarias con tecnologia
LED en estacionamiento para disminuir el
consumo de energia eléctrica.

— Colocacién de botes de basura con

divisiones para fomentar lao separacién
de residuos.

Instalacién de ceniceros en accesos para
el control de residuos.

Enfasis en la viglancia dentro del es
tacionamiento, en conjunfo con autori~
dades estatales y municipales, logrando
disminuir a cero el nimero de denuncios
por robo de vehiculos y autopartes.

Apoyo en materia de salud con la asig-
nacién de un espacio para la aplicacién
de la vacuna contra la influenza a me-
nores de edad y adulfos mayores

{, ‘ | ahﬁ.-%-t o




TORRE
MAYOR

COMPROMISO Y EFICIENCIA DE CLASE MUNDIAL

Torre Mayor es un ejemplo del compromiso de FUNO con

<° FUNO cuenta con el 49% de participacién de
los derechos fiduciarios de Torre Mayor.

la preservacién del medio ambiente, pues el inmueble
cuenta con diversos reconocimientos que distinguen las
mejores prdcticas sociales y ambientales, entre ellos:

P e,
EMPRESA &N
ESR JJ SOCIALMENTE Lo ) |
RESPONSABLE S, 4

83,971 m?
Area bruta rentable

Ocupacioén

g

m 20,873, promedio anual de

visitantes

77,000 m? de construccién

y——d
[[I 10,683,421 vigjes en tronsporte

vertical

Eficiencia Resultados medioambientales 2017

927,823 kWh, consumo
promedio de energia
eléctrica

d 4.3% vs 2016

11,938 m®, volumen

promedio de agua
consumida

d 9% vs 2016

3,079 m® volumen pro-
medio de agua tratada
al afio

969,461 kWh consumo
promedio de energia
eléctrica en 2016

13,087 m® volumen
promedio de agua

consumida en 2016

13495 kWh de energia

eléctrica consumida por

la operacién de la PTAR

$52,688, costo prome-
dio de energia eléctrica
por dia

$49.48, costo promedio

3
por m”

*Datos medioambientales al cierre de diciembre de 2017

TORRE

$17, costo por m® de
agua fratada
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102-18, 102-19, 102-20, 102-21, 102-22, 102-23, 102-26, 102-29, 102-32

En FUNO estamos plenamente convencidos del éxito de nuestra estructura de
gobierno y administracién, la cual encuentra sus cimientos en la experiencia de
nuestros lideres, lo transparencia y una politica de puertas abiertas que permite
reforzar la estrategia con ideas innovadoras.

La estructura de gobierno se encuentra compuesta de la siguiente manero:

Juridico

de delegacién de responsabilidades desde
lo Asomblea de Tenedores, pasando por el
Operaciones Organo Asesor hasta llegar a los ejecutivos

A

‘ Los estatutos de FUNO describen el proceso

Administracién
Al

Finanzas

ERIENCIA QUE
NOS HACE LIDERES

Méximo érgano de gobierno que, a tfravés de

resoluciones, establece los lineamientos de acuerdo

con los femas de su competencia. Asamblea
de Tenedores

Se caracteriza por ser:

Plural

Se encuentra conformada por todas aquellas
personas que adquieran CBFls a través del mercado

pablico o por cualquier otro medio. Deposi’ro los respomsobihdodes de

administracién y direccién en el
Independiente

El gran puablico inversionista tiene la mayoria de
los CBFls y se encuentran representados por una

: Comité
anica institucién fiduciaria independiente que funge locrico
como Representante Comun. Esta independencia se 49%
encuentra garantizada por las propias disposiciones independiente

legales y por nuestro Contrato de Fideicomiso.

\/
EEE

Organo ASQSOI’

Direcciéon General

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Compuesto por 12 miembros; cinco de ellos
independienfes.

El Presidente del Comité Técnico no es un eje-
cutivo de FUNO.

Los funciones del Presidente se encuentran
separadas de las correspondientes al Direc-
tor General.

Es receptor de los lineamientos emitidos por
la Asamblea de Tenedores.

Responsable de establecer y aprobar el pro-
pésito, valores, misién, estrategia, politicas y
objetivos de FUNO.

En ¢l se encuentran algunos miembros de las
familias relevantes del Fideicomiso que ostfen~
tan aproximadamente el 30% de los CFBIs
en circulacion.

Delega la ejecucién de todas las
acciones pertinenfes para \ogror el
cumplimiento de las resoluciones en:

Gestién de la sostenibili-

Direccion General Adjunta J

Relacion con A

Inversionistas

ﬁ Tesoreria

b,

Vicepresidencias

- Se encuentran involucradas en cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales, de
acuerdo con sus responsabilidades, expe-
riencia y operacion.

- Durante los sesiones del Comité Directivo
exponen y analizan los retos, oportunida-
des e impactos identificados.

Comité Directivo  dad en FUNO

H E
|
Comite Comité de Comité de
Comercial tica Cobranza
| | | |

B Toma de decisiones de prevencién y mitigacion de riesgos
B Toma de decisiones de Gobierno Corporo’rivo, Etica y Anticorrupcién

B Toma de decisiones ambientales, de relacién con comunidades y de seguridad v salud

Para conocer més acerca de nuestros Comités, visita la pagina
http://funo.mx/inversionistas/esg-sostenibilidad/gobierno-corporativo/comite

50

Subcomités

Comité de Practicas Comité de
Societarias Nominaciones y
3 miembros Compensaciones
independientes independientes 60% independiente
] ] ]
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0-00, 102-24, 102-25, 102-27, 10 z
La nominacién de nuevos miembros del Comité Técnico es iniciada por el Comité MECAN ISMOS DE RESOLUCION DE
de Nominaci C v mient HFicacis lzad

or o Acomblea de Tenedores. CONFLICTOS DE INTERESES

Asamblea de Tenedores
Ratificacion En FUNO contamos con un proceso para prevenir los conflictos de interés, tanto en la
Asamblea de Tenedores, como en el Comité Técnico, de conformidad con los linea-
mientos establecidos en la Ley del Mercado de Valores y la Circular Unica de Emisoras,
Comité de Nominaciones Comité Técnico asf como en las propias disposiciones del Fideicomiso. Cuando existe un conflicto de
y Compensaciones Ingreso interés, la persona que lo fenga deberd abstenerse de participar en la votacién.

Nominacién

La independencia de los miembros del Comité Técnico estd sustentada en lo esta-
blecido en la Ley del Mercado de Valores, asf como en las disposiciones del Con-
trato del Fideicomiso, las cuales tfambién establecen que en la foma de decisiones
relevantes se requiere el voto favorable de todos los miembros independientes. La
ratificacién de esta independencia recae en la Asamblea de Tenedores

<° Todos los miembros del Comité Técnico cuentan
con amplia experiencia en los temas econémicos,
sociales, ambientales, politicos y culturales
relacionados con el objeto del Fideicomiso

En lo que respecta a la comunicacién de asuntos econdémicos, sociales y ambien-
tales que merecen atencién, los Vicepresidentes informan al Comité Directivo, y en
caso de ser temas que conciernen al Comité Técnico, los hace de su conocimiento
en las sesiones correspondientes; el Comité Técnico, de considerar que los temas
son conducentes, los transmite al mdéximo érgano de gobierno: la Asamblea de Te-
nedores. Si de conformidad con el Contrato de Fideicomiso existe algin tema que no
sea relevante para la Asamblea de Tenedores y el Comité Técnico, éste se comunica
o los grupos de inferés a través de las vicepresidencios

=

51 5 ' Oficinas FUNO, CDMX
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Transacciones con Partes Relacionadas Se contempla que las familias relevantes deben abstenerse de votar en los ca-
sos en los que exista un conflicto de interés; esto estd establecido en el propio

Opinién de Valor Razonable del Avalto de Corredor contrato del fideicomiso.

asesor financiero independiente @ Inmobiliario Reconocido

| | Compromisos y acuerdo de partes relacionadas

C

Andlisis, opinién
P y Existe un

Cada vez que las

recomendacién al 0 ;
Adqustcionds @ Comite de Practicas _ @ |GG PAN oos v Farnlias relevantes de los Formits relevantes
Parte Relacionada 100% independiente activo, FUNO tiene quiera adauirir un activo, de transferir a FUNO todos
el primer derecho a primero deb,e'f‘ gfrecer los activos que rednan
adquirirlo la adaquisicién el criterio de
a FUNO clegibilidad
VOTO St
Comité Tecnico ___ > Adquisicién de Parte Relacionada
33% independiente Procede

Para mayor informacién, visita nuestra pagina:
N http://funo.mx/inversionistas/esg-sostenibilidad/gobierno-corporativo/administracion-de-riesgos
[e] 6

7
AdquIS\CIO?’E)::cF;C::deebC\OhOdO GESTION DE RI ESGOS
GRI 419- 103-1, 103-2, 103-3
102-28, 102-30, 102-31
Dada la naturaleza de nuestro negocio, en FUNO hemos establecido un sélido pro-

0 La transaccién de parte relacionada se presenta al Comité de Practicas. : . . . L : .
ceso para identificar y mitigar los riesgos econémicos, sociales y ambientales para

N— evitar que se materialicen.
Q Q Comité de Précticas, 100% independiente, andliza la adquisicién de parte relacionada. 9

Cuando las operaciones que por su monto requieren aprobacién, es durante sesiones ordi-

@ Se requieren una opinién de valor razonable y un avaltio de un corredor inmobiliario
reconocido para que el Comité de Précticas pueda andlizar la transaccion. narios o extraordinarias que la Asamblea de Tenedores autoriza el procedimiento, atiende

los reportes de diligencio debida y toma la resolucién pertinente considerando los impactos

El Comité de Practicas, basado en su andlisis, emite su opinién y de cardeter econémico, ambiental y social de la operacion.

recomendacién al Comité Técnico.
El Comit¢ Técnico —cuyos fundamentos se encuentran en el Articulo 80 de lo Ley de
0 Para que la adquisicién se complete, se requiere lo siguiente: (i) [nstituciones de Crédito— tiene la facultad de administrar el Contrato de Fideicomiso

aprobacién de la mayoria de los miembros del Comite Técnico; y y, apoydndose en el Comité Practicas y Auditorfa, de revisar los factores de riesgo
(ii) el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes
del Comité Técnico. Si alguno de estos requerimientos no se
cumple, la fransaccién se descarta.

de manera trimestral o cuando se requiera, para que el Fideicomiso opere de manera
efectiva y eficiente, ejecutando asf el proceso de gestién de riesgos.

93 o4



Algunas funciones del Comité Técnico son:

Revisar los estados financieros del Fideicomiso y decidir la forma mds adecuada
de administrar los recursos disponibles.

01

Determinor las politicas de conformidad con los cuales se invertirg el Patrimonio
del Fideicomiso, de acuerdo con criterios de elegibilidad en los dmbitos econd-
mico, financiero, ambiental y social.

02

Aprobar las inversiones, adquisiciones, enajenaciones, ventas y desinversiones
hasta por el 19.99% del Patrimonio del Fideicomiso, con base en informacisn
financiera previamente revelada.

03

Aprobar Polfticas de Operacién con Personas y Partes Relacionadas previa opinién del
Comité de Précticas Societarias con el fin de evitar conflictos de interés.

04

Definir las polfticas contables, previa opinién del Comité de Auditoria, para ga-
rantizar la mitigacién de riesgos e impactos de la operacién, asf como el cum-
plimiento de la normatividad interna vigente.

05

Aprobar la contratacién de seguros de responsabilidad para miembros del Co-
mité Técnico y Directores relevantes del Administrador.

06

Establecer las politicas de apalancamiento del Patrimonio del Fideicomiso.

07

Nombrar y remover al Auditor Externo por recomendacién del Comité de Auditorfa.

08

Identificar y mitigar, en conjunto con los Comités de Practicas Societarias y de
Auditorfa, los riesgos e impactos que el Patrimonio del Fideicomiso pueda generar.

95
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102-21
Ademds, cuondo resulta oportuno el Comité Técnico tiene la competencia de consultar a los
grupos de inferés, y si lo considera necesario, a expertos especializados en materia eco-
némica, ambiental o social. Esta valoracién tiene el objetivo de contar con una perspectiva
mas amplia en la toma de decisiones con respecfo a ciertas operaciones que ofecten el
Patrimonio del Fideicomiso o la comunidad donde éste actie.
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102-11, 102-15, 201-2

Con el fin de detectar los principales riesgos relativos a temas econémicos,
ambientales Y socio\es, en 2017 enfocamos nuestros esfuerzos en efectuar una
evaluacién de riesgos basada en procesos de control interno, organizacionales,
financieros y por observacién. Los resultados de este Risk Assessment hacia

2018 son:
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Principales riesgos
identificados en 2017

0OILIOUODB

o/

Medidas de Mitigacion

O

m Plan de recuperacién en caso de emergencia al proteger el hardware y software crfti-
co = Garantfa de recuperacién de informacién en menos de 24 horas.

m Sistemas de seguridad en propiedades ubicadas en zonas costeras y de incidencia sfs-
mica = Mayor capacidad de respuesta anfe situaciones de emergencia.

m Aseguramiento de todas las propiedades y solicitud a todos los inquilinos de un
seguro para sus mercancias.

m Modificaciones a la polftica de copitalizacién de gastos en conjunto con auditores
externos para apoyar inversiones en infraestructura, obtener beneficios y asegurar
el cumplimiento de la normatividad contable aplicable.

m Abastecimiento por medio de proveedores ferceros, sin embargo, existe un encarecimiento
del costo de operacién entre un 10 y 15% aproximadamente, como remediacién ante la
necesidad del servicio.

= KA
K N

m Cumplimiento de la legislacién y normativa aplicables en m Mejora en las prestaciones y

la operacién, administracién y direccion. oportunidades de desarrollo
m Anficipacién a los refinanciamientos, monitoreando el de nuestros colaboradores.
riesgo ante el enforno politico y social en México. m Cstablecimiento de perfiles
m Monitoreo de las tendencias, reformas legislativas vy requeridos para cada puesto.
politicas que pudieran impactar nuestras operaciones m Establecimiento de requeri-
= Prevencién y actuacién anticipada. mientos éticos a cumplir por
m Contratacién de instrumentos financiados derivados  parte de los proveedores.

de cobertura.

De conformidad con los estados financieros comprobamos que, en comparacién con

el ejercicio anterior, 2017 fue un afio de avances y consolidacién para el Fideicomiso

derivado de:

m Un aumento del 10.5% en los ingresos totales.

m [ncremento de miembros del equipo para soportar las labores de Administracién vy
Operaciones (170 colaboradores).

m Adquisicién de los portafolios Turbo, Apolo II, Frimax, SAQQARA vy un edificio en
Montes Urales.

m Cumplimiento de nuestros compromisos, objetivos y metas en materia de gestién
de riesgos.

58
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Gestion de riesgos
Medida principal:

Oferta de productos comerciales,
de oficinas, mixtos y parques indus-
triales, lo que nos permite contar
con estabilidad y continuidad en los
ingresos.

<°> En 2017 cumplimos

con la totalidad

de compromisos,
objetivos y metas
relativos a la gestion
de riesgos



MEJORA CONTINUA

Gobierno corporativo

Compromisos 2016

m Identificar los principa-
les riesgos para FUNO.

m fortalecer la gestién de
nuestros colaboradores
en todos los niveles; en
temas de éfica.

m Cumplir con la regula-
cién y normativa

u ProTeger el cump\imiemo
de los Derechos Huma-
nos dentro de FUNO y
en nuestra operacion
con ofros actores.

B Rechazar toda forma
de discriminacion.

® Mantener y trabojor
por la consolidacién
de espacios libres de
corrupcién y soborno

Estrategia para lograrlo

Revisar internamente el modelo
de madurez y recoleccién

bésica de informacion existente.

Entrevistar a algunos grupos
de interés para conocer sus
expectativas (colaboradores,
clientes, tenedores, consejeros,
proveedores, efc.).

m Realizar un estudio de
materialidad.

m Identificar temas priorita-
rios, madurez y riesgos.

Disefiar y publicar el Csdigo
de Etica, aplicable a todo el
Fideicomiso y sus Tiliales.

Copoc'\for a nuestros
colaboradores en temas
de ética, anticorrupcién y
Derechos Humanos

Avance

v

99

Acciones

B Realizacién del primer andlisis de

sustentabilidad y obtencién de un
panorama de la sostenibilidad en
FUNO, de acuerdo con las bases

de GRI y GRESB

® Redlizacién de la primera encues-

ta de clima organizacional a todos

los colaboradores de FUNO.

m Continuacién de los mecanismos

de retroalimentacién con inver-
sionistas, analistas y bancos, a
través de entrevistas trimestrales
realizadas por Grayling.

m Redlizacién del primer estudio

de materialidad, osesorados por
KPMG; con lo cual identificamos
nuestra madurez respecto al sector
y al riesgo de los diferentes femas.

m Publicacién del Cédigo de Etica y

capacitacién a los colaboradores.

® Lanzomiento de la Linea de De-

nuncias, administrada por un ter-
cero independiente.

Compromisos 2017

Continuar la capacitacién a
nuestros colaboradores en
femas especfﬂcos de Dere-
chos Humanos, ética y anti-
corrupcion.

Mayor difusién de las herra-
mientas disponibles, para la
gestion y aplicacion

del C¢digo de Etica.

® Mantener los actuales me-
canismos de retroalimen-
tacién con colaboradores e
inversionistas.

® Mejorar y reforzar nuevos
canales con otros grupos,
como proveedores y clientes.

Colaborar con el Pacto
Mundial para la '\mp\emen‘rocwén
del Principio 10, sobre anti-
corrupcién y ética.

Sumoar a nuestros proveedores
en las précticas de ética vy
anticorrupcién de FUNO.

Incrementar el porcentaje de
consejeros '\ndepend'\en‘res.

Avance

&)

Acciones

m 112 horas de capacitacién en te-
mas de Etica y anticorrupcién

m 10 coloboradores clave en pues-
tos de direccién, subdireccién, ge-
rencias y staff.

Se mantuvieron todos los canales
existentes.

Curso de anticorrupcién a tres colabo-
radores, pertenecientes a las dreas de
finanzas, contraloria y sostenibilidad.

100% de nuestros proveedores se
adhirieron al Cédigo de Etica y firma-
ron una cléusula anticorrupcién incluida
en sus contratos.

[ncluimos a un nuevo consejero
independiente.

Compromiso 2018

Relanzar/reforzor la campa-
fia de comunicacién y exten-
derla a invitados e inquilinos;
con ello, cubriremos al 100%
nuesfros grupos de inferés
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GRI 401: 103-1, 103-2, 103-3

En FUNO estamos plenamente convencidos de la importancia de la creacién
de empleo y de contar con el mejor equipo; pues nuestro capital humano es el
motor de nuestro éxito. Por tal motivo, mantenemos una visién orientada hacia la
atraccién de talento en concordancia con la cultura y necesidades del Fideico-
miso, ademds de contribuir a la generacién de un entorno propicio para lograr el
bienestar integral de los colaboradores.

De esta manera, buscamos desarrollar nuestra responsabilidod social, contando
con las mejores condiciones de trabajo y un clima laboral profesional y atractivo,
a través del respeto a los derechos humanos y garantizando la diversidad e
igualdad de oportunidades. Con ello, promovemos el incremento del compromiso
y del sentido de pertenencia vy, por tanto, mayor estabilidad, retencién de talento
y el reforzamiento de la cultura organizacional humana.
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ATRACCION Y RETENCION DEL MEJOR TALENTO

Los instrumentos bdsicos que nos permiten gestionar de manera adecuada al

extraordinario y diverso equipo que forma parte de FUNO son:

Politica de atraccién y retencién de talento

Brindamos apertura a que todos los colaboradores puedan postularse
a nuevas posiciones dentro de FUNO, por medio del andlisis del perfil,
seguimiento y refroalimentacién.

Cédigo de Etica
Los colaboradores exponen libremente y de manera confidencial aque-
llos actos que atenten contra los valores de FUNO.

Convenios para todo el personal

Eventos de inclusién para todos los colaboradores, por medio de los
cuales reciben beneficios con descuento en servicios y productos de
diversos intereses.

Capacitacién
Abierta a todos los niveles y posiciones, siempre y cuando se justifique
el objetivo y compromiso por parte de FUNO y del colaborador.

Incentivos de Largo Plazo (LTI)

Ofrecemos un esquema de participacién accionaria, a través de la asig-
nacién de CBFls de FUNO, a nuestros Ejecutivos, mismo que se realizo
con base en puesto y antiguedad.

Asimismo, contamos con mecanismos a través de los cuales evaluamos

nuestro actuar para confirmar que nos encontramos en el comino co-

rrecto en términos de gestién de talento, como son:

m Validamos con un auditor externo nuestros procesos en temas salariales,
de atraccién, contratacién y capacitacién del personal.

m Recepcién de opiniones sobre los servicios ofrecidos por FUNO.
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Plantilla

102-7, 102-8, 401-1

Nuestra plantilla est&4 compuesta por 731 colaboradores, de los cuales 209  Desglose de plantilla por grupo etario
cuentan con contfrato directo y son quienes realizan las actividades clave de (contrato directo)

nuestra operacién y 922 colaboradores son subcontratados.

30%

8%‘

En FUNO, constantemente existe un crecimiento en la plantilla derivado de la
incorporacién de nuevas propiedades, pues cuando incluimos un inmueble a

nuestro portafolio, también lo hacemos con los colaboradores que se encon-
m < 30 arios

m 30-50 arios

m > 50 oRos

traban adscritos a esos inmuebles.

Desglose de plantilla por tipo de contrato y género

62%

Contrato directo Subcontratados Totales
@ ¢+ 0 =@ 0
127 82 410 112 537 195

Logg- Lgoo- L 731 731 colaboradores en plantilla; 29% de
0 > ’ <°> ellos por contrato directo y 71% por

Nota. Todos los colaboradores se encuentran en jornada de tiempo com- b . s
pleto, a excepcién de becarios y practicantes subcontratacion
Desglose de plantilla por posicién Relacién altas-bajas de colaboradores

(contrato directo) por género y tipo de contrato
General Administrativos Subdirectores Subcontratados Subcontratados
I 55 _'I'll 0 | 1 _é L 64 ] L 47 — ]
E— s W Y — 05 E— 166
Gerentes Directores Contrato directo Altas Contrato directo Bcjcs
[ 25 - | 1 17 | 13 | 8
T 52 N 6 | 31 | L] 27 |

B Mujeres M Hombres
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Los colaboradores son el pilar de FUNO, por lo que nuestro cometido
es valorar su desempefio y compromiso con el Fideicomiso. Es por
ello que hemos establecido programas de Reconocimiento, atendien-
do dos vertientes:

Reconocimiento a la excelencia académica

En ¢l galardonamos tanto a los hijos de nuestros colaboradores
que cursan el nivel primaria con un promedio minimo de 9.0, como
a los padres por el fructifero esfuerzo conjunto.

Reconocimiento a gerentes de operaciones

En el marco de la junta anual de operaciones, distinguimos a los
gerentes que obfuvieron los mejores resultados a nivel nacional.

VAR

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

<° 100% de nuestros altos
ejecutivos —Subdirectores,
Directores, Vicepresidentes,
Director General Adjunto y
Director General— provienen
de la Ciudad de México

<° indice de rotacién en 2017:
16.7% por contrato directo
36.3% en subcontratados
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COMUNICACION EFECTIVA

GRI #01: 103-2; GRI 402: 103-1, 103-2, 103-3

A través de estos medios, a lo largo del afio nos fue posible identificar diversos
temas del interés de nuestros colaboradores, los cuales logramos atender de

Una de las principales acciones que favorecen el establecimiento de las mejores condiciones

de frabajo es la comunicacién con cada uno de nuestros colaboradores, ya que es vital para

conocer sus necesidades y mejorar nuestra gestién del talento, asf como para compartir
con ellos los planes, estrategias y logros de FUNO e informarlos sobre la importancia de su

participacién para consequirlos.

Es asi como asumimos una perspectiva sistémica, en la que FUNO es un ente integral,

conformado por piezas que se interrelacionan entre si a través de una visién compartida,

estructura que permite detectar dreas de oportunidad y avances de manera integro: a nive

humano, de recursos y procesos. La atencién persondlizada y confidencial a cada elemento
de nuestro sistema permite enfatizar el crecimiento y el desarrollo sostenibles.

Medios de comunicacion con colaboradores

Comunicacién de resultados

Mailing

Herramienta a través de la cual informamos
a los colaboradores sobre noticias y eventos
relevantes via correo electrénico.

Elementos audiovisuales (pantallas)
Herramienta de opoyo para dar a conocer y
compartir informacién relevante o relacionada
con los resultados de FUNO.

Uno a uno
[nformacién entregada de manera personal o
en grupo.

Eventos corporativos
Foro para dar a conocer el desempefio de
FUNO y los principo|es logros.

Gestion de talento

feedback personalizado

Su frecuencia es semestral y anual, de acuerdo
con el proyecto de Auditoria de equipos y mapeo
de talento para promociones internas.

Entrevistas de ajuste de desempefio
Se lleva a cabo durante los primeros fres me-
ses de ingreso, como parte del proceso de

induccién a FUNO.

Intervenciones

Son even’ruo|es, dependiendo de reestructuros
en los dreas, nuevas posiciones en FUNO o
dificultades laborales.

Encuestas

Son realizadas de manera electrénica y son even-
tuales de conformidad con el suceso u objetivo.

65

Principales temas
abordados por los colaboradores

A

Mayores oportunidades de creci-
miento profesional con promocio~
nes infernas y feedback con lideres

5

Ampliacién de convenios insti-
tucionales en beneficio de los
colaboradores

[7]

Sistematizacién y actualizacién de
politicas y procedimientos

102-34, 102-44 manera certera. Entre ellos se encuentran:

Respuesta de FUNO

Redlizamos el levantamiento de descripciones y perfiles de puestos, considerando
cada posicién de nueva creacién, dando soporte, respaldo y confiabilidad en las
promociones infernas mediante:

e 63

Evaluacion ~ Compatibilidad Compatibilidad ~ Evaluacién de competencias
técnica con el perfil con la descripcién (psicometria)

Establecimos diversos convenios para fornentar el bienestor in‘regro\ de los colabo-
radores, tales como:

il a

Ventas Gimnasios Carro de servicio con desayunos
corporativas diarios en una cocineta

B Formalizamos y actudlizamos el proceso de induccién.

B Actualizamos las politicas de: vacaciones, atfraccién, seleccién, contratacién
capacitacién y desarrollo; asf como de uniformes para especialistas en mante~
nimiento, jardinerfa, etc.

B Sistematizamos las incidencias y la gestion de vacaciones.

® Adquirimos una membresfa corporativa con LinkedIn

B Modificamos los organigramas en Intranet.

® Renovamos las pdlizas de seguro dental y de gastos médicos mayores.

Continuaremos enfatizando acciones que nos permitan garantizar una comunicacion

efectiva con los colaboradores para que juntos generemos valor de largo plazo. Entre

los principales compromisos que hemos adquirido se encuentran:

® [mplementar planes de integracién en el corporativo, con lo cual aportaremos a estable-

cer mejor comunicacion entre dreas.

m Fortalecer la retroalimentacién de los jefes y lideres con respecto a resultados anuales
de cada colaborador y del Fideicomiso.

m Optimizar las actividades de mercadotecnia corporativa enfocadas a la comunicacién,

para difundir de mejor manera mensajes relevantes entre los colaboradores.

m Atender las opiniones, sugerencias y reclamaciones expresadas por los colaboradores,

con la finalidad de brindarles certeza y confianza sobre un seguimiento eficaz.
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BENEFICIOS SOCIALES

GRI 405: 103-1, 103-2

102-35, 102-36, 102-37, #01-2, 405-2
En FUNO estamos comprometidos con la mejora en la calidod de vida de nuestros colabo-
radores, por lo que nos aseguramos de ofrecerles las mejores condiciones de retribucion,
las cuales son superiores ol salario minimo, tanto para coloboradores directos como para
subcontratados. De esta forma, nuestro esquema de compensaciones para colaboradores
se basa en fres pilares:

De conformidad con los obje-
tivos alcanzados, otorgamos
bonos por desempefio; asimis™
mo, dependiendo de las capa-
cidades, habilidades y puestos,
ofrecemos oportunidades para
la capacitacién técnica y el
desarrollo profesional de los
colaboradores

o(\o comper,-,ivo

X\

Ve,
fOO»O
<
Q

SoNIUSOY]

20

Contamos  con  herramientas
internas que son revisadas de
maonera constanfe para garon~
tizar que los sueldos en pues-
tos iguales, se mantengan en
un rango de equidad. De esta
manera, garanfizamos que no
exista discriminacién ni prefe-
rencias por persona alguna,
independienternente de su gé-
nero, edad, etnia, efc

Derivado del entorno social,
poltico y econémico en los
sitios donde tenemos presen~
cia, confamos con una poli-
tica interna referente a la no
publicacién de los sueldos de
nuestros colaboradores:; evi-
tando asf su exposicién a ries”
gos y problemdticas sociales.

El plan de beneficios en el que hemos trabajado considera diversos apoyos,
entre los que se encuentran:
m Plan de beneficios adicionales, cubierto por recursos ordinarios de FUNO.
- Seguro de gastos médicos mayores
- Voles de despensa
- Apoyo para comidas
- Descuentos en salud y recreacion
m Fondo de chorro, a través de un fondo independiente constituido por las aporta-
ciones del colaborador y de FUNO en una proporcién de 50%-50%.
m Seguro de vida para garantizar la integridad de los colaboradores, el cual consis-
te en 36 meses de sueldo.

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017
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DESARROLLO DE TALENTO

GRI #04: 103-1, 103-2, 103-3
404-1

En FUNO, ol ser un Fideicomiso joven y dinémico, la capacitacién de nuestros <° 4,399 horas-hombre de
colaboradores es fundomental, ya que al fomentar el aprendizaje continuo capacitacién en total; Armento on

promedio de 26.8 horas
por colaborador

Derivado de la aplicacién de estos instrumentos logramos:

contribuimos a la mejora en la ejecucién de sus funciones y, por lo tanto, a la Identificacion

satisfaccién laboral y profesional.

. ada colaborad
; s | ' clacien de apa de FUNO
Por esta razén contamos con distintas herramientas que sustentan los procesos = Giee Qe capacitacion. e FUNQ.

FUNO.

de Formocic’m, COMO son:

Especifica los lineamientos
para capacitaciéon por anfi~
guedad, compromiso de los
copacitados, asi como los
criterios para solicitud en la
deteccién de necesidades
de capacitacién.

Politica de Capacitacién
y Desarrollo

Con base en la metodologia
SMART* se llevo a cabo una
evaluacién anual, cuyos re-
sultados son el insumo para
la asignacién del porcentaje
en bono de desemperfio.

Sistema de evaluacion
de tableros

<° 4,161 horas de

capacitacién técnica

Ellider de cada posicién utili-
za este insfrumento para es~
pecificar los indicadores de
desempefio de cada puesto
y perfil.

Establecimiento de
indicadores de cada
posicidn en Direccion y
Desarrollo de Personas

<° 238 horas de formacidn
en Protecciéon Civil

Registro del expediente de
cada colaborador para dar
seguimiento a la capacita-
cién y obtener de manera
anual indicadores de cursos,
duracién, horas de formacién,
cargos, género e inversion.

Plataforma de
indicadores

Asistencia por parte de un
proveedor para cumplir con
la comisién mixta de copa-
citacién, plan y programa de
capacitacién, adiestramien-
toy produc’rividod anual, con
la finalidad de evitar multas
y sanciones.

Asesoria para el
cumplimiento de las
disposiciones de la STPS

m 46 horas de capacitacién en
cuestiones éticas —donatarias y
anticorrupciéon—

B 100% de nuestros colaboradores
fueron copacitados en el Cédigo
de Etico

B 164 colaboradores capacitados;
76 mujeres y 88 hombres

Promedio de horas de formacién por

género, 2017

O m— 16.2
() — 363

* Metodologia SMART: Specific (especifico); Me-
asurable (medible); Attainable (alcanzable); Re-
levant (relevante); Time-related (con un tiempo
determinado)
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V 4
SATIS FACCION I-ABO RAL Este andlisis nos permite identificar los factores que influyen en los resultados

GRI 401, 402, 403, 404, 405: 103-3 de desempefio, el comportamiento del Fideicomiso y la eficacia de las medidas
implementadas, estableciendo acciones correctivas a fravés de nuevas iniciati-
En aras de fortalecer el bienestar laboral, en FUNO llevomos a cabo encuestas de clima vas o la consolidacién de las ya existentes.
organizacional, cuyo objetivo principal es determinar y analizar el estado de la satisfaccién
y percepcién de los colaboradores para identificar aspectos que puedan fomentar, obsta-
culizar o influir en la productividad. Las variables que infervienen en el clima organizacional y <°> 72 colaboradores participaron en la encuesta de

que analizamos en esta encuesta son: C|ima organizacional en 2017

Ambiente social

[
Factores
estructurales
y econdémicos

I .
Comportamiento i

organizacional

Clima L

organizacional

Ambiente fisico Factores personales

Sostenibilidad k

A

Liderazgo Asimismo, evaluamos seis dimensiones, que o su vez

5 consideran diversos criterios:
-\-‘\55
re

o

Comunicacion
Colaboracion

Reciprocidad

Motivacion

Corporativo Santa Fe, CDMX
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Algunos de los principales hallazgos fueron:

m 97% de los colaboradores encuestados se en-
cuenfran motivados y orgullosos de frabajar en
FUNO, identificéndose con su filosofia y contando
con una visién de permanencia en su empleo

B 90% considera satisfactoria la colaboracién intra

m 81% de los colaboradores encuestados estén

e inferdreas

satisfechos con la efectividad de la comunicacién
en FUNO y con el aporte a la cultura organizacional

m 84% de los encuestados se encuentra satisfecho
con el liderazgo de FUNO en términos de retroali-
mentacién, estimulo a la excelencia y al trabajo en
equipo, asf como para la solucién de conflictos

m /7% muestra satisfaccién con la reciprocidad en
FUNO, constituida por los procesos, condiciones de
trabajo y retribucion salarial

m 83% se encuentra satisfecho con la sustentabili-
dad en FUNO, integrada por la equidad de género,
respeto y responsabilidad social

Derivado de estos resultados, logramos identificar diversas éreas de oportunidad,

entre las que se encuentran:

Acciones correctivas

m Generar estrategias para fomentar
el trabajo en equipo interdreas, a
través de eventos de infegracién vy
proyectos conjuntos

m Establecimiento y difusién de
procesos, procedimienfos y normas

m Medicién de desempefio con
indicadores claros en alcance de
objetivos

m Caopacitacién y desarrollo de
personal

m [stablecer y medir la efectividad
de canales de comunicacién entre
lideres y colaboradores

m Seguimiento a la estrategia de
sustentabilidad (social-ombiental)

Acciones a fortalecer

m Comunicacién y celebracién de
logros institucionales (orgullo y
pertenencia)

m Seguimiento y apego al Cédigo
de Etica

m Mantener cultura de puertas
abiertas con los Lideres

m Trabojo en equipo dentfro de la
misma drea

m Mantener un frato amigable

m Preservar el cuidado de las
instalaciones (seguridad,
ergonomia, efc.)
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MEJORA CONTINUA

Capital Humano

Compromiso 2017

Redisefiar la estructura de Recursos Humanos
para incrementar indicadores de desemperio
en seleccién y atraccién de talento, asi como
para una mejor gestion de la estructura orga-
nizacional

Estabilizacion y liberacién de la plataforma
Open HR, para migrar de un ambiente de
pruebos a uno produc‘rivo

Capacitacién por equipos sobre el uso de la
plataforma Open HR para lograr que todos
los usuarios, particularmente los remotos, co-
miencen a utilizar el nuevo sistema

Programa de induccién con contenidos de

primera necesidad y de calidad, junto con
una visita en campo

Implerentar estrategia derivada de la en-
cuesta de clima organizacional

Mejorar la capacitacién a nivel administrativo

Avance

v

Acciones

® Aprobacién de nuevas contrataciones con un perfil ad hoc para la atrac-
cién de talento en posiciones especio\izados.

m Disminucién de tiempos de cobertura de vacantes en més de un 50%.

m Closificacién de todos los inmuebles en categorfas A, B, C, D.

m Colaboracién con el Area de Operocw‘ones para homologar los criterios de
estructura en cada inmueble, de acuerdo con la clasificacién de inmuebles

m Sistematizacién del 70% de los manuales y procesos.

B Registro de altas y bajas a través de interfase, logrando identificar la
existencia de duplicidades en funciones.

B [dentificacién de dreas de oportunidad.

m Capacitacién a un grupo piloto de 20 gerentes de inmuebles.

B Imparticién de capacitacién in situ a los gerentes en todos los in-
muebles del pafs.

m Generacién de material visual para las sesiones (videos)

Inicio del programa en junio de 2017.

m Consolidacién del proceso de comparacién del puesto con la persona que
lo desempefia para identificar la correlacién, no sélo en términos acadé-
micos sino de competencias suaves y duras.

m Levantamiento del 73% de los puestos tipo de FUNO.

m Aplicacién de esta correlacién en el 100% de las contrataciones.

B Inicio de programa de auditorfas de equipo.

B Realizacién de 16 cursos de caopacitacién, impactando a 170 colaborado-
res con mds de 1,399 horos.
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Compromisos 2018

B Cstablecer un plan estratégico de Recursos Humanos para los
préximos tres afios

B Redlizacién de inventario de talento actual y poTencwo\.

m Establecer el catdlogo de puestos fipo ol 100%.

B Implementar metodologia HAY para equidad en la remuneracién

B Programa de estandarizacién de asistencia al frabajo en el 100%
de los inmuebles, que derivard en un estudio de productividad

m Finalizar la capacitacién por equipos de gerentes sobre el uso
de Open HR.

® [mpartir induccién en modalidad e-learning ol 100% de ge-
rentes de nuevo ingreso.

® Diplomado "FUNO WAY" para gerentes de inmuebles; para
desarrollar o potencidlizar la competencia de los gerentes en
la forma en la que operamos en FUNO

m Capacitar ol 100% de gerentes de inmuebles en habilida-
des gerenciales.

m Ampliar encuesta de Clima Organizacional a los inmuebles.

m [mplementar ol menos dos estrategias de desarrollo organizacio-
nal en aquellas dreas donde el incremento de satisfaccién laboral
sea viable, yo sea a fravés de capacitacién o clima e integracion.

m [dentificar las posiciones criticas para el negocio, para gene-
rar un plan de sucesién.

B Desarrollo de los contenidos bajo el modelo andragégico
(materidles amigables para el adulto)

m [dentificar las dreas de oportunidad poara lo redlizacién de
feedbacks, individual y en equipo, para transformar las vice-
presidencias en equipos de alto rendimiento

m Capacitar al 100% de responsables de érea en metodologfa
DISC (Evaluacién y competencia)

B Aplicor cuestionario 360” en Corporativo

m Crear matriz de desarrollo orgonizaciondl
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Derivado de los acciones para fortalecer la gestion de la seguridad y la salud ocupaciona

403: 103-1, 103-2, 103-3 en 2017 logramos:

La seguridad y salud ocupacional representan un tema cada vez mdés importante para
B Impartir capacitacién en: m Capacitacién a 63 colaboradores en materia de seguridad; (31 mu-

- Proteccién Civil jeres y 32 hombres), totalizando més de 500 horas de formacisn.
- Primeros Auxilios

FUNO, pues con ello garantizamos la salud fisica y laboral, generando el bienestar
infegral v el fortolecimiento del compromiso de los colaboradores, orientado siempre
hacia un alto desempefio.

El objetivo fue actudlizar y confor-
mar las Brigadas de Proteccison Civil:
- Comunicacién

B Tomar medidas de seguridad contra la Influenza, sensibilizando a

Algunos de los mecanismos con que contamos para asegurar el cumplimiento de las los colaboradores sobre las medidas preventivas

normas en materia de seguridad y salud a los que se encuentran sujefos nuestros

- - Bombas
=L inmuebles son: - Incendios
_ - Primeros auxilios
- Evacuacién m Establecimienfo de un convenio orientado a la salud fisica con un gimnasio.
- Rescate O colaboradores activos

Convenios
orientados a la
salud infegral
(fisica, laboral y
Manuales de ' psicolégical)
sequridad e higiene
en los inmuebles

Comités a
nivel inmueble,
conformados por
los Responsables
de Inmuebles,
Mantenimiento y
Facility Manager

Sistema de
capacitacion por
parte del drea

de Operooiones Comité a
al personal de nivel corporativo,
inmuebles - constituido por
- Recursos Humanos

y el administrador

de edificio

—

Gomez Morin, Mont
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MEJORA CONTINUA

En FUNO nuestro compromiso es garantizar la integridad de los colaboradores,

inquilinos e invitados, por lo que en 2017 mantuvimos nuestra labor por fortalecer

la gestion de la seguridad vy lo salud en nuestros inmuebles.

Salud y seguridad

Compromisos 2015/2016 Estrategia para lograrlo Avance
Mantener espacios sequros, Mantener el equipo de proteccién
salubres e higiénicos para y respuesta a emergencias en ép~ \/

nuestros colaboradores. timas condiciones.
Crear dlianzas con pro{esiono\es
en la segumdod, para garantizar lo O

mas alta colidad en los servicios.

Fomentar una cultura orga- Cumplir con la normativa legal v

nizacional, en la cual la se~ aplicable

guridad, la salud y el bien-

esfar comun, sean pilares Proporcionar la informacién, edu-

de nuestras actividades cacién, capacitacion, instruccién vy
supervisién necesario para que los \/

trabajos de FUNO se redlicen de
manera segura.

Implementar y verificar que los
protocolos de emergencia y res-
Promover espacios libres de puesta son op\icodos de manera
violencia y discriminacién. correcta en nuestros inmuebles

AN

Verificar continuamente oportuni~
dades de mejora.

Implementar procesos que permi-
ten identificar y prevenir riesgos

QD ©
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Acciones

® [nicio en el reporte de nues-
tros resultados en materia de
seguridad y salud.

B [stablecimiento  de  brigo-
das de seguridad multidis-
ciplinarias en todos nuestros
inmuebles comerciales, invo-
lucrando a los diferentes ni-
veles de FUNO.

® Realizacién del circuito de Sa-
lud en oficinas corporativas
por 2° afio consecutivo.

® Mantenimiento de la préctica
de simulacros, cursos y capa-
citaciones prdcticas en femas
relevantes.

m Compafia  de  comunicacién
del manual de seguridad a
todos los centros comerciales

m Confinuacién de los audi-
torfas a los inmuebles para
revisién de equipos y proto-
colos de seguridad.

Compromisos 2017

Mantener espacios seguros,
salubres e Hgiénicos para
nuestros colaboradores.

Formentar una cultura organi-
zacional, en la cuadl la seqgu-
ridad, lo solud y el bienes-
tar comun, seon pilares de
nuestras actividades.

Mantener nuestros inmuebles
en un estado Sptimo  para
que puedan resistir fenéme-
nos natfurales.

Promover espacios libres de
violencia y discriminacién.

Avance

v/

Acciones

B Permanencia de brigadas
de seguridad multidiscipli-
narias en todos nuestros
inmuebles comerciales in-
volucrando a los diferentes
niveles de FUNO.

m Mantenimiento de la conse-
cucién de simulacros, cursos
y capacitaciones prdcticas
en femas relevantes.

m Continuacién de las audito-
rias a los inmuebles para
revisién de equipos y pro-
tocolos de seguridad.

® Mantenimiento preventivo en
sistemas contra incendios.

Compromisos 2018

Mantener espacios seguros, salubres e
higiénicos pora nuestros colaboradores
Capacitacién especializada a las briga
das conformadas en Proteccisn Civil
Realizacién de al menos dos simulacros
al afo, con el fin de sensibilizar a los
colaboradores sobre los medidas para
prevenir riesgos y responder de manera
éptima en caso de confingencias
Comunicacién efectiva sobre Protec-
cién Civil a través de medios visuales
y electrénicos

Sustitucién de los sistemas contra in-
cendios en seis inmuebles para el ép-
timo cumplimiento con los estandares
de sequridad vigentes

Continuacién del programa anual de cir-
cuito en salud para beneficiar a nues
tros colaboradores con el seguimiento
de indicadores como glucosa, friglicéri
dos y colesterol

Iniciar con las modificaciones a las poli-
ticas de reclutamiento, para la contrata-
cién de personas con discapacidad

Lograr al menos 1,000 horas de capa-
citacién en temas de sequridad y salud
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GRI 302, 303, 305, 306, 307- 103-1, 103-2; GRI 307: 103-3
102-20, 307-1

GESTION AMBIENTAL

En aras de cumplir con nuestro compromiso con México y
con los inversionistas creando valor a largo plazo, contar con
medidas que preserven el enforno es nuestra responsabilidad.

De esta manera, aun cuando uno de los principales retos es
que algunos de los inmuebles que hemos adquirido no cuentan
con tecnologia para la eficiencia en el uso de los recursos,
cada vez que sumamos una nueva propiedad a nuestro
portafolio realizamos una evaluacién de impacto ambiental y
levamos o cabo mejoras progresivas en ellos para disminuir
sus efectos en el enforno.

Los temas que monitoreamos de manera prioritaria para
reducir el impacto de nuestras operaciones en el ambiente
son el consumo de agua y energia, aunados a la generacién
de emisiones y residuos. De esta manero, trabajomos en el
establecimiento de iniciotivas para:
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MPROMISO
AMBIENTAL

m Controlar el consumo de ener-
gia eléctrica y agua.

® [mpulsar lao reutilizacién  de
agua en nuestros inmuebles.

m Contribuir a la mejora del en-
torno, a fravés de la mitiga-
cién de emisiones de gases
confaminantes.

Muestra de la respon-
sabilidad ambiental vy
social que nos mue-
ve hacia lao creacién
de valor y que genera
confianza en los inver-

sionistas de FUNO.

De esta manera y en concordancia con nuestra filosofia, el cum-

plimiento de la normatividad ambiental es un factor esencial para

obtener los resultados deseados. Es asf como siempre ponemos

especiol énfosis en que nuestros inmuebles cumplan cabalmente

con las regulaciones a las que se encuentran sujetos, como son:

<°> Derivado de los instrumentos para
garantizar el cumplimiento de la
normatividad ambiental con los que
contamos, en 2017 no existieron casos
de contravencién en la materia

Consumo de agua vy reutilizacion

NOM-001-SEMARNAT-1996
Que establece los limites permisibles de contaminantes en las descargas de
oguas residuales en aguos y bienes nacionales.

NOM-002-SEMARNAT-1996
Que establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas
de aguas residudles a los sistemas de olcantarilado urbano o municipal.

NOM-OO3-SEMARNAT-1997

Que establece los Iimites maéximos permisibles de contaminantes para las aguas
residuales fratadas que se redsen en servicios al publico.

Medicion de energia eléctrica

NOM-EM-007-CRE-2017

Sistemas de medicién de energia eléctrica. Especificaciones y métodos de
prueba para medidores multifuncién y transformadores de instrumento.

Utilizacién de energia eléctrica

NOM-001-SEDE-1999

Que contiene las disposiciones y especificaciones de cardcter técnico que
deben satisfacer los instalaciones destinadas a la utilizacién de energla eléc-
trica, a fin de ofrecer condiciones adecuadas de seguridad para las personas
y su propiedades.

Generacion de emisiones

NOM-OH41-SEMARNAT-2015

Que establece los limites maximos permisibles de emisién de gases conta-
minantes provenientes del escape de los vehiculos automotores en circulacién
Que usan gosohno como combustible.

Aseguramiento del cumplimiento ambiental

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Lineas de accién generales

m [nspeccién y auditorfa constante

m Capacitacién al personal en temas de
cumplimiento ombiental

m Auditorios exhaustivas en materia am-
biental al adquirir nuevos inmuebles

Contratos que incluyen disposiciones
ambientales para:

Evitar la
contaminacién

Garantizar el
cumplimiento

de la
legislacién

del suelo y
subsuelo

Lo adecuada gestién del consumo de energia y agua nos permite identificar dreas de oportuni-

dad en la operacién y optimizar la foma de decisiones para maximizar la eficiencia y los ahorros

econdmicos en dos rubros que se encuentran dentro de los principales gastos de FUNO. La ges-
tién medioambiental es supervisada por la Vicepresidencia de Operaciones, quien a su vez delega
su observancia en los Representantes Unicos de Proyecto (RUP), asf como en lo Subdireccién y

Gerencias de Mantenimiento. Finalmente, en sitio, el seguimiento a los temas ambientales es rea-

lizado por el Gerente de cada inmueble y por el responsable de Mantenimiento.
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El cumplimiento ambiental y la implementacién de iniciativas para mejorar nuestro

desempefio han permitido obtener resultados satisfactorios en términos de consumo

de energia y aguo, asi como en la generacién de residuos y emisiones, tal como se

indica a continuacién:

ﬁ Energia

Objetivo 2017

Reduccién en el consumo de
energfa eléctrica en nuestros
inmuebles comerciales opera-
dos internamente

Lineas de accién especificas

® Mantenimiento preventivo en
plantas de emergencia, en
transporte vertical, asf como
en infraestructura eléctrica
y fransformadores

m Correcta utilizacién de la ener-
gia estableciendo horarios de
encendido y apagado de equi~
pos de transporte vertical y de
aire acondicionado

B Reemplazo de iluminacién in-
candescente por luminarios
con tecnologia LED

B Implementacién de prueba
piloto en Patio Pachuca.

Logros 2017
m Ahorro de 3% en kWh consu-

midos a nivel nacional.

m Reduccién de 1,075 kWh de
electricidad, derivada de las
acciones de reciclaje.

OAgua

Objetivo 2017

Optimizar la operacién de las
Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTARs) para la reuti-
lizacién de agua y un menor im-
pocto derivado de las descargas
de aguas residudles.

Lineas de accién especificas

m Reemplazo de tecnologias an-
teriores por vanguardistas de
menor consumo.

® Mantenimiento y operacién de
nuestras 19 PTARs

m Reconstruccién, estabilizacién
o ampliacién de 6 PTARs.

B Reutilizacién de agua prove-
niente de las PTARs en sani-
tarios, mingiforios y riego de
dreas verdes

Logros 2017

® Ahorro anual de 7% de agua
en inmuebles en los que opti-
mizamos las PTARs.

m Reduccién de 81 m® de aguo,
derivada de las acciones de
reciclaje.
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Residuos

Objetivo 2017

Disminuir la generocién de
residuos.

Lineas de accién especificas

m Utilizacién de papel ecolégico
B Relso de aceite vegetadl

Logro 2017
Reciclaje del 100% del popel uti-

‘IZOdO en nuestro CO?’pOV’OTI\/O.

D Emisiones

Objetivo 2017

Reducir el uso de aire acondicio=
nado y, con ello, disminuir la ge-
neracién de emisiones.

Lineas de accién especificas

m Montenimiento preventivo en
aires acondicionados

B Redlizacién de mpermeab\'\r
zaciones en los inmuebles.

m Reforestacion

Logros 2017

B 19 impermeabilizaciones

m Mitigacién de 70 t de CO,) por
la reforestacion realizada.

m Mitigacion de 9 t de CO,
derivada de las acciones de
reciclaje.

En 2017 nuestras emisiones de gases de efecto invernadero
estuvieron compuestas de la siguiente manera:

Emisiones 2017

0.1% ——
Zs 4.1%

4,027

H Alcance |
m Alconce 2

m Alcance 3

95.87%

93,807

|} Ef‘ ()‘

Inmue

o] CU‘() d[} emisiones C()H’CSF)O’Wd entes (1‘ (1‘(:(]f‘ se C()f‘ﬂ\d()?’() C‘ dcsompaﬁo d[} 89

5 que operamos de manera directa y a fravés de terceros, asf como las siguientes
stacionaria \\125 T d(l CO (3)‘, ﬂi‘ilﬂ i 2 t d(,‘ CO,():\

Tuente

mévile

d(l emisién corr‘bus‘

. A
refrigeracién y uso d ) e)

|} Ef‘ C‘ Ci iJ‘Q d() emisione \'3‘ d(?ﬁ()"ﬂp()ﬁ() d() 89

terceros, asf como “Z}S emisiones
01 an O A
provenientes d() a compra y consumo ae ()‘C(T'\C\d(ld ‘\g\j‘g‘\/‘/’ t de LU e)

J

inmuebles que operamos de manera directa y a fravés de

m En el célculo de emisiones correspondientes al alcance 3 se consideran los viajes
d() negocios d(j ‘C?S (:C‘:)b()r:)d()r{)? d() nuesiro COVFICVUT\VO para O”"\d(]f atencién (1‘
100% de nuestro portafolio (93 t de CO.e

| | T()dilﬁ ‘OS emisiones, ‘FL/C'()" C

CL;‘(}O(}E con |

hDA Sc!ﬂp ] d i ons C\ |
rica consumida, para la cual se empleé el factor de emisién del
7, F}Ub\c(}o() p()V “:} SET\/,A\R[\A\T

m Los gases emitidos por combustible y/o fuente de emisién considerados en el

excepto la energia elé

S stema E‘(/ICTV Cco NOC\CHO‘ 2C

céle

J son S\gU\CﬂTOS

Tipo de combustible co CH, N0
Gas natural 124,5424 kg 2,356 g 2,288 g
Viajes por tren 122 kg 75 g 27 g
Diésel, u'rgizado en |c|s- plantas de 5,658 gol 39951 o 14711 g
energia de emergencia B

Otros usos de gasolina 384 gol 192 g 845 g
Electricidad 1934333148 b 10,9732 Ib 2,0438 b

m La cafegoria de ref'f\ge'ames mc\\)ye todo el inventario de refr\gerow‘es existente
7

N17 ~ <
en nuestros equipos a diciembre de 2017; en los afios subsecuentes sélo reporta-

remos ‘(‘18 variaciones en TJC‘LM’,\ Inventario
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NUESTRO
PORTAFOLIO LEED

MATERIALIZACION DEL COMPROMISO AMBIENTAL

En FUNO estamos comprometidos con las mejores précticas

Leadership in Energy & Environmental Design
. en sostenibilidad, por lo que trabajamos en lo obtencién de
(LEED) es un sistema desarrollado por el US Green esta certificacién, tanto en nuevos desarrollos como en edi-

Building Council (USGBC); es una certificacién ficios ya existentes.
proporcionada a los edificios que cumplen con los
mas altos estandares de sostenibilidad, incluyendo:

Certificados

Maine San Luis Torre Mayor  Torre Diana Torre Reforma
Potosi (2009) (2015) (2017) Latino (2017)

@ € @ €
Sl 24075 157000 138634 i 88513 i

Fomento de Materiales £z 24075 m? 83971 mv 64,000 m’ 45816 m’
la proveedurfa Reduccisn del empleados en Respeto a las
local en la .‘emggg%nen“ la construccién comun(\']ldodesl
aaquisicién de mantenimiento, ue rodean e
los ?nsur;nols del cigluel iy energie 4 lhbr@dd]e 9 nmueble Pre certificados
(RUENE oo Centrum Park™  Mitikah®”  Midtown Jalisco™ SAQQARA
(2015) (2016) (2016) (2009)
o) @ o @
Nulo I: = = < =
Bajo impacto Accesibilidad impacto de la I:II—" 180,000 m® 67178 m 279,600 m 27000 m
en el trénsito al transporte construccién Y 97731 m® 67178 m? 105,000 ¥’ 11236 m?

local publico en la flora y
fauna local

E'—Il Construccion 2 GLA

Para FUNO es un orgullo contar con el portafolio namero 1
en México, no sélo en dimensiones, calidad, diversificacién y
ubicacién, sino ademds en cantidad de metros cuadrados de
construccién que cuenta con Certificacion LEED.

! Inmuebles en desarrollo
9 Dato promedio de nuestras edificaciones LEED en comparacién con propieda-
des similares en la misma zona que no cuentan con la certificacién

ju‘
i1}
il
‘.'Jf.'".h"{

27%

del érea bruta rentable del
portafolio de oficinas en
operacién en 2017 cuenta
con Certificacion LEED.

Creamos valor en todo lo que hacemos

Beneficios para FUNO

LEED con mayor alto valor de las

TRenfc de edificios TPermanencio del
rapidez propiedades

en el consumo de
energl’a(z)

TAhorro de 25% TAhorro de 11% TAhorro de 9%

agua®

en el consumo de

82%

del érea bruto rentable del
portafolio de oficinas en
proceso de construccién
en 2017 cuenta con Pre

certificacion LEED.

TRenfcs por m? TMues'rro del

SLE)eriores en
25%2

con la sostenibilidad

en costos de
operacién @

Beneficios para nuestros inquilinos

Reduccién de costos

de mantenimiento y

operacién. @

En FUNO destacamos en el mer-
cado por ser el FIBRA més gran-
de de México y porque nuestros
activos cuentan con los mds altos

@ Calidad de aire y espa- [ Eficiencia  esténdares de calidad, seguridad,

cios de recreacién para
el éptimo desempefio
de sus colaboradores.

Altos esténdares
de sequridad.

medio ambiente y en materia so-
cial, factores que confribuyen a
lograr nuestra Misién: la creacién
y maximizacién de valor sosteni-
ble en nuestros inmuebles a tra-
vés del tiempo.

compromiso de FUNO

Nuestro
objetivo

Adaquirir, remodelar
y desarrollar mas

propiedades bajo estos
estandares en los
préximos 10 afos

Vi

VTorre Diana, CDMX /



GRI 306: 103-2, 103-3

En FUNO nuestra promesa es trascender. Sabemos que por nuestro liderazgo, nuestras
prdcticas se convertirdn en esténdares para el sector de bienes rafces en México.

Por esta razén creamos alianzas estratégicas con Tesla, BMW y Nissan, promoviendo
el uso de automdviles eléctricos y facilitando su uso a través de la instalacién de es-
taciones de carga —disponibles para nuestros invitados y de uso gratuito~, la cual ha
ido en aumento y continuard incrementéndose:

Distribucién geografica de estaciones
de carga

1% 44%
6 23

’ B Ciudad de México SSpleOsZTi}Sciomes

W Monterrey de carga
1 1% m Guadalajara 2016
6 Los Cabos
Acapulco A
B Merida

o~

17%
9

15 plozas
53 estaciones
de carga

2017

A

17 plozas
68 estaciones
de carga

Meta 2018

ey




6%

Cor)i&;au
estandares €
protocol _

M Los date medigambien

operacién de 89 ;‘umd;e_ble

FUNO y por te

La Isla, Cancan




BIODIVERSIDAD

Todos nuestros desarrollos se encuentran en
tierras ya convertidas, es decir, en ningun
caso existié la transformacién de hdbitats.
Sin embargo, algunos de nuestros inmue-
bles se ubican cerca o dentro de dreas de
valor para la biodiversidad como son man-
glares o incluso dreas naturales protegidas.

Para contribuir ol cuidado y preservacién del
entorno, asf como al mejoramiento del pai-
saje en la periferia de nuestros inmuebles,
en FUNO llevamos a cabo reforestaciones
corporafivas y en algunos centros comer-
ciales. Realizamos las actividades de man-
tenimiento de las especies plantadas por
medio de la colocacién de sistemas de rie-
go y la implementacién de protocolos para
evitar el uso de fertilizantes y quimicos per-
judiciales para la salud.

Para conocer los inmuebles que se encuentran cerca de
Areas Naturales Protegidas (ANP), consulta el capitulo
“Somos el nimero 1" del presente Informe.

MEJORA CONTINUA

Medio ambiente

Compromisos 2016

Incrementar la eficiencia
operacional de nuestras
actividades en el consu-
mo de agua y energfa, en
lo medida de lo posible.

Prevenir y mitigar los
riesgos ambientales que
puedan ocasionar dafio
a nuestras operaciones.

Mejorar nuestra eficien-
cia operacional, particu~
larmente en tfemas de
energia y agua.

Contribuir de manera po-
sitiva en el enforno, crean-
do valor comporﬂdo en
las  comunidades donde
trabajamos.
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Estrategia para lograrlo

Trabajor de manera colaborativa
con fodos los niveles de gobierno
para cump\ir con los requisitos le-
gales y normativos.

Comenzar con la medicién y mo-
nitoreo de los resultados ambien-
tales en nuestras propiedades.

Favorecer la implementacién de
soluciones tecnoldgicas e innova-
doras, que mejoren nuestro des~
empefio ambiental y reduzcan
nuestros consumos vy residuos.

m Conservar y, donde sea posi-
ble, mejorar el entorno natu-
ral de nuestras propw‘edodes.

m Utilizar materiales  seguros,
promoviendo el uso de recur-
sos reciclados o certificados.

B Promover acciones ambien-
talmente responsables para
el bienestar de las comuni-
dades donde trabajomos.

Avance

Acciones

® Mantenimiento de nuestro compro~

miso por hacer de todos los nuevos
desarrollos de FUNO, desarrollos sos-
fenibles; actualmente todos buscon
una certificacién LEED y/o infegran
tecnologios para el ahorro de agua,
energia, calor; asf como una vincula-
cién con las comunidades.
Colaboracién con organizaciones
de la sociedad civil, instituciones
gubernamentales y ofros para ex-
ponenciar los esfuerzos en inicia~
tivas ambientales como reforesta-
cién y retso de residuos.
Realizacién de la primera medicién
de emisiones que incluyé consumo
de energia, viajes de negocios y
uso de reﬂigeron‘res en fodos los
inmuebles operados directamente
por FUNO.

Redlizacién de la primera medicién de
consumo y descargas de agua; asf
como la identificacién de las fuentes
que se ven afectadas por el uso y
desecho del recurso hidrico.

Inicio de un programa de sustitucion
de luminarics en todo el pais, que
busca renovar viejas tecnologias por
nuevas soluciones mas eficientes y
con mejores materiales.
Participacién activa en  diversas
campafias de concientizacién am-
biental, a través de nuestros cen-
tros comerciales en toda la Repd-
blica Mexicana.

Compromisos 2017

Mantener la  colaboracién
con ONG's y con gobierno
pora la puesta en marcha
y contfinuacién de iniciativas
ambientales.

Sumar a las oficinas de cor-
porativo en las campafias
de reforestacion.

Realizar un monitoreo y se-
guimiento del consumo de
energfa, agua vy refrigeran-
tes de forma mensual.

m I[dentificar el impacto vy la
ubicacién de nuestras pro-
piedades en zonas de alto
valor para la biodiversidad.

m Utilizar materiales segu-
ros, promoviendo el uso
de recursos reciclados o
certificados.

m [stablecer mediciones si-
milores para todos los in-
muebles, de tal forma que
permita comparar y repli-
car las buenas précticas.
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Avance

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Acciones

Colaboracién con CONA-
FOR, SEMARNAT y Bio-PA-
PPEL.

Aunodo a las reforestacio™
nes de los inmuebles, rea-
lizacién de lo primera re-
forestacién de corporativo
en dlianza con CONAFOR,
reforestando cinco hectd-
reas del Parque Ecolégico

Torongo en CDMX

Creacién de Bizagi FUNO,
una herramienta infer-
na, o través de la cual
la informacién de todas
nuesfras propiedades se
consolida mensualmente.
Incluye indicadores am-
bientales, sociales y de
seguridad y salud.

Compromisos 2018

Gestion ambiental

m Puesta en marcha del proyecto
de auditorias internas ol Area
de Operaciones.

B Inversion de $145 milones de pe-
s0s en proyectos de ecoeficiencia

Energia

B Replicar prueba piloto realizada en
Patio Pachuca en otros inmuebles.

m Sustitucién de luminarias incan-
descentes por LED en mds cen-
fros comerciales.

m Optimizacién de  fecnologia en
sistemas de aire acondicionado
de cuatro plozas.

m Sustitucién de dos fransformado-
res y optimizacién de tecnologfa
de las p\onTos de emergencia, lo
que implicard mayor eficiencia en
la reduccién de emisiones y el con-
sumo de diésel, en ol menos 0%

m Ahorro en consumo de energia
eléctrica de 5% mediante tecno-
logias eficientes.

Agua

m Adaptar 11 PTARs para el cum-
plimiento de la NOM-003 para
reutiizar el agua en jardin, riego
y sanitarios.

m Ahorro en consumo de agua en
5% mediante la reutilizacién del
recurso a través de los PTARs.

Emisiones
m Llevar a cabo impermeabilizacio-
nes en 33 inmuebles mds.



R PR 1®
Servicio d
fumigacion 4

invertidos por concepto
de jardineria ’

Ik

Y \
4 '_:II_'!‘ -
| - .

in, Monterrey




v

ONSTRUYENDO
COMUNIDAD

210

7 107"
1, 1U

D
(o8}

2
6

C

Es un hecho que, en México, los centros comerciales juegan un papel fundamen-
tal en la relacién comunitaria, pues han sustituido a los plazas centrales de los

pueblos, ubicdndose como sitios de esparcimienfo y encuentro. <° 12 de nuestros centros
comerciales se
En FUNO hemos analizado las comunidades donde tenemos presencia y, derivado encuentran en el Top

de ello, hemos identificado dos segmentos o grupos de inferés:
| | | SRR | _— 20 del benchmark de
m [nvitodos, quienes asisten a nuestros inmuebles y permiten a los inquilinos - o
tener ingresos. Marketmg Dlglta| 2017
m Vecinos, quienes pudieran verse afectodos directamente por nuestros inmuebles,
de manera positiva o negativa.

Es asf como la comunicacién efectiva con invitados, vecinos e inquilinos es un compro-
miso de suma relevancia. Por ello, llevamos a cabo visitas periédicas, encuestas, audi-
torfas mensuales y el monitoreo de sus infereses, herramientas que nos proporcionan
los insumos necesarios para conocer sus preferencias y satisfacer sus expectativas.

Ademds, hoy en dia, las redes sociales juegan un papel fundamental en la comunicacién del
Fideicomiso con la comunidad, ademds de ser un mecanismo clave para conocer el posicio-
namiento de FUNO en el mercado. De este modo, llevamos a cabo un benchmark de Marketing
Digital, en el cual en 2017 consideramos 56 centros comerciales, dentro de los que se encuen-
tran 33 de nuestros inmuebles, mientras que 12 de los inmuebles de FUNO estén en el Top 20

A través de los canales de comunicacién —en especial mediante las encuestas— hemos
determinado que uno de los femas de mayor relevancio para las comunidades es lo sequri-
dad —factor externo a las operaciones de nuestros inmuebles, pero que, sin duda, tfenemos
la responsabilidad de contrarrestar en nuestras propiedades—. s asf como hemos imple-
mentado instrumentos para garantizarlo, tales como profocolos, manuales y politicas de
sequridad y de proteccién civil, asf como la contratacién de empresas que brindan servicios
de seguridad privada.
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Somos un Fideicomiso consciente de nuestro enforno, por lo tanto, asumimos los im-
pacfos que pueden troer nuestros inmuebles o las comunidades, tanfo positivos ~tales
como el desarrollo de la economia local y una mayor afluencia en los alrededores= como
negativos ~como la afectacién de los ingresos de pequefios negocios en la periferia y
el aumento del trénsito local=. Sin embargo, uno de nuestros compromisos es contribuir

al progreso de los alrededores, por lo que, en la mayoria de los casos, en especial en
aquéllos donde los propiedades estdn en desarrollo, llevamos a cabo programas de
mitigacién y mejoramiento de infroestructura. Algunos ejemplos son:

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017




EI'Tl Mitikah

Drenaje

Levantamiento topogréfico y proyectos ejecutivos de agua residual
tratada para las obras de reforzamiento.

Vialidad

B Reencarpetamiento.
m Obras de alumbrado y balizamiento.
m Construccién de deprimido y acondicionamiento del Cruce de

Avenida Universidad.

m Obras de reforzamiento.
B Redes de restitucion.
m Carpeta de sefializacisn.

Entorno

B Restauracién de la iglesia San Sebastidn, la cual ha sido de-
clarada como patrimonio histérico.

] Superv'\sio’n de la obro de restauracién y apoyo en las labores.

m Cestién del registro de la iglesia ante el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

B Apoyo a vecinos en la reparacién de viviendas.

B Suministro y colocacién de malla ciclénica.

B Aportaciones dirigidas a distintas causas en beneficio de la
comunidad local.

<°> $370 millones de pesos, monto de
inversién en las obras de mitigacién y
mejoramiento de infraestructura en los
alrededores de Mitikah

<°> $42 millones de pesos, monto de
inversion en las obras de mitigaciéon y

mejoramiento de infraestructura en los
alrededores de Patio Tlalpan
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|E|I—|| Patio Tlalpan

Agua
Perforacién y habilitacién de un pozo de agua.
Drenaje

m Colector pluvial.
B Revisién de capacidad del colector pluvial.

Vialidad

B Acceso vehicular de Avenida Insurgentes hacia Arenal.
m Ampliacién de vuelta a la izquierda Arenal-Cuautla.
B Establecimiento de 34 cajones para vecinos en Cuautla.
u Imp\ememocic’m de reforno o la Calle Limantitla con destino a Av.
Insurgentes (con vuelta izquierda Norte).
m Proyecto “Vidlidad Regional Avenida Insurgentes Sur-Norte”, el cual
consiste en:
- Ampliacién de la Av. Insurgentes Sur a tres carriles en el tramo com-
prendido entre la Calle Ayuntamiento y Av. San Fernando.
- Creacién de una nueva incorporacién “vuelta izquierdo" en el sentido
de sur a norte en la inferseccién de Calle Limantitla y Av. Insurgentes.
B Reforzamiento de sefializacién vertical y horizontal en las calles con-
tiguas al inmueble.

Entorno

Construccién de un centro comunitario.

Aunado a lo anterior, estamos orgullosos de hacer de nuestros

centros comerciales, centros comunitarios, seguros y familia-

res, esfableciendo programas de participacién comunitaria y

desarrollando acciones inclusivas en el 100% de ellos. Algu-

nas de ellas son:

m Aprovechar nuestros inmuebles como un foro abierto a la so-
ciedad para muestras de obras de arfistas locales.

m Establecer centros de acopio en nuestros inmuebles para
apoyar a los damnificados de los sismos ocurridos en sep-

tiembre de 2017.

Marketing

Compromisos 2017

POPO

Aurmentar la
af luencia de
invitados en un 5%

o5

Llegar a 1 millones
de Likes en nuestras
redes sociales

)

Aumento del
engagement en 4%

Avance

MEJORA CONTINUA

Estrategia para lograrlo

m Desarrollar las acciones
perfinenfes para crear la
experiencia  FUNO:

- Generar promociones y
pub\icidod que afraigan a
los invitados a los centros
comerciales.

- Fortalecer los centros co-
merciales como sitios de
cohesién social y de con-
vivencia familiar.

Continuar fortaleciendo las
redes sociales, las cuales
fungen como nuestra principal
herromienta de comunicacién.
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Acciones

® Mejorar la ambientacién.
m [nversion de $70 millones

de pesos en camparios
mensuales de radio, fele-
visién 'y outdoors.

Documentar las ofertas
de los inquilinos para co-
municarlas.
Transmisiones de eventos
en vivo.

Convertirnos en el medio
donde interacttan las fa-
milios y las comunidades
a las que atendemos.

Transmisiones en vivo.

Difusién del movimiento
360° #Unidossomosmexico.
Generacién de planes de
accién para la mejora
continua hacia la satis~
faccién de los invitados.

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Compromiso 2018

® Aumentar la af luencia
de invitados en 5%.

m Generar promociones
que incentiven las ventas
de nuestros inquilinos.

m Llegar a 1.5 millones de
Likes en redes sociales.



FUNDACION FUNO

102-20

Nos enorgullece comunicar que en 2017 logramos materializar una vez més nues-
fro compromiso de creacién de valor para México y las comunidades, pues cele-

bramos el origen de la Fundacién FUNO.

Aun con su reciente origen, la Fundacién FUNO cuenta ya con la definicién del

proceso para la foma de decisiones, pues aquellas resoluciones concernientes al
desarrollo de comunidades especificas que involucran a la Fundacién son toma-
das de manera conjunta por el Consejo.

Fundacion FUNO

es una fundacién de segundo piso 17 lwars o
LDGRAR . S
wsoakemws  Aprovechar la  experiencia
A través de ella buscamos: @ de ofras instituciones.
11 Gumuoesy
COMUNIDADES
SOSTENBLES Apoyar a las comunidades

Eé donde tenemos presencia.
A -
[ jusiSliA

Es una muestra mds del com-
promiso de FUNO y de nuestros
fundadores con el desarrollo de
México y de las comunidades
donde trabajomos.

En 2017
Fundacién FUNO

=
realizé 2 convenios

de colaboracién

Echale a tu casa

Logremos ‘O constfruccion de.

Ademaés, con
esta iniciativa...

200 viviendas en Iztapalapa, las cua-
les habfon sido dafiadas en el sismo del
19 de septiembre.

Instituto Mexicano de Audicion y Lenguaje

Para la reconstruccién de infraestructura bé-
sica del Instituto y la donacién de aparatos
para el correcto dlognésﬂco y consulta de

los alumnos

Lineas estratégicas

13 %t
AGUA LIMPIA POR EL CLIMA
¥ SANEAMIENTO
Servicios 14 viA
Hidraulica  Vivienda  publicos SUBMARINA
| >
INDUSTRIA.
INNOVACIIN E
INFRAESTRUCTURA EDUCACION 15 VIDA
DE CALIDAD DE ECOSISTEMAS
g TERRESTRES
L] 8-
Infraestructura

A Educacion
A

Conservacion
ambiental

A
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Contratamos mano
fribuyendo...

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o

Estamos convencidos de que, a
través de infraestructura soste-
nible v de calidad, propiciamos
las condiciones bdsicas para el
maéximo desarrollo de las capa-
cidades de las comunidades.

— de obra local, con- —]

Al desarrollo de la economia

A la generacién de capacida-
des en las personas, pues los
instruimos en nuevos oficios
como albatillerfa, carpinteria,
soldadura, entre otros.

Objetivo

Continuar siendo un

motor de transformacién
positiva del entorno y de
la vida de cientos
de familias.

<°> $169 millones de pesos donados
por FUNO en 2017 a la Fundacién
FUNO para apoyo a iniciativas de
infraestructura y educacién




MEJORA CONTINUA

Responsabilidad social

Compromisos 2015/2016

Actuar proactivamente en
favor del desarrollo social,
econdémico y cultural de
las comunidades en don-
de trabajomos

Fomentar una cultura de
respeto, inclusién, paz vy
seguridad.

Apoyar iniciativas que fo-
menten el desarrollo de la
competitividad y la infraes-
fructura en México

Buscar la inversién res-
ponsable en nuevos de-
sarrollos de FUNO, con in-
muebles amigables con el
entorno social, ambiental y
con infraestructura soste-
nible que mejore el entorno

Invertir positiva y respon-
sablemente en nuestras
adquisiciones, en las comu~
nidades con visién de largo
plazo, mejorando su entorno.

Estrategia para lograrlo

Generor fuentes de empleo, fomen-
tando el trabajo decente y equitati-
vamente remunerado.

Implementar estrategias de disminu-
cién de las desigualdades con base
en el mérito personal y competencios
pora la redlizacién de los trabajos

Impulsar o nuestros coloborado-
res, para que puedan desarrollarse,
capacitarse y crecer, de tal forma
que brinden sus ideas e innovacio-
nes en favor de FUNO vy las comu-
nidades en donde ‘rrobojomos.

Prorover la eliminacién de toda for-
ma de trabajo forzoso o realizado
bajo coaccién; asi como incentivar
la erradicacién del trabajo infantil

Trabajar de la mano con provee-
dores y ofros grupos de interés
para incrementar la derroma eco~
némica positiva de FUNO.

Solicitar, en donde sea posible
y econdmicamente rentable, que
nuestros nuevos desarrollos man-
tengan los mds altos estandares
sociales y ambientales.

Certificaciones LEED u otras que
promuevan las mejores précticas.
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Avance

Acciones

m Creacién de nuevas fuentes
de trabajo y mantenimiento de
empleos en las adquisiciones
que realizamos.

u Copocwfomén a nuestros cola~
boradores

B fomento de la adopcién de la
filosoffa y cultura de cumpli-
miento de FUNO entre nues-
tros proveedores y clientes.

B Todos los desarrollos en cons-
truccién de FUNO, cuentan con
la Pre certificacién o Certifi-

cacién LEED

Compromisos 2017

Reforzamiento de los proce-
sos internos para el desarro-
llo del capital humano.

Implantar estrategia de clima
organizacional, que involucre
intervenciones oporfunas vy
auditorfas de equipos para in-
crementar los niveles actuales
de satisfaccion laboral.

Establecer con nuestros pro-
veedores cldusulas de ética y
anticorrupcién en los contratos.

Mantener los mds altos estan-
dares sociales y ambientales
en nuestros inmuebles; de tal
forma que donde sea econd-
micamente rentable, nuestros
desarrollos sean certificados

bajo el modelo LEED.

Avance

v/

Acciones

Capacitacién a nuestros colabo-
radores

Descripcién de perfiles para cada
puesto.

Sistematizacién de procesos

Bl 100% de nuestros contratos
con proveedores incluye cldusulas
de ética y anticorrupcién
Adquisicién, desarrollo y remode-
lacién de mds propiedades dentro
de nuestro portafolio que cumplen
con los esténdares de la certifica-
cién Leadership in Energy & Envi-
ronmental Design (LEED)

Compromisos 2018

m Apoyar iniciativas que fomen-
ten el desarrollo de la compe-
titividad y lo infraestructura
en México.

m Aumentor nuestra inversién so-
cial en apoyo a la infraestruc-
tura en al menos $20 millones
de pesos con respecto al ejer-
cicio 2017.

m Consolidar el patronato de la
Fundacien FUNO

m Apoyar con mejoramiento de in-
fraestructura, en al menos dos
comunidades en las que tenga-
mos operaciones

Compromisos 2020

m Incrementar los edificios de ofi-
cinas que operamos con Certi-
ficacién LEED en un 20%

m Lograr ol menos 200 iniciati-
vas de apoyo a comunidades
a través de cada uno de nues-
tros inmuebles
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CIPIOS PARA LA
ELABORACION DEL INFORME

Como pieza fundamental dentro del estudio de materialidad y
como parte de un proceso de mejora confinua, en el presente
Informe consideramos los opiniones que nuestros grupos de in~
terés dan a conocer a través de diversos canales con respecto
a la gestién de los aspectos que son relevantes, tonto para ellos
como para FUNO.

Presentamos de manera exhoustiva los resultados
del desempefio de FUNO en términos econdmicos,
sociales y ambientales, expresando los impactos
significativos en los aspectos materiales y la co-

Nuestros grupos de interés nos inspiran a ser los mejores bertura de cada uno de ellos.

El Informe Anual v de Sostenibilidad 2017 de FUNO cumple con los principios

para determinar el contenido y la calidad del reporte establecidos por el Global
Reporting Initiative (GRI), de conformidad con lo siguiente:

Lo naturaleza de FUNO es trabajar por la generacién de valor
creciente y perdurable en el tiempo, por lo que la sostenibilidad
es un factor clave concebido desde el origen de nuestro Fidei-
comiso. A lo \orgo del informe mostramos las acciones que nos
levan a contribuir ol logro de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, a las metas establecidas por el negocio y a los impactos

positivos en nuesfros grupos de interés.

Creamos valor por México y para México

Contexto de

sostenibilidad

Precision

Proporcionamos a nuestros grupos de
interés informacién cudlitativa y cuanti-
tativa, suficiente Y precisa, para evaluar

el desemperio de FUNO.

Resultados sostenibles

Para mantenernos como el nimero 1, adoptamos la experiencia y
aprendizaje que adquirimos desde nuestros inicios. Estamos cons-
cientes de los impactos de nuestro negocio en diferentes aspec-
tos y nos enfocamos en la generacién de valor en aquellos que
fueron identificados en el estudio de materialidad 2016, imple-
mentando acciones que nos levan o fortalecer nuestra estfrateqgia
hacia 2020 de manera progresiva.

Participacién de
los grupos de
interés

Exhaustividad

Consolidamos nuestra Estrategia de Sostenibilidad
Comparabilidad
La informacién y comparaciones presen-
tadas permiten que los grupos de interés
examinen la evolucién del desempefio de
FUNO y posibilita que lo equiparen con la
gestién de ofras empresas.

Fiabilidad

Materialidad

De conformidad con nuestra cultura cor-
porativa y los principios éticos que nos
rigen, garantizamos certeza a nuestros
grupos de inferés con respecto a los da-
tos presentados en el Informe, a través
de proceso de auditorfa interna.

Puntualidad

Afio con afio publicamos nuestro informe
para facilitar a nuestros grupos de inte~
rés los datos necesarios para una foma

Equilibrio Claridad

Con el fin de brindar un marco sustentado
para comprender el desempetio de FUNO,
reportamos de manera objetiva los aspec-
fos posifivos y negativos de nuestra gestion.

m
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La informacién se encuentra expresodo en

de decisiones informada.

términos comprensibles para los grupos de
inferés que cuenfan con un conocimiento _
razonable sobre el sector y el Fideicomiso. 1 T
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INDICE DE

Estandar GRI

Contenido

CONTENIDOS GRI

102-556

Paginas / Respuesta directa
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Contenidos Generales

Perfil de la organizacién

Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
Etica e integridad
102-16 Valores, principios, esténdares y o1
normas de conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento y o5
preocupaciones éticas
Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 49
102-19 Delegacién de autoridad 49
Responsabilidad a nivel ejecutivo
102-20 de temas econémicos, ambientales | 49, 51, 81, 101
y sociales
Consulta a grupos de inferés sobre
102-21 temas econdémicos, ambientales y | 49, 56
GRL 102 sociales
Contenidos 102-27 Composicién del méximo drgano 49
Generales de gobierno y sus comités
2016 102-23 Presidente del mdéximo érgano de 49
gobierno
102-24 !\Ilominocién y s.eleccién del maximo 51
érgano de gobierno
102-25 Conflictos de intereses ol
Funcién del méximo érgano de
102-26 gobierno en la seleccién de 49
propésitos, valores y estrategia
102-97 Co’ngcimi/en‘ros colecTivgs del 51
méximo érgano de gobierno
102-28 Evglgocié/ﬂ del desempeﬁo del 54
méximo érgano de gobierno
Identificacién y gestién de
102-29 impactos econémicos, ambientales | 49
y sociales

102-1 Nombre de lo organizacién 13
102-2 Ac‘riyidodes, marcas, producTos y 13
servicios
102-3 Ubicacién de la sede 15
102-4 Ubicacién de las operaciones 15
102-5 Propiedad y forma juridica 13
102-6 Mercados servidos 13
102-7 Tamatio de lo organizacién 3,17, 41, 47, 63
. [nformacién sobre empleados vy
GRI 102: 1028 otros trabajadores o3
contenidos1102-9 Cadena de suministro 33, 35, 47. 85, 91. 95
enerales
2016 Cambios significativos en la
102-10 organizacién y su cadena de 7-9, 33, 35, 41
suministro
102-11 Principio o enfoque de precaucién o/
102-12 [niciativas externas 27
102-13 Afiliacién a asociaciones 15
Estrategia
Declaracién de altos ejecutivos
102-14 responsables de la foma de 7-9,10-12
decisiones
102-15 Im.pochos, riesgos y oportunidades 7-9. 10-12. 57
principales
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Estandar GRI | Contenido
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Paginas / Respuesta directa

Omisién

Practicas para la elaboracién de informes

Entidades incluidas en los estados

102-45 financieros consolidados 0
B Definicién de los contenidos de los
102736 informes y los Coberturas del tema o/
102-47 Lista de temas materiales 27,29
102-48 Reexpresién de la informacisn o
B Cambios en la elaboracion de
GRI 102: 102-49 informes 0
8om’remo|os 102-50 Periodo objeto del informe o
enerales
2016 102-51 Fecha del dltimo informe 2016
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Anual
102-53 Punto de.con‘rocTo pora pregunfas | qa g oo
sobre el informe
Declaracién de elaboracion del
102-54 informe de conformidad con los )
estandares GRI
102-55 Tndice de contenidos GRI 107
102-56 Verificacién externa 5
Temas materiales
Generacién de valor a largo plazo
103-1 Epr\icc:cién del tema material y su 7-9 27
ORI 103: S
Enfoque de ~ El enfoque de gestion y sus _
gestion 2016 10372 componentes =927
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion | 7-9, 27
GRI 201:
Desempefio 201-1 Valor econémico directo generado 3.7-9 17,47

econdmico

2016

y distribuido

Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
~ Eficacia de los procesos de
102730 gestién del riesgo o
B Evoluacién de temas econémicos,
10231 ambientales y sociales oL 5%
Funcién del méximo érgano de
102-32 gobierno en la elaboracién de 49
informes de sostenibilidad
~ Comunicacién de preocupaciones
102733 criticas ol
102-34 Naturaleza y numero total de 65
preocupaciones crificas
102-35 Poltticas de remuneracién 67
~ Proceso para determinar la
102736 remuneracion o/
102-37 [nvolucramiento de los grupos de 67
GRI 102 interés en la remuneracién
gom‘remldos Por cuestiones de
enerales i
2016 102-38 Rotio de compensacién total anual | - .segundodl, eoto
informacién es
confidencial.
Por cuestiones de
102-39 Ratio del incremento porcentual de | _ seguridad, esta
la compensacién total onual informacién es
confidencial
Participacién de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de inferés 29
9
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva En FUNO, &l 100 /o/ole nuestros
colaboradores estan sindicalizados.
102-42 [dentificacién y seleccién de 59
grupos de interés
} Enfoque para la participacién de
102-43 los grupos de inferés o
102-44 Temas y preocupaciones clave 65
mencionados
109
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Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
. ST : FUNO primigenia la libre competencia en
Acciones jurfdicas relacionadas .
GRI 206: _ todas las relaciones con sus grupos de
Competencia | 206-1 con la competencia desleal y las rard | o existioron on
ompetencia précticas monopélicas y conira la \ r/ergs, por o'que o existiero occwov es
desleal 2016 lbre competenci juridicas relacionadas con competencia
ore competencia desleal durante el periodo de reporte.
Ecoeficiencia energética
103-1 Explicacién del tema material y su 81
Cobertura
GRI 103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus 81
gestién 2016 componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion | 83
302-1 grognosr:;r;odzzergéﬁco dentro de lo 41,91, 95
GRI 302:
Energfa 2016 | 302-3 Intensidad energética H1
302-4 Reduccion del consumo energético | 83
Gestion de los recursos hidricos
103-1 Explicacién del tema material y su 79 81
Cobertura '
GRI 103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus 81
gestién 2016 componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 83
41, 85
La distribucién del consumo de agua por
fuentes es la siguiente: 8,12%,398 m3 de
) ) aguas municipales; 445,941 m® de pipas;
303-1 Extraccion de agua por fuente 21453530 m® de aguas subterréneas
GRI 303: (pozos); y 13,398 m® de aguas residuales
AQUO 2016 provenientes de otra orgonizocién, mismas
que fratomos y reutilizamos.
Fuentes d ianificati + No existen fuentes de agua afectadas
303-2 Lenies g agud signiticanivamente significativamente por el consumo de

afectadas por lo extraccién de agua

agua de FUNO.

Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
Los riesgos
medioambientales y los
derivados del cambio
Implicaciones financieras y otros climético se encuentran
201-2 riesgos y oportunidades derivados | 57 mapeados en el proceso
GRI 201- del cambio climético de gesﬂén de riegos de
. FUNO, sin embargo, no
Desempefio
L se cuenta con el monfo
coonenmiee o esfimacion
2016 ‘
Obligaciones del plan de
201-3 beneficios definidos y otros planes | No existen planes de jubilacién.
de jubilacisn
~ Asistencia financiera recibida del FUNO no recibe asistencia financiera por
201-4 _ .
gobierno parte del gobierno.
Etica
103-1 Epr\ic?cién del tema material y su 03 33
GRI 103: o
Enfoq/ue de 103-2 El enfoque de gestién y sus 23 33
gestion 2016 componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestisn | 23, 33
Operaciones evaluadas para
205-1 riesgos relacionados con la 23
corrupcion
GRI 205: C cacion v F »
Anticorrupcién omunicacién y tormacion
5016 205-2 sobre politicas y procedimientos 23
antficorrupcion
505-3 Cosos.de corrupcién confirmados 3
y medidas tfomadas
103-1 Exihcc;cién del fema material y su 21 27 33
GRI 103: o
Enfoq/ue de 103-2 El enfoque de gestién y sus 21, 27,33
gestion 2016 componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion | 27, 33
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Paginas / Respuesta directa Omisioén

GRI 306:
Efluentes
y residuos

2016

306-1

Vertido de aguas en funcién de su
calidad y destino

Destino

Calidad

Cantidad

Red de drenaje

Aguas residuales

20412,186.20 m*

Red de drenaje

Aguas tratadas
(NOM-002 y
NOM-003)

7,038,381.98 m*

Descarga de
cuerpo de agua
superficial

Agua tratada
(NOM-003)

142,348.33 m?

Reinyeccién ol
subsuelo

Agua tratada
(NOM-003)

439.68 m*

Total

27593,356.19 m®

En los descargas de agua existe una pér-
dida de agua por evaporacién y uso en
chillers y aire acondicionado, sin embar-
go, el cdlculo considera las descargos de
los inquilinos que se adicionan a nuestras
descargas. Estas tltimas no son producto
del consumo de FUNO, sino que se trata
de aguas residuales resultantes del con-
sumo de nuestros inquilinos, pero sf son
consideradas como descargas de FUNO.

306-2

Residuos por tipo y méfodo de
eliminacién

83

Peso fotal de los residuos.
Informacién no disponible
debido a que el servicio
de recoleccién de
residuos es realizado por
proveedores externos.

306-3

Derrames significativos

No existieron derrames en el periodo de

reporte.

306-4

Transporte de residuos peligrosos

FUNO no transporta residuos, pues es
un servicio para el cual se contrata a

proveedores externos.

306-5

Cuerpos de agua afectados por
vertidos de agua y/o escorrentias

Ningtin cuerpo de agua se afecta significati-
vamente por las descargas de FUNO, ya que

éstas cumplen con la NOM-002 y NOM-003.

Cumplimiento ambiental

Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
41
27,693,356.19 m® de descargas de agua
GRI 303: B _ " a nivel nacional en 2017; 13,398 m®
Agua 2016 053 Agua reciclada y reutilizada de las cuales eran provenientes de
otra organizacién y fueron trotadas y
reutilizadas por FUNO.
Emisiones
103-1 (E:pr\ic?cién del tema material y su 81
GRI 103; N
Enfoque de . El enfoque de gestién y sus
gestién 2016 1052 componentes 81. 89
103-3 Evaluacion del emroque de gestion 83, 89
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) | 83, 91
305-2 Emisiones inditec‘ros de GEI dl 83
generar energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI 83
(alcance 3)
GRI 305: 91
Fmisiones Pora la intensidad de las emisiones se
2016 305-4 [ntensidad de las emisiones de GEI considera el drea brufa rentable de 89
inmuebles que operamos de manera
directa e indirecta (2,312,775 m?), asf
como las emisiones del alcance 1 y 2.
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI | 83, 91
305-7 N.Ox,'FSOx.y ofras emisiones 83
significativas al aire
Efluentes y residuos
103-1 Epr\icc;ciém del tema material y su 81
GRI 103; e
Enfoque de ~ El enfoque de gestién y sus
gestion 2016 103-2 componentes ol
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion | 83
113

GRI 103:
Enfoque de
gestién 2016

Explicacion del tema material y su

1031 Cobertura ol

103-2 El enfoque de gestion y sus 81
componentes

103-3 Evaluacisn del enfoque de gestisn | 81
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Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
GRI 307:
Cumplimiento 307-1 [ncumplimiento de la legislacion y 81
ambiental normativa ambiental
2016
Capital Humano
103-1 Explicacién del tema material y su 61
GRI 103: Cobertura
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus 61 65
gestién 2016 componentes '
103-3 Evaluacién del enfoque de gestisn | 61, 71
401-1 Nuevas conTroTocio'm/es de 63
empleados y rotacién de personal
Beneficios para los empleados a
401-2 tiempo completo que no se dan a 67
los empleados a tiempo parcial o
temporales
(E}il \L}egléO]é 4 mujeres y 2 hombres ejercieron su baja por
P maternidad / poTem'\dod en 20]7; el 100% de
ellos se reincorporaron a sus actividades. Con
. . respecto a los colaboradores que ejercieron su
10173 Permiso parental permiso en 2016, el 100% de ellos conservd su
empleo 12 meses después de reincorporarse a
sus actividades una vez ferminado el periodo de
maternidad / paternidad
103-1 Explicacion del tema material y su 65
GRI 103 Cobertura
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus 65
gestién 2016 componentes
103-3 Evaluacisn del enfoque de gestisn | 65, /1
GRI 402- En FUNO, el tiempo de anticipacién para
. informar a los colaboradores sobre cambios
Relaciones . . . T
_ ) ) Plazos de aviso minimos sobre en las operaciones del Fideicomiso o en las
frabajador H02-1 _ _ . .
cambios operacionales ¢reas a los que se encuentran adscritos es
;g%esg de entre 10 y 10 dias, de conformidad con

la situacién de cada inmueble.

Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
103-1 Ezpij\iecr(:iiro(’]n del tema material y su 77
GRI 103:
Enfoque de . El enfoque de gestién y sus
gestién 2016 10372 componentes 7
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién | 71, 77
Representacién de los trabajadores
H403-1 en comités formales trabajador- 77
empresa de salud y seguridad
Tipos de accidentes y tosas _ _
ORI 403 de freucencia de accidentes, Cero accidentes de frabajo.
Salud y . 403-2 emczr(;medoies Fir.rowresmno/\es, d\’ods 4,493 dias perdidos por incopocidod
sequridad peraidos, dbsen .|Zmo y‘nzmelio © por motivos de riesgo de trabajo,
en el trabajo mu]cer’resdpo(; occ{| e_me |O oraro enfermedad y maternidad.
entermedad profesiona
2016
Trabajodores con alta incidencia No existen cargos con riesgo de
403-3 o alto riesgo de enfermedades accidente de trabajo o enfermedades
relacionadas con su actividad profes'\ono|es
Temas de salud y seguridad trotados | En FUNO, el 100% de nuestros
403-4 o n sindicali
en acuerdos formales con sindicatos | colaboradores estén sindicalizados.
103-1 Ezﬂiecsjiro(’jn del tema material y su 69
CRI 103
Enfoque de _ £l emfoque de gestién y sus
gestion 2016 103-2 componentes o7
103-3 Evoluacién del enfoque de gestién 69, 71
GRI 404
Form?ciém Y 4ou-1 MNed'\o de horas de formacisn al 69
ensefianza afio por empleado
2016
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Estandar GRI | Contenido Paginas / Respuesta directa Omisién
103-1 (E:pr\ic?cio’n del tema material y su 67
GRI 103; N
Enfoque de . El enfoque de gestién y sus
gestion 2016 10572 componentes o/
103-3 Evaluacisn del enfoque de gestién | 71
GRI H05:
Diversidad e Rotio del salario base y de la
igualdad de 4056-2 remuneracién de mujeres frente a 67
oportunidades hombres
2016
Responsabilidad Social Corporativa
103-1 (E:xi)hc?cién del tema materiol y su 97
GRI 103; N
Enfoque de . El enfoque de gestién y sus
gestion 2016 1052 componentes 7
103-3 Evaluacisn del enfoque de gestién | 97
Operaciones con participacién de la
H413-1 comunidad local, evaluaciones del | 97
GRI 413: impacto y progromas de desarrollo
Comunidades
locales 2016 Operaciones con impactos negativos
413-2 significativos —reales y potenciales= | 97
en las comunidades locales
Cumplimiento socioeconémico
103-1 Exi\ic?cién del tema material y su 54
GRI 103; e
Enfoque de . El enfoque de gestién y sus
gestion 2016 103-2 componentes o4
103-3 Evoluacién del enfoque de gestion | &4
ORI 419: Derivado del proceso de control interno
. [ncumplimiento de las leyes vy y gestién de riesgos, durante el periodo
Cumplimiento
419-1 normativas en los dmbitos social y | de reporte no existieron incumplimientos

socioeconémico

2016

econdémico

de leyes o normas en materia social o
econdémica.
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RME DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico y Fideicomitentes del Fideicomiso Irrevocable No. F/1401
(Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca MUltiple, Divisidn Fiduciaria)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidodos adjuntos del Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S.
A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiarias (Fibra UNO), los cuales comprenden los estados consolidados de
posicién financiera al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 y los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de
cambios en el patrimonio de los fideicomitentes y los estados consolidados de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que
terminaron en dichas fechas, asf como las notas a los estados financieros consolidados, que incluyen un resumen de las principales
politicas contables.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la po-
sicién financiera consolidada de Fibra UNO ol 31 de diciembre de 2017, 2016 y 20195, asf como su desempefio financiero consolidado
y sus flujos de efectivo consolidados por los afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa (NIA). Nuestras responsabilida-
des bajo esas normas se explican més ampliamente en la seccién de Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacién
con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de nuestro informe. Somos independientes de Fibra UNO de conformidad
con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (C6-
digo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones Claves de Auditoria

Las Cuestiones Claves de Auditoria son oque”os cuestiones que, a nuestro juicio profesiono\, han sido de la mayor importancia en nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2017 y que fueron seleccionadas de oque”os comunicadas a la Adminis-
fracién y al Comité de Auditoria de Fibra UNO, pero no pre‘renden representar todos los asuntos discutidos con ellos. Estas cuestiones han
sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra
opinién sobre estos, y NO expresamos una opinién por seporodo sobre esas cuestiones. Hemos determinado que los cuestiones que se
describen a continuacién son las Cuestiones Claves de Auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

i) Reconocimiento de Ingresos por Arrendamiento, ver Notas 4q y 19

Fibra UNO tiene un numero importante de arrendatarios cuyas condiciones comercioles son variables y pecu\iores a cada uno de
ellos, tales como: inicio de arrendamiento, p|ozo, moneda de pago, rentas variables, rentas cobradas por onTicipodo, periodos de
gracia, efc. Pudiera existir el riesgo de que el reconocimiento de ingresos por arrendamiento no se apegue a las condiciones co-
merciales de los contratos y de que el ingreso no sea reconocido de manera apropiada, considerando los derechos y obhgociones
transferidos a los arrendatarios.

Fibra UNO mantiene bases de datos de sus contratos de rentas (Rent Roll) cuyo soporte son los contratos con cada uno de los
arrendatarios, con las variables de importancia. Esta base de datos es la que se utiliza para el registro de los ingresos y, en conse~
cuencia, realizar la facturacién de manera mensual. Posteriormente, lo Administracién realiza un andlisis de los conceptos facturados
para determinar el correcto registro del ingreso devengado en el estado consolidado de resultados.

Cémo nuestra auditoria abordé la Cuestion Clave de Auditoria:

Nuestros procedimienfos incluyeron, enfre ofros: 1) La revisién de los términos mercantiles en los contratos para determinar el
momento en el cual los riesgos vy beneficios han sido transferidos a los arrendatarios depenoﬁendo de dichas condiciones (como
firma del contrato, posesién del inmueble, efc.); 2) Verificomos, de manera selectiva, que dichos contfratos estuvieran debida-
mente contenidos en el Rent Roll del afo; 3) Revisamos la m’regridod de la informacién en el Rent Roll, o través de especiohsfos
en Tecno\ogl’o de Informacién para confirmar que no hubiese manipulaciones indebidas de la base de datos; 4) De los contratos
con arrendatarios seleccionados, identificomos las ob|igociones de desempeﬁo establecidas, oseguréndonos que el ingreso y en
consecuencia la facturacién se hubiesen regisfrodo y elaborado de manera adecuada y que el ingreso hubiese sido reconocido
solamente cuando se hubieran transferido los riesgos y una vez que se hubiesen satisfecho las obligaciones de desempefio; 9)
Indogomos y corroboramos con la Administracién el tipo de términos mercantiles que se fienen celebrados con los arrendatarios
con la finalidad de determinar el momento en el cual han sido transferidos los derechos y obligaciones.

Como resultado de nuestros procedimientos, no detectamos asuntos relevantes que resultaran en ajustes a los ingresos por
arrendomiento en los estados financieros consolidados adjuntos.

i) Valuacion de Propiedades de Inversion, ver Notas 4iy 9

Para determinar el valor razonable de las propiedades de inversién, la Administracién, con lo ayuda de peritos independientes, eli-
ge las técnicas de valuacién que considera més apropiadas, dadas las circunstancias particulares de cada propiedad de inversién.
Los supuestos relativos para determinar los valores razonables de las propiedades de inversién incluyen la obtencién entre otros,
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del importe de los rentas contractuales, la expectativa de rentas futuras del mercado, las tasas de renovacién, los requisitos de

mantenimiento, las tasas de descuenfo que deben reflejar las incertidumbres del mercado actual, las tosas de capitalizacién y

los precios de fransacciones recientes.

Los valuadores independientes seleccionados por Fibra UNO, para todos sus portafolios de propiedades de inversién, son CB
Richard Ellis México y Colliers International Valuation & Advisory Services. Ambas firmas de valuadores cuentan con una vasta
experiencia en el mercado inmobiliario. Pudiera existir el riesgo de que, derivado del nimero de variables para determinar el valor
razonable de las propiedades de inversién, las hipétesis y juicios establecidos por los valuadores independientes, aceptadas por
Fibra UNO, no sean las adecuadas.

Cémo nuestra auditoria abordd la Cuestion Clave de Auditoria:
Nuestros procedimientos efectuados fueron los siguientes:

a) Evaluamos las capacidades y competencias de las firmas valuadoras, verificando su independencia; discutimos el alcance de
su frabajo; verificomos que las metodologias seleccionadas de voluacién fuesen acordes a las NIIF; obtuvimos certificados
de avalto (valor razonable) de la totalidad de laos propiedodes de inversién y; sostuvimos reuniones con ellos para validar
los supuestos claves de sus valuaciones. Con base en nuestro trabajo realizado, estamos satisfechos de la independencia y
competencia de las firmas valuadoras en la realizacién de sus procedimientos y del alcance de su trabajo.

b) Nos reunimos con los valuadores independientes y obtuvimos los reportes de valuacién de todas las propiedades de inversién.
Con base en una muestra, observamos dichos reportes y confirmamos que el método de valuacién de cada propiedad de in-
versién se realizé de conformidad con la IAS 40 “Propiedades de Inversién”. Involucramos a nuestros especialistas de valuacién
para comparar las valuaciones de las propiedades de inversién seleccionadas en la muestra contrao nuestra expectativa de
valor de mercado, ademds de revisar y desafiar la metodologia y los supuestos de valuacién considerados por los valuadores
independientes. Utilizamos evidencia de operaciones de mercado comparables y nos enfocamos en particular en propiedades
donde los crecimientos de valores de capital fueran mdas altos o mas bajos, en comparacién a los indices de mercado.

c) De una muestra de propiedades de inversién seleccionada de forma aleatoria, probamos la informacién contenida para la

valuacién de la propiedad de inversién, incluyendo los ingresos por arrendamiento, adquisiciones y los gastos de capital,
compardndolos contra lo registrado por Fibra UNO. A su vez, dicha informacién fue validada, verificando que los contratos
de arrendamiento estuvieran debidamente firmados y aprobados que los ingresos estuvieran reconocidos y existieran las
facturas correspondientes. Para las propiedades de inversién que se encuentran en desarrollo, revisamos los costos incurridos
y registrados al cierre del afio incluidos en el informe de avance de obra contra lo confirmado por el valuador y verificamos
que los costos incurridos fuesen similares en ofros proyectos completamente terminados. De los informes presentados por el
supervisor de obra, obtuvimos una muestra del total de costos reportados a la fecha de revisién y verificamos la documen-

tacién soporte de dichas erogaciones.
Consideramos que la metodologia y el juicio profesional de la Administracién de Fibra UNO, para la valuacién de las propie-

dades de inversién, con base en los supuestos anteriores, son razonables. Como resultado de nuestros procedimien‘ros, no
detectamos asunfos de relevancia que resultaran en ajustes a los estados financieros consolidados adjuntos.
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iii) Cumplimiento Fiscal para Mantener la Condicién de Fideicomiso Inmobiliario de Bienes Raices (FIBRA), de acuerdo con la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, ver Notas 1 y 180.

Para mantener el régimen fiscal de FIBRA, el Comgreso de la Unién mediante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) ha
establecido, en los articulos 187 y 188 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para 2017, que los fideicomisos deben dis-
tribuir anualmente al menos el 95% de su resultado fiscal neto a los titulares de sus Certificados Bursdtiles Inmobiliarios (CBFIS),
que al menos el 70% del patrimonio de Fibra UNO esté invertido en bienes inmuebles, en derechos o créditos a percibir ingresos
provenientes del arrendamiento de dichos bienes y el remanente se invierta en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en
el Regw‘s‘rro Nacional de Valores o en acciones de fondos de inversién en instrumentos de deuda, en adicién a otros requisitos que
sefialan dichas disposiciomes. Existe el riesgo de que, ante o\g(m mcumphmien‘ro de los previstos en dichos articulos, Fibra UNO no
pueda acogerse al régimen fiscal previsto para las FIBRAS.

Cémo nuestra auditoria abords la Cuestion Clave de Auditoria:

La prueba de cumplimiento con dichos artfculos fue significativa para nuestra auditoria debido a que es el fundamento principal
de Negocio en Marcha de Fibra UNO. Como resultado de lo anterior, nuestros procedimientos de auditorfa incluyeron, entre otros,
la revisién del resultado fiscal anual de Fibra UNO y la distribucién del 95% de su resultado fiscal neto, y el involucramiento de
nuestros expertos fiscalistas para evaluar el cumplimiento de los principales requerimientos de la legislacién vigente al 31 de

diciembre de 2017.

No encontramos incumplimientos de Fibra UNO a estos requisitos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que pudiera tener un
efecto material sobre los estados financieros consolidados adjuntos

Informacién distinta de los Estados Financieros Consolidados y del Informe de los Auditores Independientes

La Administracién de Fibra UNO es responsable por la otra informacién. La otra informacién comprenderd la informacién que serd
incorporada en el Reporte Anual que Fibra UNO estd obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccién [, inciso b) del Trtulo Cuarto,
Capftulo Primero de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafa esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para
nuestra lectura después de la fecha de éste informe de auditorfa.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la ofra informacién y nosotros no expresamos ninguna forma de
seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd leer el Reporte Anual, cuando
esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacién ohf contenida es consistente en forma material con los estados
financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditorfa, y que no parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccién 1, inciso b) numeral 1.2. de
los Disposiciones.
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Responsabilidades de la Administracién y del Comité de Auditoria de Fibra UNO sobre los Estados Financieros Consolidados

La Administracién de Fibra UNO es responsob\e de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de
los estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacién de la capacidad de Fibra
UNO de continuar como Negocio en Marcha, revelando segin corresponda, las cuestiones relacionadas con este concepto y utilizando
el principio contable de Negocio en Marcha, excepto si la Administracién de Fibra UNO tiene intencién de liquidar Fibra UNO o detener
sus operaciones, o bien no exista ofra alternativa realisto.

Los miembros del Comité de Auditoria de Fibra UNO son responsob|es de la supervision del proceso de informacién financiera y tienen
a su cargo la supervisién de los procedimien‘ros y controles necesarios para que la informacién financiera de Fibra UNO sea confiable,
atil y precisa; lo anterior, con el apoyo de la auditoria interna.

Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estdn libres de
errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un
alto nivel de segur\'ddd, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con las NIA, siempre detecte un error material
cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma ogregodo,
puede preverse razonablemente que inﬂuyem en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose de los estados finan-
cieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecu‘rodo de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesioncﬂ y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditorio. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados, derivados de fraude o error;
disefiamos y ophcomos proced'\mierﬁos de auditorfa para responder a esos riesgos, Yy obtenemos evidencia de auditorfa que es
suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a frou-
de es mds elevado que las que resulten de un error, ya que el fraude puede imphcor colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,

manifestaciones intencionalmente erréneas, o la anulacién de un control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa que
sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno

de Fibra UNO.

- Evaluamos lo apropiado de las polfticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente

informacién revelada por la Administracién.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de Negocio en Marcha y, basdndo-
nos en la evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de Fibra UNO para continuar como Negocio en Marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre
la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta lo fecha de nuestro informe
de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que Fibra UNO deje de ser un Negocio en Marcha.

- Evaluamos la presentacion genero|, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacisn
revelada, y si los estados financieros consolidados presentan las fransacciones y eventos relevantes cuantitativa y cualitativa-

mente, de FOFI’YTO que OlCOﬁCGﬂ una preserﬁocién rozonob\e.

- Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada referente a la informacién financiera de las entidodes y actividades del
negocio dentro de Fibra UNO para expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direc-
cién, supervisién y desemperio del grupo de auditoria. Seguimos siendo los tnicos responsables de nuestra opinién sobre la auditorfa.

Comunicamos a la Administracién y al Comité de Auditoria de Fibra UNO en relacién con, entre otras cuestiones, la planeacién, el enfoque
Y P q
y la oportunidad de la auditorfa, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso

de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracién y al Comité de Auditoria de Fibra UNO una declaracién de que hemos cumplido con los
requerimientos de ética op\icob|es en relacién con la \'r\dependemcio y les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y otros
asuntos que puedan, de manera razonable, pensarse que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes

SO‘\/OgUO?’dOS.

Entre las cuestiones que han sido obje‘ro de comunicaciones con los respomsob|es de gobierno de Fibra UNO, determinomos las que
han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2017 y que son en consecuencia,
las Cuestiones Clave de Auditorfa. Describimos esas cuestiones en éste informe de auditoria, salvo que los disposw‘c'\ones \ego\es o
reglomemorios proh\’bon revelar pob|icomen‘re la cuestién o, en circunstancios extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestién no se deberfa comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés p0b|ico de lo misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Carlos M. Pantoja Flores
13 de abril de 2018
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Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En miles de pesos)

Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiarias

DOS CONSOLI
DE POSICION FINANCIERA

DADOS

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Activo Notas 2017 2016 2015
Activo circulante:
Efectivo y efectivo restringido 6. $ 3,228,444 5,054,120 5,995,918
Inversiones en valores 7. 2,406,004 1,956,101 2,300,596
Rentas por cobrar a clientes 8. 1,449,060 990,594 751,346
Otras cuentas por cobrar 8. 599,750 519,700 46,623
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 15. 60,512 80,293 -
Impuesfos por recuperar, prmcipolmen‘re
impuesto al valor agregado 3,318,298 2,141,696 4,161,762
Pagos anticipados 1,411,421 430,717 459,660
Total de activo circulante 12,473,489 11,673,221 13,715,805
Activo no circulante:
Propiedades de inversién 9. 203,064,242 172,739,278 162,349,934
Inversiones en asociadas 10. 4,364,675 5,178,900 3,113,889
Otras cuentas por cobrar 1,262,464 - -
Instrumentos financieros derivados 12, 443,698 515,055 -
Otros activos 11 1,708,942 1,920,623 2,121,625
Total de activo no circulante 210,844,021 180,353,756 157,585,348
Total de activo $ 223,317,510 192,026,977 171,301,153
(Continda)
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Pasivo y patrimonio de los fideicomitentes Notas 2017 2016 2015
Pasivo circulante:
Préstamos 13. 2,474,703 633,911 10,123,627
Pasivos acumulados y acreedores diversos 4. 1,878,698 1,285,024 1,067,072
Cuentas por pagar por adquisicién
de propiedades de inversién 1,834,223 1,947,373 1,373,899
Rentas cobradas por anticipado 204,883 165,362 100,010
Cuentas por pagar a partes relacionadas 15. 210,101 93,266 104,488
Total de pasivo circulante 6,602,608 4,124,936 12,769,096
Préstamos 13. 65,687,443 64,172,642 44,209,408
Otras cuentas por pagar a largo plazo 53,277 125,630 -
Depésitos de los arrendatarios 921,417 825,067 702,303
Rentas cobradas por anticipado a largo plazo 276,331 135,467 261,968
Total de pasivo 73,440,976 69,383,642 57,942,775
Patrimonio de los fideicomitentes:
Aportaciones de los fideicomitentes 17. 113,541,663 95,383,575 97,742,581
Utilidades retenidas 27,642,558 20,629,570 156,615,797
Valuacién de instrumentos financieros
derivados en coberturas de flujo de efectivo 12. (19,865) (103,000) -
Reserva para la recompra de CBFI's 4,895,099 4,895,099 -
Total de participacién controladora 146,059,465 120,805,238 113,358,378
Participacién no controladora 3,817,079 1,838,097 -
Total de patrimonio de los fideicomitentes 149,876,534 122,643,335 113,358,378
Total de pasivo y patrimonio de los fideicomitentes 223,317,510 192,026,977 171,301,163
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiarias

DOS CONSOLIDADOS
DE RESULTADOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En miles de pesos, excepto la utilidad por CBFI que se muestra en pesos)

Notas 2017 2016 2015 Notes 2017 2016 2015
Ingresos por: Efectos de valuacién en instrumentos
Arrendamientos 19 $ 12,670,028 | § 11,756,607 $ 9,671,616 financieros derivados 12. 661,611 (16,624) -
Mantenimiento 20 1,400,070 1,230,420 963,377 Ajuste al valor razonable de propiedades
Dividendos sobre rentas de derechos fiduciarios 254,946 157,821 148,573 de inversién y de inversiones en asociadas 10. 4,505,385 11,266,275 4,714,041
Comisién por administracién 15. 296,076 108,000 38,333
14,621,120 13,252,848 10,724,899 Participacién controladora $ 12,117,941 | § 11,824,632 $ 5,734,490
Gastos por: Participacién no controladora 40,239 569,280 -
Honorarios de administracién (753,494) (678,686) (612,928)
Gastos de operacién (930,014) (824,967) (668,237) Utilidad neta consolidada $ 12,158,180 | 3 12,393,912 $ 5,734,490
Gastos de mantenimiento (1,460,556) (1,293,772) (1,065,230)
Amortizacién de plataforma administrativa (194,984) (194,984) (194,984) Utilidad neta por CBFI bésica (pesos) $ 3.6482 | § 1.8166 $ 3.6582
Bono ejecutivo 17. (94.968) (169,997) (687,792)
Predial (336,869) (323,074) (258,801) Utilidad neta por CBFI diluida (pesos) $ 28449 | § 3.3823 $ 1.7689
Seguros (152,364) (143,918) (87,012) (Concluye)
(3.923.249) (3.629.398) (3.474.98%) Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
Ganancia en venta de propiedades de inversién 83,800 - -
Gastos por intereses (4.926,629) (3,826,836) (2,681,540)
Ingresos por intereses 637,929 263,833 412,083
Ganancia (pérdida) cambiaria, Neta 691,541 (4,762,607) (3.878,142)
Otros gastos (6,304) - -
Amortizacién de comisiones bancarias y
otros gasfos financieros (187,024) (133,579) (81,867)

(Continda)
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DOS CONSOL

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En miles de pesos)

Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiarias

DADOS

DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DE LOS FIDEICOMITENTES

Instrumentos
financieros de
cobertura de flujo

Reserva de compra

Total de participacién

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Total de participacién

Namero de CBFls Patrimonio Utilidades retenidas de efectivo de CBFls controladora no controladora Total
Saldos al inicio de 2018 2,878,386,926 93,500,173 $ 11,575,298 $ - $ - $ 106,075,471 $ - 105,075,471
Contribuciones de patrimonio 319,192,212 8,452,064 - - - 8,452,064 - 8,452,064
Distribuciones a los fideicomitentes - (4,209,656) (1,693,991) - - (6,903,647) - (5,903,617)
Utilidad neta consolidada - - 5,734.490 - - 5,734,490 - 5,734.490
Saldos al 31 de diciembre de 2015 3,197,679,138 97,742,581 15,618,797 - - 113,358,378 - 113,358,378
Contribuciones de patrimonio 51,726,612 2,095,942 - - - 2,095,942 1,268,817 3,364,759
Distribuciones a los fideicomitentes - (4,454,948) (1,915,760) - - (6,370,708) - (6,370,708)
Utilidad neta consolidada - - 11,824,632 - - 11,824,632 569,280 12,393,912
Reserva para compra de CBFls - - (4,895,099) - 4,895,099 - - -
[nstrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo - - - (103,000) - (103,0006) - (103,0006)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 3,249,305,750 95,383,575 20,629,570 (103,006) 4,895,099 120,805,238 1,838,097 122,643,335
Contribuciones de patrimonio 707,470,801 19,820,627 - - - 19,820,627 1,938,743 21,769,370
Distribuciones a los fideicomitentes - (1,662,539) (5,104,953) - - (6,767,492) - (6,767,492)
Utilidad neta consolidada - - 12,117,941 - - 12,117,941 40,239 12,168,180
I[nstrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo - - - 83,141 - 83,141 - 83,141
Saldos al 31 de diciembre de 2017 $  3,956,776,551 113,541,663 $ 27,642,558 $ (19.865) $ 4,895,099 $ 146,059,465 $ 3,817,079 149,876,534
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados
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(En miles de pesos)

Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiarias

DOS CONSOLI
DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

DADOS
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2017 2016 2015
Actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada del afo 12,158,180 | $ 12,393,912 5,734,490
Ajustes para partidas que no generaron efectivo:
Ajustes al valor razonable de propiedades
de inversién y de inversién en asociadas (4.505,385) (11,266,275) (4,714,041)
(Ganancia) pérdida cambiaria no realizada (431,194) 4,188,988 4,022,379
Utilidad en venta de propiedades de inversién (83,800) - -
Amortizaciones de la plataforma y comisiones 382,008 328,563 276,851
Bono ejecutivo 94,968 169,997 587,792
Intereses a favor (637.929) (263,833) (112,083)
Intereses a cargo 4,926,629 3,826,836 2,681,540
Efecto de valuacién de instrumentos financieros derivados (661,611) 46,624 -
Total 11,241,866 9424812 8,176,928
Cambios en el capital de trabajo:
(Incremento) disminucién en:
Rentas por cobrar y otras (458,466) (277,581) (34,146)
Otras cuentas por cobrar (80,045) (434,844) -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 19,781 (80,293) -
Impuestos por recuperar, principalmente impuesto
al valor agregado (1,176,602) 2,020,066 (1,079.249)
Pagos anticipados y ofros activos (980,704) 28,943 (315,021)
Incremento (disminucién) en:
Cuentas por pagar y gastos acumulados 593,674 1,358,001 (340,660)
Rentas cobradas por anticipado 180,385 (61,149) 146,781
Otras cuentas por pagoar a largo plazo (72,253) 86,717 -
Depdsitos de los arrendatarios 96,350 122,764 227 494
Cuentas por pagar a portes relocionadas 116,835 (11,222) 104,488
Flujo neto de efectivo generado por actividades
de operacién 9,480,721 12,176,264 6,885,615
(Continda)
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2017 2016 2015
Actividades de inversion:
Inversiones en desarrollo de proyectos y gastos de adquisicién (6,025,406) (5,878,590) (8,122,203)
Venta de propiedades de inversién 60,000 - -
Adquisiciones de propiedades de inversién (10,052,519) (2,529.171) (16,818476)
Inversién en valores conservadas a su vencimiento (149.,903) 344,495 17,227,850
Reembolso (inversién) en asociadas 468,272 87,180 (138,564)
Intereses cobrados 494,839 171,698 412,083
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién (15,614,713) (7,804,388) (7,439,310)
Actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos (9.020,553) (13,403,201) (2,612,737)
Préstamos obtenidos 10,810,000 17,661,558 16,920,892
Contribuciones al patrimonio en efectivo 13,622,797 1,100,000 -
Distribuciones a los Fideicomitentes (6,767492) (6,370,708) (5,903,646)
Intereses pagados (4,936,436) (3,701,323) (2,355,714)
Flujo neto de efectivo obtenido de (aplicado a)
actividades de financiamiento 3,708,316 (4,813,674) 6,048,765
Efectivo y efectivo restringido:
(Disminucién) incremento neto en efectivo y efectivo restringido (2,325,676) (441,798) 5,495,070
Efectivo y efectivo restringido al inicio del perfodo 5,654,120 5,995,918 500,848
Efectivo y efectivo restringido al final del periodo $ 3,228 444 5,064,120 5,995,918
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiarias

AS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

(En miles de pesos)

1

Informacidn general, adquisiciones y eventos relevantes
Informacién general y actividades

El Fideicomiso Irrevocable No. F/1401 (Deutsche Bank México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsi-
diarias ("Fibra UNO"), se establecié como un fideicomiso inmobiliario el 12 de enero de 2011 por Fibra Uno Administracién, S.
A.de C. V., (el Fideicomitente”) y Deutsche Bank México, S. A, Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria (el “Fiduciario”).
Fibra UNO inicié sus operaciones en marzo de 2011 y se establecié principalmente para adquirir y poseer propiedades en bie-
nes rafces con el fin de arrendar y desarrollar propiedades comerciales, industriales y de uso mixto, asf como edificios de ofi~

cinas y ferrenos, en el mercado mexicano.

Fibra UNO, como Fideicomiso de inversién en bienes raices ('FIBRA"), califica para ser tratado como una entidad de traspaso en
México con fines de la Ley del Impuesto Sobre la Renta ("LISR"). Por lo tanto, todos los ingresos fiscales netos generados por las
operaciones de Fibra UNO se atribuyen a los titulares de sus Certificados Bursdtiles Fiduciarios Inmobiliarios ("CBFIs”") para fines
fiscales y por lo tanto Fibra UNO no estd sujeta a Impuesto Sobre la Renta en México. Para mantener el estado de FIBRA, el Con-
greso de la Unién mediante el Servicio de Administracién Tributaria Mexicano ("SAT”") ha establecido, en los articulos 187 y 188 de
la LISR, que los FIBRA deben distribuir anualmente al menos el 95% de su resultado fiscal neto a los titulares de los CBFIs emitidos.

Para el desarrollo de su operacién Fibra UNO ha celebrado los siguientes contratos:

1. Un contrato de asesorfa con su parte relacionada Fibra UNO Administracién, S. C. (“Fibra Uno Administracién o el Asesor”)

para que le asista en la formulacién e implementacién de inversiones y estrategios financieras.

1. Un contrato de administracién de las propiedades con sus compofifas subsidiarias 1 Management, S. C. ("F1 Management”),

Operadora CVC, S. C. ("Operadora CVC") y F1 Controladora de Activos, S. C. (‘F1 Controladora”).

. Un contrato de servicios con su parte relacionada F2 Services, S. C. (“F? Services”) para efectuar ciertos servicios de fac-

turacién y cobranza a nombre de Fibra UNO, sujeto a su supervisiéon y seguimiento.

v.  Un contrato de asesorfa, administrocién de propiedades y servicios con su parte relacionada Jumbo Administracién,
S.AP.I. de C.V. ("Jumbo Administracién”) de caracteristicas similares a los mencionados anteriormente, enfocado a cier-

tas propiedades.
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v. Un contrato de administracién de propiedades con Finsa Holding, S. A. de C. V. = para administrar dia a dia la operacién

del portafolio "Vermont”.

vi. Un contrato de administracién de propiedades con Hines Interest, S. A. de C. V. = para administrar dia a dia la operacién

del portafolio "Maine”.

vi.  Un contrato de administracién con Consultora Centro Histérico, S. A. de C. V. = para administrar dia a dia la operacién del
edificio denominado “Hotel Centro Histérico”.

vi.  Un contrato de administracién con Operadora Galgua, S. A. de C. V. = para administrar dia a dia la operacién de la pro-

piedad “Galerfas Guadalajara’.

. Un contfrato de servicios entre su subsidiaria F1 Administracién, S. C. (“F1 Administracién”) y Banco Invex, S. A, Institucién
de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero en su carécter del Fideicomiso F/2353 (Fideicomiso F/2353) para administrar
dfa a dia la operacién del Fideicomiso F/2353, y

x. Un contrato de servicios por construccién y gestién de obra con MTK Developers, S. A. de C. V. (subsidiaria indirecta) para
la construccién del proyecto “Mitikah”.

El domicilio fiscal de Fibra UNO se encuentra en la calle de Bosque de Duraznos No. 127, Piso 11, Oficina 1-A, Col. Bosques de

las Lomas, Ciudad de México.

Adquisiciones

Portafolio Fecha de adquisicion Tipo de adquisicién
Turbo (1) 20 de diciembre de 2017 Propiedades de inversién
Apolo 1T (1) 15 de diciembre de 2017 Propiedades de inversién
Frimax (i) 14 de noviembre de 2017 Propiedades de inversién
Escatto (1v) 30 de junio de 2017 Propiedades de inversién
Fashion Mall Tuxla (v) 30 de junio de 2017 Propiedades de inversién
Sagqara (v) 30 de abril de 2017 Propiedades de inversién
Dofa Rosa (vi) 31lde marzo de 2017 Propiedades de inversién
Midtown Jalisco (vin) 21 de julio de 2016 En desarrollo
Tower Vallarta () 19 de agosto de 2016 Propiedades de inversién
Torre Cuarzo (x) 27 de junio 2016 En desarrollo
Espacio Tollocan (x) 1 de junio de 2016 En desarrollo
Puerta de Hierro (xi) 29 de febrero 2016 Propiedades de inversién

El Salto Jalisco (xm) 23 de febrero 2016

Propiedodes de inversién
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Portafolio Fecha de adquisicién

Tipo de adquisicién

Portafolio Alaska (xv)

14 de diciembre de 2015

Propiedades de inversién

Portafolio Lamar (xv)

19 de noviembre de 2015

Propw‘edodes de inversién

Artificios No. 40 (xv1)

4 de noviembre de 2015 Propiedades de inversién

CuautiPark 1T (xvi)

30 de septiembre de 2015 Propiedades de inversién

Portafolio Oregon (xvm)

11 de junio de 2015

Propiedades de inversién

Portafolio Indiana (xix)

2 de junio de 2015 Propiedades de inversién

Portafolio Kansas (x)

30 de abril de 2015

Propiedades de inversién

Portafolio Buffalo (xx)

17 de abril de 2015 En desarrollo

Portafolio Utah (o)

4 de marzo de 2015

Propw‘edodes de inversién

Portafolio Florida (xm)

27 de febrero de 2015

Propiedades de inversién

1L

Durante el cuarto trimestre, Fibra UNO redlizé la odquisicién de 13 propiedades entre las cuales se encuentran: el centro
comercial més grande de la zona del Bajio, cinco parques industriales dentro del mercado de Querétaro y asf mismo dos
tecnoparques; ademds el portafolio cuenta con 750 habitaciones de hotel, incluyendo un nuevo hotel, el primero de tipo
Resort y formato todo — incluido de Fibra UNO correspondiente a la cartera “Turbo” por $7,051 millones de pesos mas
proyectos para $1,465 millones, que se pagaron de la siguiente manera: una parte con la emisién de 200,000,007 CBFIs
equivalente a $6,050.7 millones, $1,958 millones en efectivo y el resto a pagar por $1,007.3 millones, que se muestran en la
seccién de cuentas por pagar por adquisicién de propiedades de inversién en el estado consolidado de posicién financiera.

El 15 de diciembre de 2017, Fibra UNO adquiri¢ la cartera de bienes inmuebles conocida como “Apolo 11 *; el precio de la
adquisicién fue de $7,874 millones de pesos, de los cuales $5,299 millones fueron pagados en efectivo y $2,575 millones
en asuncién de deuda. La cartera consiste en 16 centros comerciales operativos més un terreno para desarrollo inmediato.

Durante el cuarto trimestre, Fibra UNO registré la adquisicién de ‘Lo Teja”, parte de la cartera llamada “Frimax”, que es un
conjunto de tres propiedodes de uso industrial ubicadas en el Estado de México. El precio de compra fue de 56.9 millones
de délares estadounidenses equivalentes a $1,090 millones de pesos, que se pagaron en efectivo. Por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2017, las adquisiciones de la cartera de Frimax han sido por $3,278 millones y se componen de la
adquisicién de la propiedad para uso industrial conocida como “Dofia Rosa” por $2,108 millones, del terreno para desarro-
llo conocido como “Escatto” por $80 millones y la adquisicién de “La Teja”.

Durante el segundo trimestre de 2017, Fibra UNO registré la adquisicién de la propiedad denominada “Escatto”. El precio
de adquisicién de este terreno para desarrollo fue de $80 millones de pesos pagado en efectivo.

Durante el segundo trimestre de 2017, Fibra UNO registré la adquisicién de lo propiedad denominada “Fashion Mall Tuxtla”.
El precio de adquisicién de este terreno en desarrollo fue por $2,690 millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2017, la
adquisicién de esta propiedad se encuentra pagada en su totalidad.
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Durante el segundo trimestre de 2017, Fibra UNO registré la adquisicién de la propiedad denominada “Sagqara”. El precio

de adquisicién de esta propiedad fue $702 millones de pesos pagado en efectivo.

Durante el primer trimestre de 2017, Fibra UNO registré la adquisicién de la propiedad denominada “Dofia Rosa”, integrante

del portafolio Frimax. El precio de adquisicién de esta propiedad fue $2,108 millones de pesos pagado con la emisién

de CBFIs.

Durante el tercer trimestre de 2016, Fibra UNO registré la adquisicién de la propiedad denominada "‘Midtown Jalisco”, por
$440 millones de pesos. Esta propiedad es un terreno de aproximadamente 58,740.63 m? para el desarrollo de un inmue-
ble de usos mixtos en la ciudad de Guadalajara, en el estado de Jalisco y contard con un érea bruta rentable de 105,000
m2 mds 225 habitaciones en el hotel. Al 31 de diciembre de 2017, esta propiedad contintia en desarrollo.

El 19 de agosto de 2016, Fibra UNO registré la adquisicién de “Tower Vallarta”, que forma parte del portafolio “Turbo”,
siendo este el primer hotel tipo Resort y formato todo-incluido del portafolio Fibra UNO, localizado en Puerto Vallarta.

El precio de adquisicién fue $1,477.1 millones de pesos pagado con una combinacién de efectivo y emisién de CBFls.

El 27 de junio de 2016, Fibra UNO adquirié la propiedad “Torre Cuarzo” ubicada en la Ciudad de México. La propiedad con-
tar& con un drea bruta rentable de oprox'\modomeme 72,000 m?. La propw‘edod se encuentra actualmente en etapa final
de desarrollo y se espera su enfrega para finales de 2018. El precio de odqu'\sicio’n fue $2,898.1 millones de pesos.

El'T de junio de 2016, se celebr¢ el contrato de Fideicomiso 2500, en el que Tiendas de Descuento Monterrey, S.A. de C.V.
(“Soriana”) actta como ‘Fideicomitente A", Fibra UNO como ‘Fideicomitente B” y Banco Actinver, S. A. Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero (“Actinver”) como ‘Fiduciario”. El contrato de fideicomiso acuerda la construccién de “Espacio
Tollocan” el cual incluye una tienda Soriana y un centro comercial, y por el cual Soriana aporté un terreno con superficie util
de 55,378 m? por el que Fibra UNO hizo un pago de $229.3 millones de pesos y Soriana le pagaré a Fibra UNO para que
construya la tienda por un importe de $110 millones de pesos. Una vez terminada la obra se creard el régimen en condo-
minio para que Soriana sea duefia de su tienda y Fibra UNO del centro comercial. Al 31 de diciembre de 2017, esta propie-

dad continta en desarrollo.

El 29 de febrero de 2016 se registré la propiedad “Puerta de Hierro” ubicada en Guadalajara, Jalisco y tiene un drea bruta
rentable aproximadamente de 24,946 m?. Con esta compra se realizé una operacién de “sale and leaseback” en donde Fibra
UNO subsecuentemente renta bajo un contrato triple neto, a 10 afios, con dos prérrogas de cinco afios cada una. El precio

de adquisicién fue $700 millones pagado en efectivo.

El 23 de febrero de 2016 se registré la propiedad “El Salto Jalisco” una nave industrial ubicada en Guadalajara, Jalisco,
por la cual Fibra UNO pags 5,060,501 CBFls equivalentes a $180,000. Asf mismo y como parte del acuerdo para la adqui-
sicién de El Salto Jalisco y una vez que el aportante concluya la construccién y el equipamiento de una segunda nave
industrial de aproximadamente 21,388 m?, Fibra UNO redlizaré el pago por un monto aproximado de $180,000 con CBFIs.
Al 31 de diciembre de 2017, esta propiedad continta en desarrollo.

El 14 de diciembre de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién del portafolio denominado “Alaska”, por el cual pags 148,327,000

CBFIs equivalentes a $5,246,766, el 5% de estos CBFIs permanecerd en un fideicomiso de garantia durante un afio por
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cualquier contingencia que pudiera surgir y no fendrén derechos patrimoniales ni econémicos durante ese periodo y por lo
tanto no estardn en circulacién. El portafolio se integra de seis edificios de oficinas localizados en la Ciudad de México. Con

fecha 21 de junio de 2017 Fibra UNO realizé la liberacién de los 7,416,350 CBFIs que permanecieron en garantio.

El 19 de noviembre de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién del portafolio denominado “Lamar”, por el cual pagé en efec-
tivo $2,295,000. El portafolio se integra de cuatro planteles universitarios localizados en la Ciudad de Guadalajara perte-
necientes a Grupo ICEL. La transaccién consistié en un “sale and leaseback” en donde como parte de la adquisicién, los
partes firmaron un contrato de arrendamiento operativo de Fibra UNO o Grupo ICEL, que considera un contrato de arrenda-

miento triple neto con una vigencia de 10 afios y una prérroga de 10 afios adicionales.

El'4 de noviembre de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién de un edificio de oficinas localizado en la Ciudad de México,
por el que pagé en efectivo $52,950.

El 30 de septiembre de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién de un parque industrial denominado “CuautiPark 1I" por
$783,500, mediante 19,806,720 CBFls equivalentes a $700,741 y efectivo de $82,759. El inmueble se encuentra ubicado

a la altura del kilémetro 39 de la carretera México-Querétaro en el Estado de México.

El 11 de junio de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién del portafolio denominado “Oregon”, por el cual pags 41,390,686
CBFls equivalentes a $1,626,000. £l portafolio se conforma de 3 centros comerciales en la Ciudad de México.

£l 2 de junio de 2018, Fibro UNO registré la adquisicién del portafolio denominado “Indiana”, por el cual pagé en efectivo
$3,190,000. £ por‘rofo\io se conforma por 13 p|ome|es educativos de “Grupo ICEL". La operacién en un sale and leaseback
bajo un contrato de arrendamiento triple-neto a 10 afios con prérroga de 10 afios adicionales.

El 30 de abril de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién del portafolio denominado “Kansas”, por el cual pagé en efectivo
$10,462,127 El portafolio se conforma de 10 centros comerciales, cinco terrenos adyacentes para expansiones inmediatas,

dos centros comerciales en proceso de estabilizacién, y siete terrenos para futuras expansiones.

El 17 de abril de 2015, Fibra UNO registré la adquisicién del portafolio “Buffalo”, un desarrollo de usos mixtos, por el cual
pagé en efectivo 185 millones de délares estadounidenses, equivalente a $2,820,418. El portafolio incluye el prestigiado
proyecto conocido como ‘Mitikah”, ubicado al sur de la Ciudad de México. El proyecto tendré diversos usos y componentes
como oficinas, un centro comercial, un hotel y una torre de departamentos.

El'4 de marzo de 2015, Fibra UNO registré la compra del corporativo de oficinas denominado “Utah”, por el cual pagé en
efectivo 67.9 millones de délares estadounidenses equivalentes a $1,010,664. La propiedad se encuentra localizada en la
Ciudad de México sobre el corredor Reforma-Lomas.

£l 27 de febrero de 2015, Fibra UNO adquirié el corporativo de oficinas denominado “Florida”, por el cual pagé en efectivo
de $640,098. La prop\'edod se encuentra localizada en la Ciudad de México sobre la esquina de Avenida Insurgerﬁes Sur y

Barranca del Muerto.
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Fibra UNO, transmitié al Fideicomiso 2585 una seccién de tierra del complejo "Mitikah” denominada “la huella”. El Fideico-
miso 2085 es el encargado de construir y enajenar una torre de unidades habitacionales que se construird en la huella y
cuya fecha estimada de terminacién serd junio de 2021, El precio final de venta de la huella estd en funcién de una serie
de variables relacionadas preponderantemente con el porcentaje de apalancamiento del proyecto, el precio de venta de
las unidades y la utilidad que el Fideicomiso 2685 obtenga al término de la obra. Al 31 de diciembre de 2017, Fibra UNO
le ha otorgado un valor estimado a la huella por $1,262 464, misma que se presenta dentro de otras cuentas por cobrar

en el estado consolidado de posicién financiera.

El 15 de diciembre de 2017 Fibra UNO realizé la adquisicién de la cartera denominada “Apolo 11" que posee un crédito con
Banorte por $ 2,574,925 .30 que se devenga a una tasa TIIE mas 1.95% con vencimiento al 15 de junio de 2038.

El 15 de diciembre de 2017, Fibra UNO amortizé los certificados de deuda (bono) con clave de pizarra simbolo FUNO 13

por $6,850 millones de pesos mds intereses devengados a esa fecha.

El 11 de diciembre de 2017, Fibra UNO emitié deuda no garantizadas en el mercado local por $7,100 millones de pesos
en dos tramos: el primero por $1,000 millones a una tasa fija de 9.2%, con una fecha de vencimiento del 29 de noviem-
bre de 2027 y con simbolo de cotizacién FUNO 17; el segundo tramo por $6,100 millones a una tasa flotante de TIIE més
85 puntos basicos con una fecha de vencimiento del & de diciembre de 2022 y con simbolo de cotizacién FUNO 17-2.

El 27 de octubre de 2017, Fibra UNO hizo un depésito para la compra de un edificio de oficinas ubicado en la Ciudad de
México en el corredor Lomas-Palmas, en la esquina de Montes Urales y Paseo de la Reforma, por 6 millones de délares

estadounidenses.

El 23 de septiembre de 2017, Fibra UNO pagé el préstamo no garantizados contratado con Banco Santander (México), S.A.
(Santander) por $1,000 millones de pesos, asi como el 23 de octubre se realizé el pago del crédito por $500 millones de
pesos, que devengaban intereses a una tasa TIIE més 1.256% y TIIE mas 1.50%, respectivamente.

El Comité Técnico de Fibra UNO ratificé distribuciones a los fideicomitentes por $1,718.8 millones pesos que se pagé el 4

de octubre de 2017 y el nimero de CBFls elegibles para tal distribucién fue de 3,326,983 ,408.

El 5 de octubre de 2017, Fibra UNO lonzé una of erta global por 419.75 millones de CBFls a un precio de $30.50 por CBFI,
incluida una sobreasignacién (“green shoe”), por $12,802 millones de pesos. La oferta se liquids el 9 de octubre de 2017.
El 37% de los CBFls se colocaron a través de una oferta pubhco en México y el 63% remanente de los CBFls a través de
una oferta privodo internacional bojo la Reg|o 144A de la Ley de Valores de 1933 los Estados Unidos de América y en

ofros pafses de conformidad con el Reglamento S de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América.

El 2 de octubre de 2017, Fibra UNO obtuvo del Banco Nacional de México, S. A. un préstamo no garantizado por $1,800

millones de pesos a TIIE maés 1%, con vencimiento el 2 de febrero de 2018.

Durante el cuarto trimestre de 2017, Fibra UNO vendié terrenos en la ciudad de Celaya, Guanajuato, que era parte del por-
tafolio "Kansas” El precio de venta fue $200.2 millones de pesos, con una ganancia de $83.8 millones de pesos, que se
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muestra en el estado consolidado de resultados como ganancia por venta de propiedades de inversién. Al 31 de diciembre
de 2017 Fibra tiene una cuenta por cobrar de aproximadomente de $140 millones de pesos derivado de la venta de terre-

nos de Celaya.

£l 23 de junio de 2017, Fibra UNO dispuso de una linea de crédito sin garantia, contratada con Banco Santander $1,000

millones de pesos a una tasa TIIE més 1.25%, con vencimiento el 20 de diciembre de 2017. EI 3 de octubre de 2017 Fibra
UNO liquido la linea de crédito contratada.

El 16 de junio de 2017, Fibra UNO redlizé la entrega de 14.250 millones de délares estadounidenses por concepto de depd-
sito de seriedad para la adquisicién de la propiedad denominada La Teja y se muestra en el estado consolidado de posi-

cién financiera en el rubro de otras cuentas por cobrar.

El 12 de junio de 2017, Fibra UNO pagé el crédito sin garantia contratado con Banco Actinver, S A, Institucién de Banca
Mualtiple, Grupo Financiero Actinver ("Actinver) por $410 millones de pesos que devengé intereses a TIIE mas 1.80%. En
esa misma fecha, Fibra UNO realizé una disposicién sobre esta linea de crédito bojo las mismas condiciones del crédito

anterior y con vencimiento el 12 de junio de 2018.

EI 25 de abril de 2017 el Comité Técnico de Fibra UNO aprobé, previa autorizacién de la mayoria de sus miembros inde-
pendientes, distribuciones a los fideicomitentes por concepto de reembolso de capital por $1,684,261 Esta distribucion

fue pagada por Fibra UNO el 9 de mayo de 2017.

Con fecha 2 de febrero de 2017, el Comité Técnico de Fibra UNO aprobé, previa autorizacién de la mayorfa de sus miem-
bros independientes, distribuciones a los fideicomitentes por concepto de reembolso de capital por $1,662,539. Esta dis-

tribucién fue pagada por Fibra UNO el 9 de febrero de 2017.

Durante febrero 2017, como parte del plan de Fibra UNO para limitar el riesgo de tasas de interés derivado del crédito
hipotecario contratado con HSBC, se contrataron dos swaps de tasas de interés conocidos como ‘Interest Rate SWAP”,

por $2,942 millones de pesos.

Durante enero 2017, como parte del plan de Fibra UNO para limitar el riesgo cambiario derivado del bono emitido en déla-
res estadounidenses con vencimiento en 2026, se contrataron tres swaps de divisas; por /9, 50 y 25 millones de délares

estadounidenses, que cubren principo| e infereses.

E1 27 de junio de 2016, se celebré el contrato de Fideicomiso numero 2584, entre Fibra UNO como “Fideicomitente A", adhiriéndose
a este Fideicomiso el Fideicomiso Irrevocable No. F/2353 (Banco INVEX, S A, Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero)
("Helios”), como ‘Fideicomitente B" y como Fiduciario, Banco Actinver, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
("Actinver”). La finalidad de este Fideicomiso es desarrollar el proyecto de usos mixtos denominado "Mitikah”, mediante el
compromiso por parte de Fibra UNO de aportar al patrimonio del Fideicomiso 2584, los portafolios ‘Buffalo” y “Colorado”, vy el
compromiso por parte del Fideicomiso 2353 de aportar en efectivo los recursos necesarios para la realizacién del proyecto.

Los frutos de esta co-inversién ya sea por concepto de ingresos derivados de las rentas netas, reembolso, desinversién
parcial o total del patrimonio, podrén ser distribuidos por el Fiduciario acorde a los tiempos fijados por el Administrador.
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Con fecha 22 de diciembre de 2016, Fibra UNO realizé lo aportacién del portafolio “Buf falo” al patrimonio del Fideicomiso
2684, por $3,660 millones de pesos, para el desarrollo del proyecto “Mitikah”.

Fibra UNO mantiene control sobre el Fideicomiso 25684, por lo que consolida las cifras de este Fideicomiso a las suyas; por
tal razén la aportacion del por‘rofo\io Buffalo al Fideicomiso 2584 se muestra al 31 de diciembre de 2017 y 2016 en el

rubro de propw‘edodes de inversién en los estados financieros odjumos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Fibra UNO posee el 64.20% y el 76.89% del patrimonio del Fideicomiso 2584, mien-
tras que el Fideicomiso 2353 posee el 35.80% y 23.11%, respectivamente.

El'4 de octubre de 2016, Fibra UNO recupers $476.1 millones de pesos en efectivo por concepto de impuesto al valor
agregado.

El 30 de septiembre de 2016, Fibra UNO pagé un crédito asumido por la compra del Portafolio Vermont con “Blockstone”

antes GE Real Estate , por $1,336A3 millones de pesos correspondientes a la linea de crédito que devengaba intereses a
P p p q 9

una tasa fija de 7.75%.

El 23 de septiembre de 2016, Fibra UNO dispuso de un crédito con garantia hipotecaria con HSBC México, S.A., Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC ("HSBC") por $3,000 millones de pesos a TIIE mds 2%, con vencimiento el 15
de septiembre de 2023.

El 15 de septiembre de 2016, Fibra UNO prepagé el crédito con garantia hipotecaria contratado con HSBC por $914 millo-
nes de pesos, el cual devengaba intereses a TIIE mdas 2% y 14.8 millones de délores estadounidenses, que devengaba

intereses a Libor mas 2% con vencimiento el 15 de septiembre de 2021.

El'l de sepTiembre y 31 de agosto de 2016, Fibra UNO prepagd créditos asumidos por lo compra del Portafolio G-30 con
Banamex, de la siguiente forma: 3.31 millones de délares estadounidenses del crédito que devengobo intereses a Libor
mas 1.90% y $152.1 millones de pesos, del crédito que devengaba intereses a TIIE mas 1.90%, respectivamente.

El 31 de agosto 2016, Fibra UNO entregé un depésito de seriedad para compra del portafolio denominado "FRIMAX", por
$366 millones de pesos, el cual se mostraba en el rubro de otras cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2017 este

depésito de seriedad ha sido aplicado contra el precio de compra del activo.

El' 1 de agosto de 2016, Fibra UNO prepagd un crédito asumido por la compra del Portafolio Vermont con “Blackstone”,

por 51.8 millones de délares estadounidenses que devengé interés a Libor mas 3.45%.
Durante juho de 2016, como parte del p|on de Fibra UNO para limitar el riesgo cambiario derivado del bono emitido en
dslares estadounidenses con vencimiento en 2026, se contraté un swap de divisas por 40 millones de délares estadouni-

denses, que cubre prmcipcﬂ e intereses.

El 11 de julio de 2016, Fibra UNO recupers $510.7 millones de pesos en efectivo por impuesto al valor agregado.
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El'l de julio de 2016, Fibra UNO realizé una operacién reciproca de compra y venta de tasas (COLLAR) con fines de cober-
tura para un monto de referencia por $1,889.5 millones de pesos, con piso de 4.5% y un techo de 8.75% con vencimiento

el 2 de julio de 2018.

Durante junio 2016 y con el fin de limitar el riesgo cambiario del bono emitido en délares estadounidenses con vencimiento
en 2026, Fibra UNO contratés SWAPS de divisas por 260 millones de délares estadounidenses, de los cuales 100 cubren
principal y $160 cubren principal e intereses.

El 29 de junio de 2016, Fibra UNO dispuso de una Imea de crédito sin garantfa contratada con Banco Actinver, S. A. Insti-
tucién de Banca Multiple, Grupo Financiero (“Actinver”). por un monto de $410 millones de pesos a una tasa TIIE mas
1.80%, con vencimiento el 27 de julio de 2017. El 12 de junio de 2017, Fibra Uno pagé el crédito sin garantia, a esa misma
fecha Fibra UNO realizé una disposicién sobre esta Imea de crédito bajo las mismas condiciones del crédito anterior y con
vencimiento el 27 de julio de 2018.

£l 28 de junio de 2016, Fibra UNO pagé los créditos asumidos por la compra del Portafolio Morado con Blackstone de la
siguiente forma: 236.3 millones de délares estadounidenses, del crédito que devengaba intereses a la tasa del 3.40%,
33.9 millones de délares estadounidenses del crédito que devengaba intereses a Libor mas 2.70%, $825.7 millones de
pesos de la linea de crédito que devengaba intereses a la tasa del 646% y $858.5 millones de pesos del crédito que

devengaba intereses a la tasa del 6.46%.

£l 8 de junio de 2016, Fibra UNO realizé emisién de deuda quirogrofor'\o por 500 millones de délares estadounidenses en
mercados internacionales. La emisién fue una reapertfura de sus bonos, de los cuales la primera correspomd\'é al bono con
vencimiento en 2026 con tasa del 5.25% por 200 millones de délares estadounidenses, y la segunda por reapertura del
bono con vencimiento en el 2044 con tasa del 6.95% por 300 millones de dé¢lares estadounidenses.

El 30 de abril de 2016, GP Servicios Industriales, S.A. de C.V. dejé de prestar servicios de administracién al portafolio

California conforme al contrato celebrado con ellos.

El 12 de abril de 2016, Fibra UNO realizé una emisién de deuda quirografaria en el mercado local por $4,500 millones de
pesos en tres tramos; el primero por 457,878,300 UDIS equivalente a $2,500 millones de pesos a una tasa del 4.6%, con
un vencimiento el 1 de abril de 2027 y clave de pizarra FUNO 16U; el segundo por $800 millones de pesos con una tasa
TIIE mds 65 puntos base con vencimiento el 11 de abril de 2019 y clave de pizarra FUNO 16; el dltimo fue uno reapertura
del bono con vencimiento en 2023 con tasa del 8 4% por $1,200 millones de pesos con vencimiento el 4 de diciembre de

2023 con clove de pizarra FUNO 13-2.

£l 8 de abril de 2016, Fibra UNO prepagé de la linea de crédito sin garantia que tenia contratada con Inbursa, S.A. Institucion
de Banca Mo\ﬂp|e, Grupo Financiero Inbursa por $2,000 millones de pesos. El crédito devengobo intereses a TIIE mas 2%.

El 26 de febrero de 2016, Fibra UNO realizé un depésito de seriedad por $100 millones de pesos para adquirir Torre
Cuarzo ubicada en el Paseo de la Reforma, en la Ciudad de México. El depésito de seriedad fue utilizado para el pago de

la obra de Torre Cuarzo.

El 18 de febrero de 2016, Fibra UNO recupers $1,026 millones de pesos de impuesto al valor agregado en efectivo.
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El 8 de febrero de 2016, Fibra UNO dispuso de una linea de crédito sin garantia contratada con Actinver por $400 millones
de pesos a TIIE mas 1.80%, con vencimiento el 17 de julio de 2016. Este préstamo fue liquidado el 18 de abril de 2016.

A partir del 1 de enero de 2016 y derivado del segundo convenio modificatorio al Fideicomiso 1127/2010 (Torre Latino),
en el que Ecocinemas, S.A. de C.V. (Ecocinemas) como “Fideicomitente A"y Fibra UNO como “Fideicomitente B, tendrdén el
derecho de recibir el 22.563% y 77.47%, respectivamente, del producto neto de los ingresos por arrendamiento y del even-
tual produc‘ro de la enajenacién de Torre Latino; Fibra UNO registré en sus estados financieros consolidados la participa~
cién no controladora correspondien‘re al 22.53% que representa la participacién que Ecocinemas tiene sobre el patrimonio
de Torre Latino. El efecto de reconocer dicha participacion no controladora en las cifros consolidadas de Fibra UNO se

muestra en los estados financieros odjumos.

El 15 de diciembre de 2015, Fibra UNO prepagé el crédito contratado con MetLife por $384,074, que devengaba intereses
o tosa fija de 10.11%.

El 3 de diciembre de 2015, Fibra UNO llevé a cabo en el mercado internacional una emisién de bonos de deuda quirogra-
farios a 10 afos por 300 millones de délares estadounidenses (Senior Notes 2026). Estos bonos vencen el 30 de enero

de 2026 y tienen un cupén a tasa fija del 5.20%.

El 26 de noviembre de 2015, Fibra UNO firmé un contrato de crédito sin garantia con Inburso, S. A, Institucién de Banca

ML’JH'\p\e, Grupo Financiero Inbursa (Inburso) por $2,000,000 el cual devengo’ intereses a TIIE més 2%., el cual fue |iqu'\doo|o
el 8 de abril de 2016.

El 10 de noviembre de 2015, Fibra UNO firmd la Hoja de Términos y Condiciones para la compra del inmueble denominado

Torre Cuarzo ubicado en Reforma, Ciudad de México por $1,323 400 y 46,484,779 CBFls.

El 29 de julio de 2015, Fibra UNO firmé una linea de crédito revolvente comprometida con una vigencia de cinco afios vy
sin garantfas. Banco Santander (México), S. A., actia como banco agente del sindicado y BBVA Bancomer, S. A, HSBC
México, S. A., Bank of America, Credit Suisse AG, Goldman Sachs Bank USA, Itad Unibanco, S. A., como bancos sindicados.
La linea de crédito es hasta por $7,000,000 y 410 millones de délares estadounidenses. Con una tosa de interés pactada
de TIIE para pesos, més entre 1.25 y 1.0 puntos base y de LIBOR para el monto en délares, mds entre el 1.25 y 1.5 puntos
base. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, Fibra UNO no ha realizado disposiciones de esta linea de crédito.

El 26 de junio de 2015, Fibra UNO conc|uyé el proceso de levantamiento de capital de un vehiculo de desarrollo inmobilia-
rio ("Helios") a través de la emisién de certificados bursdtiles fiduciarios (CKD) bajo la modalidad de llamadas de capital
no sujetos al régimen fiscal de FIBRA. El monto total comprometido del vehiculo asciende a $6,000,000 de los cuales se
ha realizado una primera llamada de capital por $1,200,000 equivalentes al 20% del monto total del vehrculo. Fibra UNO
serd co-inversionista en todos los proyectos en que invierta este vehiculo con no menos del 30% de participacion en el
capital de cada uno. F1 Administracién subsidiaria de Fibra UNO actuard como Fideicomitente y Administrador del vehiculo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Fibra UNO ha realizado una inversién en el proyecto por $2,517,000 y $3,660,000,

respectivamente.

El 17 de junio de 2015, Fibra UNO firmé un contrato de linea de crédito en cuenta corriente con Actinver, por hasta $400
millones a TIIE+1.80%, con vencimiento al 17 de julio de 2016. EI 8 de febrero de 2016 Fibra UNO dispuso de $400,000
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mismos que fueron liquidados el 18 de abril de 2016. £l 29 de junio de 2016, Fibra UNO dispuso nuevamente de $410,000
mismos que fueron liquidado el 17 de julio de 2017. En julio de 2017 Fibra UNO dispuso nuevamente de $110,000 mismos
que serdn liquidados el 22 de junio de 2018.

xi.  El'T de abril de 2018, Fibra UNO realizé el prepago del crédito contratado con MetlLife que asumié como parte de la adqui-
sicién del Hotel Hilton Centro Histérico por 304 millones de délares estadounidenses. El crédito devengé intereses a una

tasa fija de 7.5%.
xwi,  ElH de febrero de 2015, Fibra UNO realizé la emisién de certificados bursétiles de deuda en el mercado local a través de
una emisién a tasa fija (FUNO 10) y la reapertura de la emisién a tasa variable (FUNO 13), ambas al amparo de un pro-

grama de Certificados Bursdtiles hasta por $25,000 millones. La emisién FUNO 15 se realizé por un monto de $7,500
millones o una tasa de ©.98% a un plazo de 10.5 afios, y la reapertura de FUNO 13, con un vencimiento el 10 de junio de

2019, se llevé a cabo por $2,500 millones, para quedar con un saldo de $6,850 millones, a una tasa TIIE+0.80%.

Bases de presentacién

Reclasificaciones = Los estados financieros consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y 2015 han

sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacién con la utilizada en 2017.
Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” o “IAS” por sus siglas en inglés) que son obligatorias
para el afio en curso

En el afto en curso, la Fibra UNO aplicé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacio-
nales de Contabilidad ("TASB") las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después

del 1 de enero de 2017.

Modificaciones a la IAS 7 Iniciativa de revelaciones

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2014-2016 Ciclo 2014-2016
IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha
Fibra UNO no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que han sido emitidas pero que ain no han entrado en vigencia:

IFRS 9 [nstrumentos financieros (1)
[FRS 16 Ingresos de contratos con clientes (1)

(1) En vigor para los perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacién anticipada.
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IFRS 9 Instrumentos financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de activos financieros.
La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para incluir requerimientos para la clasificacién y medicién de pasi-
vos financieros y para su baja, y en noviembre de 2014 para incluir nuevos requerimientos generales para contabilidad de cober-
turas. Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a) requerimientos de deterioro
para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los requerimientos de clasificacién y medicién al introducir la catego-
ria de medicién de 'valor razonable a través de otros resultados integrales” ("FVTOCI", por sus siglas en inglés) para algunos ins-
trumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la [FRS 9 se describen a continuacién:

B Todos los activos financieros reconocidos que estdn dentro del alcance de la IFRS 9 Instrumentos Financieros deben ser pos~
teriormente medidos al costo amortizado o al valor razonable. Especfﬁcomen‘re, las inversiones de deuda en un modelo de
negocios cuyo objeﬂvo es cobrar los ﬂujos de efectivo contractuales y que tengan F|ujos de efectivo contractuales que sean
exclusivamente pagos de copﬁo\ e intereses sobre el copﬁo\ en circulacién genero|men‘re se miden a costo amortizado al final
de los perw‘odos contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objeﬁvo es
olcanzado mediante la cobranza de los F|ujos de efectivo y la venta de activos financieros, y que tengan férminos contrac™
tuales para los activos financieros que dan origen a fechos espechticos para pagos unicamente de principal e infereses del
monto principal, son generalmente medidos a FVTOCL Todas los demds inversiones de deuda y de capital se miden a sus
valores razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bojo [FRS 9, las entidades pueden hacer la
eleccién irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversién de copifo\ (que no es mante-
nida con fines de negociacién ni confraprestacién contingente reconocida por un odqu'\reme en una combinacién de r\egoc'\os)
en otros resultados '\m‘regro\es, con ingresos por dividendos gemero\men‘re reconocidos en la (pérdido) utilidad neta del afio.

m  [n cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la IFRS 9 requiere que el monto del
cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado
en ofros resultados integrales, salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo
que sea reconocido en ofros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable en el estado de resultados.
Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al
estado de resultados. Anteriormente, conforme a [AS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo finan-
ciero designado como a valor razonable o través de resultados se presentaba en el estado de resultados.

B [Enrelocion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo de pérdidas crediticias espe-
radas, en lugar de los pérdidas crediticias incurridas como lo indica la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas
requiere que la entidod reconozca en cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo
de crédito desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una afectacién en la

capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

B Los requerimientos de contabilidad de cobertura tienen tres mecanismos de contabilidad de coberturas disponibles actual-
mente en la [AS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para
calificar en contabilidad de coberturas, especfﬁcomewe omphondo los tipos de instrumentos que califican y los fipos de
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los componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de cobertura. Adicionalmente,
las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplozadas con el concepto de relacién econémica’. En adelante no serd
requerida la evaluacién retrospectiva de la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas
para la administracién de riesgos de la entidad.

Lo Administracién de Fibra UNO anticipa que la aplicacién de la IFRS 9 pueda tener un impacto importante en los montos repor-
tados con respecto a los activos y pasivos financieros de Fibra UNO. Sin embargo, no es prdctico proporcionar un estimado
razonable de dicho efecto hasta que se hoyo comp\e‘rodo una revisién detallado.

IFRS 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

En mayo de 2014, el IASB emiti¢ la IFRS 18, que establece un modelo de cinco pasos para determinar el calendario y el monto a apli-
car contabilizado para el reconocimiento de ingresos. El nuevo esténdar reemploza las pautas existentes de reconocimiento de ingre-
sos, incluyendo el IAS 18 Ingresos, el IAS 11 Contratos de construccién y las interpretaciones relacionadas cuando entran en vigencia.

La norma es efectiva para perfodos anuales que comiencen el 1 de enero de 2018. La norma permite elegir entre el método retros-
pectivo y el enfoque retrospectivo modificado. Fibra UNO plonea adoptar la IFRS 18 en sus estados financieros consolidados el 1
de enero de 2018 utilizando un enfoque retrospectivo total.

Los consideraciones de transicién que Fibra UNO tiene en cuenta ol op|icor el emcoque retrospectivo total en la odopcic’m de la IFRS
15 que implica la reexpresién de la informacién financiera comparativa para los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y
2017, y ajustar los montos que surgen como resultado de las diferencias contables entre las normas de contabilidad actual “TAS

18"y "IAS 11" y la nueva norma, IFRS 15.

Fibra UNO ha llevado a cabo una evaluacién cudlitativa y cuantitativa de los impactos que la adopcién de la IFRS 15 tendrd en sus
estados financieros consolidados. La evaluacién incluye, entre ofras, las siguientes actividades:

Fibra UNO has conducted a qualitative and quantitative evaluation of the impacts that the adoption of the IFRS 15 will have in its
consolidated financial statements. The evaluation includes, among others, the following activities:

Andlisis de contratos con clientes y sus pr'\ncipo\es caracterfisticas;

Identificacion de las ob\igoc'\or\es de desempeﬁo incluidas en dichos contratos;

Determinacién del precio de fransaccién y los efectos derivados de la consideracién variable;

Asignocio’n del precio de la transaccién o cada ob\igocién de desempeﬁo;

Andlisis del momento en que se deben reconocer los ingresos, ya sea en un momento o en el tiempo, seglin correspondo;
Andlisis de las revelaciones requeridos por la IFRS 15 y sus impactos en los procesos y controles internos; y

Andlisis de los posib\es costos de obtencién y cump\imw‘emo de contratos con clientes que deben copim\izorse de acuerdo
con los requisitos de la nueva IFRS 15.

B Alo fecha, Fibra UNO ha comp|emdo el andlisis de la nueva norma. Fibra UNO ha concluido que no habra impactos sigmifi’
cativos en los estados financieros derivados de la odopcién de la IFRS 15. Sin emborgo, la IFRS 16 proporciona requisitos
de presentacién y revelacién que representan un cambio sigmficcﬁivo con respecto a la prdctica actual y aumenta
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significativamente el volumen de las revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados. En 2017, Fibra UNO
desarrollé y comenzé a probar sistemas apropiados, controles internos, politicas y procedimientos necesarios para reco-
pilar y revelar la informacién requerida.

Al 31 de diciembre de 2017, las polfticas contables consolidadas y de unidad de negocio con respecto al reconocimiento de
ingresos han sido modificadas y sometidas a la aprobacién de la Administracién de Fibra UNO, con el objetivo de que estén
completamente implementadas a partir del 1 de enero de 2018, que establecerd las nuevas bases para contabilizar los ingre-
sos por confratos con clientes segun la [FRS 15, De manera similar, Fibra UNO ha analizado y evaluado los aspectos relaciona-
dos con el control interno derivados de la adopcién de la IFRS 18, con el objetivo de asegurar que el entorno de control interno
de Fibra UNO es apropiado poara los efectos del proceso de informacién financiera.

Principales politicas contables

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de Fibra UNO han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Fibra UNO han sido preporodos sobre la base de costo histérico, excepto por las pro-
piedodes de inversién y los instrumentos financieros derivados que se valton a valor razonable, como se exphco a mayor deta-
lle en las polfticas contables mds adelante.

Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la controprestacién entregada a cambio de activos.

i. ~ Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo
en una fransaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese
precio es observable o estimado utilizando directamente ofra técnica de valuacién.

Efectivo y efectivo restringido

El efectivo consiste de efectivo disponible y depésitos bancarios en cuentas de cheques. Los equivalentes de efectivo son
inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, fécilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses
a partir de su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor

nominal y los equivalentes se valtan a su valor razonable.
Inversiones en valores

Desde su odquisicién las inversiones en valores, tanto de deuda como copim\, se clasifican de acuerdo a la intencién de la Enti-
dad en o|guno de los siguienfes cafegorias: (1) con fines de negociacién, cuando son insfrumentos de deuda o copiT0|, y la
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Entidad tiene el propésito de negociarlos a corto plazo y antes de su vencimiento; estas inversiones se valtan a valor razonable Participation

y se reconocen las fluctuaciones en valuacién en los resultados del periodo; (2) conservadas a vencimiento, cuando son instru- Entidad 2017 2016 2015 Actividad

mentos de deuda y la Entidad tiene la intencién vy la capacidad financiera de mantenerlas durante toda su vigencia; se reconocen nida etivide

y conservan al costo amortizado; y (3) disponibles para la venta, las que no son clasificadas en algunas de las categorfas ante- Fideicomiso F/00221

riores; se valtan a valor razonable y las ganancias y pérdidas por realizar, se registran en la utilidad (pérdida) integral dentro de “Parques Polanco, Ciudad de México” 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial

Patrimonio, y se aplican a los resultados al momento de su venta. El valor razonable se determina con precios de mercados reco-

Fideicomiso F/00236

nocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacién reconocidos en el T del Rio. Hidalao® 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
epeji del Rfo, Midalgo

Fideicomiso F/00246

“Ixtapaluca, Estado de México”

en resultados. “F\’de,\’com‘\so F/00257 ) ) 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
Judrez I Panamericana, Chihuahua

ambito financiero.

9 9 9 - .
Laos inversiones en valores clasificadas como conservadas a vencimiento y disponibles para la venta estdn sujetas a pruebas 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial

de deterioro y ante la evidencia no temporal de que no serdn recuperados en su totalidad, el deterioro esperado se reconoce

R imiento de los efectos de la inflacié
ceonocimiento ge fos efecios de fa intlacion f\de\com\so bbees , 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
Coatzacoalcos, Veracruz
La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, es 9.87%, 5.56% vy
12.08% respectivamente; por lo tanto, el entorno econémico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y consecuen~ Fideicomiso F/00276 100% 100% 100%
“Pachuca, Hidalgo”

Arrendamiento de un centro comercial
temente, no se reconocen los efectos de la inflacién en los estados financieros odjun’ros. Los porcentajes de inflacién por los

afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 fueron 6.17% ,3.36% y 2.13%, respectivamente. Fideicomiso F/00277

. v , 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
Poza Rica, Veracruz
Bases de consolidacién de los estados financieros Fder o F/00312
a e/\com\so _ . 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
Los estados financieros consolidados incluyen los de Fibra UNO, los de sus subsidiarias en las que tiene control y de diversos fidei- Jugrez I Zaragoza, Chihuahua
comisos. El control se obtiene cuando Fibra UNO tiene el poder para gobernar las polfticas financieras y operativas de una entidad Fideicomiso F/00468
a fin de obtener beneficios de sus actividades. La participacién accionario en su capital social se muestra a continuacién: “Galerfas Diana, Acapulco Guerrero” 100% 100% 100% Arrendamiento de un cenfro comercial
Fideicomiso F/231274 o o o ) )
Participacisn “Tulancingo, Hidalgo" 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
Entidad 2017 2016 2015 Actividad Fideicomiso F/233218 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
“Centrika, Monterrey, Nuevo Lesn”
Prestocién de servicios de gestién y S
F1 Management, S. C 99.99% 99.99% 99.99% funciones de apoyo necesarias para Fideicomiso F/00%93 ’ 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
llevar a cabo los negocios de Fibra UNO “Fashion Mall, Chihuahuo”
Prestacién de servicios de administracién, Fideicomiso F/00478 5 o o ) )
F1 Controladora de Activos 99.99% 99.99% 99.99% coordinacién, supervisién y cobranza a “Texcoco, Estado de México” o0 100 100 frrendamiento de un centro comerciol
Fibra UNO
Fideicomiso F/00181 f)\de\comwfo F/OO:él ! , 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
. . , 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comerciol guascalienfes, Aguascalientes
Los Cabos, Baja Californio Sur Fidei <o F/00738
Fideicomiso F/00186 , \He\chom\so Fetado de México” 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
I , 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial uehuetoca, Esfado de México
Culiacan, Sinaloa Fidei 5o F/00761
ideicomiso
I : . ) o, 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
F\de\cormso F/OOZZO/ o 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercia Santa Fe, Ciudad de Mexico
Ayotla, Estado de México
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Parﬂcipoﬂon

Entidad 2017 2016 2015 Actividad
Eﬁjﬁig?%gﬁijji N;)éiizcoo”de‘ Lago, 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
f'\cdei:oméso F/OO?%O 100% 100% 100% Arrendamiento de oficinas

entro Bancomer
Fideicomiso 435/2004 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
Fideicomiso 547/2005 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
Fideicomiso 631/2005 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
Fideicomiso 635/2004 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
féierwm;(:ﬂslésOSZS&/dQOO(E)i:po" 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
fEide'\Tcomls"o Jeleone 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
cotepec
Fideicomiso 722/2006 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
f;deicomisco HT%?//%OH 100% 100% 100% Arrendamiento de un centro comercial
arques Cuautitlén
f(\)deic,onis? eeu 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
uerétaro
Fideicomiso 1027/2014 100% 100% 100% Arrendamiento de naves industriales
Operadora CVC, A C. 100% 100% 100% Pres‘.ror servicios de administracién
de bienes
o o o o 9 Prestacién de servicios administrativos
Fl Adm\ms‘rrocwom, S. C. 100% 100% 100%
para el F/2353
MKT Developers, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% - Prestacion de servicios para la construc-
cién de propiedades de inversién
Fideicomiso 2084 o o ) Desarrollo del complejo Mitikah,
“Centro Comercial Mitikah” o2 689% junto con Helios
Fideicomiso 1127 o o . o
Torre Latino” 7747% 7747% - Arrendamiento de oficinas
deicomiso 2000 100% 100% - Desarrollo de centro comercial

"Espacio Tollocan”

Los saldos y fransacciones intercompafifas han sido eliminados.
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Combinacién de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacién transferida en una com-
binacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos trans-
feridos a Fibra UNO, menos los pasivos incurridos por Fibra UNO con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las
participaciones de capital emitidas por Fibra UNO a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicién.
Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen en el estado consolidado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, todos los activos identificables adquiridos y todos los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando Fibra UNO se convierte en una parte de las disposiciones contractuales

de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente
atribuibles a la odquisiciém o emisién de activos y pasivos financieros (d'\sﬂmos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el recono-
cimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la odqu'\sic'\o’r\ de activos y pasivos financieros a su valor

rozonob\e con combios en resu\‘rodos se reconocen immedio’romem‘re en resuHodos.

La valuacién posterior de los instrumentos financieros depende de lo categoria de referencia en que se clasifican. Ver el des-
glose de las categorfas de instrumentos financieros en la Nota 12.

Efectivo

Efectivo consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques y se presenta a valor nominal.

Efectivo restringido

Consiste en efectivo en custodia en diversos fideicomisos y su uso parcial estd restringido para el pago del servicio de deuda
més intereses contratados durante 2017 con Banco Mercantil del Norte (Banorte), Corporacién Actinver, SAB. de C.V. (Actin-
ver), HSBC y Banco Nacional de México (Banamex), en 2016 con Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) y en 2015
con Banco Nacional de México (Banamex), Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) y Blackstone. Una vez liquidado el
servicio de deuda los fondos remanentes confenidos en estas cuentas serdn liberados y podrén ser utilizados para la operacién

de Fibra UNO.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en los siguienfes cafegorias: acfivos financieros ‘a valor razonable con cambios a través
de resultados’” ("FVTPL", por sus siglas en inglés), inversiones ‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para

su venta' ("AFS", por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’ La clasificacién depende de la naturaleza y
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propésito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de acti-
vos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los acti-
vos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

Los activos financieros que se clasifican como FVTPL los activos son (i) la contraprestacién contingente que serfa pagada por
un adquiriente como parte de una combinacién de negocios en la cual se aplique IFRS 3, (ii) cuondo se conservan para ser

negociados o (iii) se designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacién si:

B Se compra principo|men‘re con el objeﬂvo de venderlo en un periodo corto; o

B [n su reconocimiento inicial, es parfe de una cartera de instrumentos financieros identificados que Fibra UNO administra
conjuntamente, y para la cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

B [s un derivado que no estd desw‘gnodo y es efectivo como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién o la contraprestacién contingente que
seria pogodo por un odqumerﬁe como parte de una combinacién de negocios podrl’o ser desw‘gnodo como un activo financiero

a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

B Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o reconocimiento que de otra
manera surgiria; o

m [l activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual se administra
y su desempefio se evalia sobre una base de volor razonable, de acuerdo con la estrategia documentada de administracién
de riesgos e inversién de Fibra UNO, y se provea internamente informacién sobre ese grupo, sobre la misma base;

B Forma parte de un contfrato que conftenga uno o mds instrumentos derivados implicitos y la IAS 39 permita que lo totalidad
del contrato hibrido sea designado como de valor razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor rozonable con combios a través de resultados se registran a valor razonable, reconociendo en
resultados cuolquier utilidod o pérdida que surge de su revaluacién. La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de ‘ofros ingresos y gastos’ en el
estado consolidado de resultados. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 12.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentos por cobrar a clientes, préstamos y ofras cuentas por cobrar con pagos F'\jos o determinables, son activos finan-
cieros no derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar. Préstamos y partidas o

cobrar se valtan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo

en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.
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Deterioro del valor de los activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de reporfe. Se considera que los activos financieros estdan dete-
riorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reco-
nocimiento inicial del activo financiero, los F|ujos de efectivo futuros de la inversién han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado activo clasificados como dispom‘b|es para su venta,
un descenso sigmﬁco‘rivo o pro\ongodo del valor razonable de los valores por debojo de su costo, se considera evidencia obje-
tiva de deterioro.

Para todos los demds activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podrfa incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;
Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;
Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o

La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorfas de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se sujetan a pruebas para

efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de deterioro sobre una
base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estor deteriorada, se podria incluir
la experiencia pasada de Fibra UNO con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera
que superen el periodo de crédito promedio de 120 dias, asf como cambios observables en las condiciones econémicas nacio-

nales ocales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.
les y locales q \ | pl T los pag

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de
interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual
del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacién para
cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La
recuperacién posterior de los montos previamente eliminados se convierte en un crédito contra la estimacién. Los cambios en
el valor en libros de la cuenta de la estimacién se reconocen en los resultados.

152



Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta estd deteriorado, las utilidades o pérdidas acumuladas
previamente reconocidas en ofros resultados integrales se reclasifican a los resultados del periodo.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdido por deterioro dis-
minuye y esa disminucién se puede relacionar obje‘rivomen‘re con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro,
la pérdido por deterioro previomente reconocida se reversa a fravés de resultodos hasta el punto en que el valor en libros de
la inversién a la fecha en que se reversé el deterioro no exceda el costo amortizado que habrfa sido si no se hubiera recono-
cido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro previamente reconocidas en
los resultados no se reversan a través de los mismos. Cualquier incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de
lo pérdida por deterioro se reconoce en otros resultados integrales y acumulad en el rubro de reserva por revaluacién de las
inversiones. Con respecto a los instrumentos disponibles para su venta de deudo, las pérdidas por deterioro se reversan pos-
teriormente a fravés de resultados si un aumento en el volor razonable de la inversién puede ser objetivamente relacionada con
un evento que ocurre posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro.

Baja de activos financieros

Fibra UNO dejo de reconocer un activo financiero dnicamente cuando expiran los derechos contfractuales sobre los F|ujos de
efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos vy beneficios inherentes a la propiedod
del activo financiero. Si Fibra UNO no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la pro-
piedod y continda reteniendo el control del activo transferido, Fibra UNO reconocerd su participacién en el activo y la ob|igocién
asociada por los montos que tendria que pagar. Si Fibra UNO retiene substanciolmente todos los riesgos y beneficios inheren-
tes ala propiedod de un activo financiero transferido, Fibra UNO continta reconociendo el activo financiero y también reconoce
un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contropresta-
cién recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resul-

tados acumulados se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo, cuando Fibra UNO retiene una opcién para recomprar
parte de un activo transferido), Fibra UNO distribuye el importe en libros previo del activo financiero entre la parte que continta
reconociendo en virtud de su involucramiento continuo, y la parte que ya no reconoce sobre la base de los valores razonables
relativos de dichas partes en la fecha de lo transferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que yo
no se reconoce y lo suma de la contraprestacién recibida por lo parte no reconocida y cualquier ganancia o pérdida acumulada
que le sea asignada que haya sido reconocida en ofros resultados infegroles se reconoce en el resultado del ejercicio. La ganan-
cia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se distribuird entre la parte que continta
reconociéndose y la parfe que ya no se reconocen sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes.

Fibra UNO da de baja un activo financiero sélo cuando los derechos contractucles sobre los Hujos de efectivo del activo expi-
ran, o cuando sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedod del activo son transferidos a otra entidad.
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Clasificacién como deuda o patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican como pasivos financieros o patrimonio, de acuerdo la sustancia del
acuerdo contractual.

El factor clave en la clasificacién de un instrumento financiero como pasivo es la existencia de una obligacién contractual para
Fibra UNO de entregar efectivo (u ofro activo financiero al tenedor del instrumento, o a combio de activos o pasivos financie-
ros en condiciones potencialmente desfavorables). En contraste, en el caso de instrumentos de patrimonio el derecho de reci-
bir efectivo en la forma de dividendos u ofra distribucién es a discrecion de Fibra UNO, y, por lo tanto, no existe obligacién de
enfregar efectivo u otro activo financiero al tenedor del instrumento.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cuo\quier contfrato que ponga de manifiesto una participacion residual en los activos netos de
Fibra UNO. Los instrumentos de patrimonio emitidos por Fibra UNO se reconocen por el importe recibido, neto de costos direc-
tos de emisién.

Cuando Fibra UNO recibe aportaciones o adquiere propiedades, que no constituyen un negocio, a cambio de sus instrumentos
de patrimonio, la transaccién se registra como un pago a terceros (distintos a los empleados) basado en acciones liquidable
con instrumentos del patrimonio, la cual se valua al valor razonable de los bienes recibidos, excepto cuando dicho valor no pueda
estimarse confiablemente. Los efectos en la posicién financiera se muestran en el estado de cambios en el patrimonio de los
fideicomitentes como “contribuciones de patrimonio” y no impactan los resultados del perfodo. El valor razonable de las propie-
dades se estima conforme se describe en la Nota 9.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable a través de los resultados u otfros pasivos
financieros.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos de la
fransaccién.

Otros pasivos financieros se valtan posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, con gastos
por intereses que se reconocen en funcién del método de interés efectivo.

Baja de pasivos financieros
Fibra UNO da de bajo los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
Instrumentos financieros de capital

Los instrumentos financieros emitidos por Fibra UNO, incluyendo las opciones de sobreasignacién, cumplen con la definicién de
instrumentos de capital y se presentan como tales.
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Derivados implicitos

Los derivados implicitos en un confrato anfitrién no derivado se fratan como derivados por seporodo cuando sus riesgos y

caracteristicas no estén cercanamente relacionados con los del contrato anfitrién y dicho contrato no se valta a valor razona-

ble a través de pérdidos y ganancias. Fibra UNO ha determinado que no fiene ningun derivado imph’ci‘ro que requiera separacion.
Instrumentos financieros derivados

Fibra UNO utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicién a los riesgos de volatilidad en tasas de
interés y tipos de cambio, swaps de tasas y divisas (cross currency swaps). En la Nota 12 se incluye una explicacién mdés deta-
llada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posterior-
mente se revaltan a su valor razonable ol final del periodo de reportfe. La ganancia o pérdido resultante se reconoce en los
resultados inmediatamente o menos que el derivado esté designodo y sed efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso la opor‘rumidod del reconocimiento en los resultados dependeré de la naturaleza de la relacién de coberturo.

Contabilidad de coberturas

Lo Fibra UNO designa ciertos instrumentos derivados como de cobertura, con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea
como coberturas de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversién neta en una operacién extranjera.

Al inicio de la cobertura, Fibra UNO documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi como los
objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de administracién para emprender diversas transacciones de cober-
tura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, Fibra UNO documenta si el instrumento de cobertura
es altamente efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor razonable o los cambios en los F|ujos de efectivo
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

La Nota 12 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propésitos de cobertura.
- Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de valor rozonable se reco-
nocen de forma inmediata en los resultados, junto con cuo\quier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que
se ombuyo al riesgo cubierto. El cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la porﬁdo cubierta
atribuible al riesgo cubierto se reconocen en el rubro del estado consolidado de resultados relacionado con la partida cubierta.

Lo contabilizacién de coberturas se discontinta cuando Fibra UNO revoca la relacién de cobertura, cuando el instrumento
de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién
de coberturas. El ajuste a valor razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se
amortiza contra resultados a portir de esa fecha.
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- Coberturas de flujo de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de
F\ujo de efectivo se reconoce en otros resultados \'megro|es en el rubro de valuacién de instrumentos derivados en cober-
tura de flujo de efectivo. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcién no efectiva del instrumento de cobertura, se
reconocen inmediatamente en los resultados, y se incluye en el rubro ‘Instrumentos financieros derivados”.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el copital contable, se reclasifican
a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en los resultados, en el mismo rubro de lo par-
tida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una fransaccién pronos‘ricodo que estd cubierta da \ugor al reconocimiento
de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital con-
table, se transfieren y se incluyen en la valuacién inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas se discontinta cuando Fibra UNO revoca la relacién de cobertura, cuando el instrumento
de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de
coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital
continuard en el capital hasta que la transaccién pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no
se espera que la fransaccién pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reconocerd inmedia-
tamente a los resultados.

- Coberturas de una inversién neta en una operacion extranjera

Los coberturas de una inversién neta en una operacién extranjera se contobilizan de manera similar o las coberturas de
flujo de efectivo. Cuclquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relativa a la porcién efectiva de la cobertura
se reconoce en los ofros resultados integrales y se acumula en la reserva de conversién de operaciones extranjeras. La
ganancia o pérdida relacionada con la porcién ineficaz se reconoce en los resultados”.

Las ganancias y pérdidas del instrumento de cobertura relativa a la porcién efectiva de la cobertura acumulada en la reserva
de conversién de monedas extranjeras se reclasifican a resultados en la disposicién de la operacién extranjera.

Propiedades de inversién

Las revaluaciones de las propiedades de inversién se efectian con suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en libros
no difiera en forma importante de lo que se habrfa calculado utilizando los valores razonables al final del periodo de reporte.

Las propiedades que estdn en proceso de construccién para fines de arrendamiento, se registran al costo menos cualquier
pérdido por deterioro reconocida. £l costo imc\uye honorarios profesiomo|es y, en el caso de activos calificables, los costos por
préstamos capitalizados conforme a la politica contable de Fibra UNO. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apro-

piodas d propiedades de inversién cuando estén completas para su uso planeado.

Un elemento de propiedod de inversién se da de bojo cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econdmicos
futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidod o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propie-
dades de inversién se calcula como lo diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en resulfados.
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La Administracién de Fibra UNO utiliza su juicio para determinar si la adquisicién de una propiedad de inversién o de un porta-
folio de propiedades de inversién constituye una combinacién de negocios o la adquisicién de un activo. Particularmente, los
siguientes criterios son utilizados:

(i)  El nimero de propiedades de terreno y edificios adquiridos.

(i) La medida en la cual procesos relevantes han sido adquiridos y en particular el alcance de servicios complementarios pres-
tados por el ente adquirido (entre otros, administracién estratégica de procesos, procesos operativos y procesos de admi-
nistracién de recursos, incluyendo, pero no limitados a, actividades tales como administracién financiera en relacién con la
propiedad, administracién significativa sobre inversiones de capital asociadas con los inmuebles, manejo del tipo de con-
tratos celebrados y la composicién de los inquilinos, obtencién de nuevos arrendamientos).

i) El grado en que el ente adquirido haya incorporado su propio personal para administrar las propiedades y/o para imple-
9 9 g b P propio p P prop Yo p P
mentar procesos (incluyendo cualquier sistema administrativo como en el caso de facturacién, cobranzas, generacién de
informacién para los Duefios en relacién con la administracién o respecto a los inquilinos).

Inversiones en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cuol Fibra UNO tiene influencia sigmﬁcofivo. La influencia S\'gmﬁcofivo es el poder de
participar en las po\l’ﬂcos financieras y operativas sobre una entidad, pero no tiene el control o control conjunto sobre las
mismas. Dada la naturaleza de ciertas inversiones en asociadas, Fibra UNO ha registrado a sus asociadas bajo el método de

participacion.
Otros activos
1. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del crédito mer-

cantil, su costo serd su valor razonable en la fecha de adquisicién.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios se reconocerd
por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base
que los activos intangibles que se adquieren de forma separada. La plataforma administrativa, es el activo intangible mas
significativo adquirido en una combinacién de negocios y es amortizado en linea recta en un perfodo de 20 afos.

2. Boja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la diferencia entre los
ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.
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Deterioro activos tangibles e intangibles

Al final de cada perw‘odo, Fibra UNO revisa los volores en libros de sus activos Tongib|es e ir\’rongib\es a fin de determinar si existen
indicios de que estos activos han sufrido o\guno pérdido por deterioro. Si existe o\gt’m indicio, se calcula el monto recuperob\e del
activo a fin de determinar el alcance de la pérd\'do por deterioro (de haber o|guno). Cuando no es posib\e estimar el monto recu~

perable de un activo individual, Fibra UNO estima el monto recuperob|e de la unidad generodoro de efectivo a la que pertenece

dicho activo. Cuando se puede identificar una base rozonable y consistenfe de distribucién, los activos corporativos también se
asignan a las unidodes generodoros de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a Fibra UNO maés pequefio de unidades

generodoros de efectivo para los cudles se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos '\mongib\es con una vida atil indefinida o todavia no dispom‘b|es para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podr\’o haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar el valor en
uso, los Hujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evoluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ojus’rodo las estimaciones de ﬂujos de efectivo futuros.

Costos por préstamos

Fibra UNO aplica la exencién a la capitalizacién de los costos financieros para las propiedades de inversién en construccién,

que se valton a su valor razonable.

Pagos basados en CBFIs

1. Transacciones con pagos basados en CBFIs de Fibro UNO

Las transacciones con pagos basados en CBFIs liquidables mediante instrumentos de capital a empleados de Fibra UNO
se valuan al valor razonable de los instrumentos de capital o la fecha en que se otorgan. Los detalles relacionados con la
determinacién del valor razonable de las transacciones con pagos basados en CBFIs liquidadas mediante instrumentos de
capital se presentan en la Nota 17.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en CBFIs liquidobles mediante instru-
mentos de capital se registran como gastos sobre la base de Iinea recta durante el periodo de adjudicacién, con base en
la estimacién de la Fibra UNO de los instrumentos de copital que eventualmente se adjudicarén con un incremento corres-
pondiente en capital. Al final de cada periodo, Fibra UNO revisa sus estimaciones del numero de instrumentos de capital
que esperan ser adjudicados. El efecto de la revisién de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los resultados
del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste correspondiente a lo reserva de
beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Las transacciones con pagos basados en CBFls liguidadas mediante instrumentos de capital con terceros que suministren
servicios similares se valdan ol valor razonaoble de los bienes o servicios recibidos, excepto si no es posible estimar
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confiablemente el valor razonable de los servicios recibidos, en cuyo caso se valtan al valor razonable de los instrumentos de
copital otorgados, a la fecha en que Fibra UNO obtiene los bienes o la contraparte presta el servicio.

En caso de existir fransacciones de pagos basados en CBFls |'\quidob|es en efectivo, se reconoce un pasivo por los bienes
O servicios odqumdos, valuados inicialmente ol valor rozonable del pasivo. Al final de cada per'\odo de reporte, hasta que
se \iquide, asi como en la fecha de |iquidocién, Fibra UNO reevalta el valor razonable del pasivo y cuo\quier cambio en su
valor razonable se reconoce en los resultados del periodo.

Beneficios a empleados
Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Las aportaciones a los p\omes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en
que los emp|eodos han pres‘rodo los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los p|0nes de beneficios definidos, que incluyen prima de omﬁgUedod y pensiones, su costo se determina utilizando
el método de crédito unitario proyecmdo, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se
informa. Las remediciones, que mc|uyen los ganancios y pérdidos actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en
su caso) y el retorno del plon de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicién financiera
con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados infegrales en el perfodo en el que ocurren. Las remediciones recono-
cidas en ofros resultados \'megro|es se reﬂejon de inmediato en las utilidodes acumuladas y no se reclasifica a resultados.
Costo por servicios posodos se reconoce en resultados en el per\’odo de la modificacién ol p|on. Los intereses netos se calcu-
lan op\'\condo lo tasa de descuento al inicio del perl’odo de la obhgocién el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos
por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

m  Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asf como las ganancias y pérdidas
por reducciones o liquidaciones).
B Los gastos o ingresos por interés netos.

m  Remediciones

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera, representan las pérdidas
y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de Fibra UNO. Cualquier ganancia que surja de este célculo se limita
al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que Fibra UNO ya no puede retirar la oferta de indemnizacién
y/o cuando Fibra UNO reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anua-
les y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios
que se espera pagar por ese servicio.
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Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtuan al importe no descontado por los benefi-

cios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en las utilidades ("‘PTU")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacién en el estado
consolidado de resultados.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, ol 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, la PTU se determina

con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién [ del articulo 9 de la misma Ley.
Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando Fibra UNO tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que Fibra UNO tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacién confiable del importe
de la obligacién.

Depositos de los arrendatarios

Fibra UNO obtiene depési‘ros reembolsables de ciertos mqui\imos, prmcipo|men‘re denominados en pesos, como garantia de los
pagos de arrendamiento por cierto perl’odo. Estos depési‘ros se contabilizan como un pasivo financiero y se reconocen inicial~
mente por su valor rozonable. Si existiera una diferencia entre el valor razonable inicial y el valor nominal del depési‘ro se con~
sidera como un pago adicional de renta y, en consecuencia, se amortiza en el p|ozo del arrendamiento. El depdsito se valta
postferiormente a su costo amortizado.

Ingresos por arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los
arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a lo propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como
operativos. Las propiedades en arrendamiento operativo, son incluidas en el rubro de propiedades de inversién en el estado
consolidado de posicién financiera.

Los ingresos por arrendamientos operativos reconocidos contablemente, son sustancialmente iguales a aquellos determinados
reduciendo los incentfivos otorgados, tales como perfodos de gracia, y que se reconocen en linea recta durante el plozo del
arrendamiento, excepto por las rentas contingentes (fales como la renta varioble), las cuales se reconocen cuando se devengan.
El plazo del arrendamiento es el perfodo no cancelable del contrato, incluyendo periodos adicionales por los cuales el arrenda-
tario tiene la opcién de prorrogar, cuando al inicio del arrendamiento, la administracién tiene una certeza razonoble de que el
arrendatario ejercerd la opcién.

Los ingresos incluyen ingresos procedentes de los rembolsos de los gastos de operacién y otros, los cuales se reconocen en el
perfodo en que se prestan los servicios.
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Impuestos a la utilidad

Como se menciona en la Nota 1, Fibra UNO califica y pretende mantener la calificacion como FIBRA para fines de Impuesto
Sobre la Renta, y, por lo tanto, no reconoce provisién por impuestos a la utilidad.

Moneda extranjera

Los transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a lo fecha de su celebracién. Los activos y
pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a lo fecha de los estados

financieros consolidados. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.
Estado de flujos de efectivo

Fibra UNO presenta sus estados consolidados de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Los intereses recibidos se
clasifican como ﬂujos de efectivo de inversién, mientras que los intereses pogddos se clasifican como ﬂujos de efectivo de
financiamiento.

Instrumentos financieros derivados

Fibra UNO utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicién a los riesgos de volatilidod en tasas
de inferés y tipos de cambio, incluyendo contratos forward de moneda extranjera, swaps de tasa de inferés y swaps de
tasas y divisas (cross currency swaps). En la Nota 12 se incluye una explicacién mdés detallada sobre los instrumentos finan-
cieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor rozonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posterior-
mente se revaltan a su valor razonable al final del periodo de reporte. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los
resultados inmediatamente a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependerd de lo naturaleza de la relacién de cobertura.

Derivados implicitos

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos (contratos omti‘rriomes) se tratan como deriva-
dos seporodos cuando sus riesgos y caracteristicas no estdn estrechamente relacionados con los de los contratos anfitriones
y cuando dichos contratos no se registran a su valor razonable con cambios a través de resultados.
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Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en la estimacidn

Enla op\icocic’m de las politicas contables de Fibra UNO, que se describen en la Nota 4, la Administracién debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las esti-
maciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y ofros factores que se consideran pertinentes. Los resultados rea-
les podrfan diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regu\or. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen
en el per'\odo en que se realiza la modificacién y per'\odos futuros si lo modificacién afecta tanto ol per'\odo actual como a
per'\odos subsecuentes.

Juicios criticos en la aplicacién de politicas contables

A contfinuacién, se presentan juicios criticos, aparte de los que implican estimaciones, realizados por la Administracién durante
el proceso de aplicacién de las politicas contables de Fibra UNO y que tienen un efecto significativo en los estados financieros
consolidados.

Clasificacién de arrendamientos

Como se explica en la Nota 4, los arrendamientos se clasifican en funcién de la medida en que los riesgos y beneficios inhe-
rentes a la propiedad del bien objeto del contrato recaen con Fibra UNO o con el inquilino, dependiendo de la sustancia de la
transaccién, més que la forma de los contratos. Fibra UNO ha determinado, baséndose en una evaluacién de los términos vy
condiciones de los acuerdos, que mantiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propie-
dad de estos bienes y, por lo tanto, los clasifica como arrendamientos operativos.

Combinaciones de negocios

La administracién usa su juicio pro{esiono\ para determinar si la Odquisicién de una propiedod, o un por‘rmcoho de propiedodes,
representan una combinacién de negocios o una adquisicién de activos. En particular, considera los siguientes criterios:

El nimero de propiedades (terrenos y edificios) adquiridos.

ii. Lo medida en la que adquiere los procesos importantes y la medida en que los servicios secundarios los provee la propie-
dad adquirida (por ejemplo, mantenimiento, limpieza, seguridad, contabilidad, otros servicios de la propiedad, etc.).

ii. Lo medida en la que la propiedad adquirida asigna o sus propios empleados para administrar la propiedad y/o llevar a
cabo los procesos (incluyendo todos los procesos administrativos relevantes, segin sea el caso, tales como facturacisn,
cobranza y generacién de informacién gerencial y de inquilinos).

Esta determinacién puede tener un impacto significativo en la forma de contabilizar los activos y pasivos adquiridos, tanto al

inicio como posteriormente. Las transacciones que ocurrieron durante los periodos presentados en estos estados financieros
consolidados se contabilizaron como adquisiciones de activos.
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Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y ofras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de los activos
y pasivos durante el préximo afio.

Valuacién de propiedades de inversién

Para estimar el valor razonable de las propiedades de inversién, la Administracién con la ayuda de peritos independientes, elige
las técnicas de valuacién que considera mds apropiada dadas las circunstancias particulares de cada propiedad de inversién.
Los supuestos relativos a las estimaciones de los valores razonables de las propiedades de inversién incluyen la obtencién entre
ofros, de las rentas contractuales, lo expectativa de rentas futuras del mercado, las tasas de renovacién, los requisitos de
mantenimiento, las tasas de descuento que reflejen las incertidumbres del mercado actuales, las tasas de capitalizacién y los
precios fransacciones recientes. Si hay algin cambio en estos supuestos o en las condiciones econémicas regionales, naciona-
les o internacionales, el valor razonable de las propiedades de inversién puede cambiar sustancialmente.

No se han modificado las técnicas de valuacién durante 2017, 2016 y 2015, La administracién de Fibra UNO considera que las

técnicas de valuacién y supuestos criticos utilizados son apropiadas para determinar el volor razonable de sus propiedades de
inversion.

Efectivo y efectivo restringido

2017 2016 2015
Efectivo en bancos $ 3,102,130 $ 5543,788 $ 5,777,368
Efectivo res‘rr'\ngido:
Fondo de reserva para préstamos bancarios 126,314 10,332 218,650
Total de efectivo y efectivo restringido $ 3,228,444 $ 5,654,120 $ 5,995,918
Inversiones en valores
2017 2016 2015
Valores gubernomentales de negociacién $ 2,406,004 $ 1,956,101 $ 2,300,596
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Rentas por cobrar a clientes y otras

2017 2016 2015

Rentas por cobrar $ 1,657,958 $ 1,084,690 $ 856,497
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (208,898) (94,096) (105,151)
1,449,060 990,594 751,346

Otros cuentas por cobrar 599,750 519,700 46,523
$ 2,048,810 $ 1,510,294 $ 797,869

Rentas por cobrar y administracién del riesgo de crédito

Al inicio de los contratos, Fibra UNO requiere un depési’ro en garantia reembolsable a sus clientes, para garantizar el pago a
fiempo de las rentas de los arrendamientos comerciales, el cual gener0|men’re es en pesos y consiste en dos meses de renta,
los cuales son presen‘rodos en el rubro de depési’ros de los arrendatarios en los estados consolidados de posicién financiera.
En adicién, dependiendo de los caracterfsticas de los propiedodes comerciales, Fibra UNO puede requerir un depésifo no reem-
bolsable. Alternativamente, Fibra UNO requiere fianzas y ofras garantias de sus clientes. Para los clientes ancla y ofros clientes

de alta calidad crediticia, los garantias anferiores pueden no requerirse.

En una base combinada y considerando dnicamente las cifras durante 2017, 2016 y 2015, Wal Mart y Santander, representan

el 11.08%, 10.5% y 13% de los ingresos por arrendamiento, respectivamente.

Adicionalmente, las prop\'edodes individuales que comprenden las prop\'edodes combinadas, pueden ser obje‘ro de concentracio-
nes de riesgo de crédito.

Fibra UNO estima una provisién para cuentas de cobro dudoso para los montos por cobrar no recuperob|es. Lo estimacién con-
siste en 100% de las cuentas vencidas que se encuentren en procedim'\en‘ros judiciales, 20% de las cuentas vencidas bOjo
procesos extrajudiciales y 100% de los deterioros aprobados por el Comité de Cobranza. La estimacién para cuentas de cobro
dudoso es revisada peri¢dicamente.

Antiguedad de las cuentas por cobrar

Actualmente, Fibra UNO mantiene niveles de cobranza mensual précticomente iguales a su periodo de facturacién mensual; las

prdcticas comerciales y de negociacién permiten a Fibra UNO mantener sus cuentos por cobrar con onTigUedod de cobro de

aproximadamente 31 ol 31 de diciembre de 2017.

164



<« o.

Propiedades de inversién

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

Namero de

Tipo propiedades 2017 2016 2015
Portafolio Florida Oficinas 1 - - 640,098
Artificios No. 40 Oficinas 1 - - 52,950
Construccién en proceso 5,735,117 5,350,778 5,808,622

Ajustes al valor razonable
de propiedades de inversién 4,861,339 9,114,084 4,092,727
Saldos al final del periodo $ 203,064,242 $ 172,739,278 $ 152,349,934

Valor razonable 2017 2016 2015
Propiedades de inversién destinadas al arrendamiento $ 179,129,129 153,350,580 $ 137,830,327
Propiedades de inversién en proceso de construccién 20,266,964 15,678,604 12,115,917
Reservas territoriales 1,124,149 1,350,763 -
Derechos sobre propiedades mantenidas en
arrendamiento operativo 2,544,000 2,459,431 2,403,690
$ 203,064,242 172,739,278 $ 162,349,934
Namero de

Tipo propiedades 2017 2016 2015

Saldos al inicio
del perfodo $ 172,739,278 152,349,934 $ 113,831,162

Adquisiciones:
Turbo Mixto 16 7,550,709 - -
Apolo 1 Comercial 17 8,314,250 - -
Frimax Industrial 3 3,277,734 - -
Saqqara Oficinas 1 702,240 - -
Venta de terreno Kansas Terreno 1 (116,425) - -
Midtown Jalisco Desarrollo 1 - 440,000 -
Tower Vallarta Comercial 1 - 1,477,096 -
Torre Cuarzo Desarrollo 1 - 2,898,091 -
Espacio Tollocan Desarrollo 1 - 229,295 -
Puerta de Hierro Comercial 1 - 700,000 -
El Salto Jalisco Industrial 1 - 180,000 -
Portafolio Kansas Oficinas 12 - - 10,452,127
Portafolio Alaska Oficinas 6 - - 5,246,766
Portafolio Indiana Comercial 13 - - 3,190,000
Portafolio Buffalo Desarrollo 1 - - 2,820,418
Portafolio Lamar Comercial 4 - - 2,295,000
Portafolio Oregén Comercial 3 - - 1,626,000
Portafolio Utah Oficinas 1 - - 1,010,664
Cuautipark 11 Industrial 1 - - 783,600
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Los supuestos significativos del modelo de valuacién por flujos descontados son:

CAP - Es una tasa de rentabilidad de una propiedad de inversién en bienes rafces con base en el ingreso esperado que la pro-
piedad va a generar. La tasa de capitalizacién ha sido utilizada para estimar el rendimiento potencial de un inversionista sobre
su inversién; se obtiene dividiendo los ingresos que potencialmente generarfan las propiedades después de costos fijos y cos-
tos variables ante el valor total de la propiedad Las tasas de capitalizacién utilizadas por Fibra UNO para las propiedades antes
mencionadas son de 8.00% en propiedades industriales, de 6.50% a 8.00% en oficinas y de 8.00% en residenciales.

El CAP se determina por prop'\edod considerando la situacién geogréfico, porcentaje de ocupacién y/o desocupocién, p\ozo
remanente de confratos, uso y genero del inmueble, calidad de los inquilinos, mercado abierto y competitivo en inmuebles simi-
lares en uso y género, ingresos en délares o pesos (ombos cosos), riesgo pafs, inflacion, periodos o fiempos de inversién.

Al 31 de diciembre de 2017, en caso de un cambio de +25 puntos base en el CAP utilizado para la valuacién de las propieda-
des, se generaria una disminucién en el importe de las propiedades de inversién de aproximadamente $60,05,065 en uso resi-

dencial, $71,674,554 en propiedades industriales y $12,931,041 en oficinas.

Valor por metro cuadrado en rentas promedio (GLA) — Se obtiene a partir del uso y clasificacién constructiva del inmueble;
tomando en consideracién el d¢rea util y rentable del mismo. El valor en pesos por metro cuadrado para renta promedio usada
en los flujos de efectivo descontados de Fibra UNO, al 31 de diciembre de 2017, es entre $9,519 en propiedades para uso
comercial, entre $1,239 en propiedades industriales y de $1,727 para oficinas. Un incremento en el valor por metro cuadrado
para renta promedio resultaria en un incremento en el valor razonable de las propiedades de inversién mientras que una dismi~
nucién tendria el efecto contrario.

La tasa de descuento — Esta es obtenida de considerar la ubicacién geogréfico, ocupacién y porcentaje de disponibi\idod, tér-
mino de arrendamiento restante, uso y tipo de inmueble, calidad de los inquihnos, precios de mercado abiertos y compefitivos
con inmuebles similares en términos de uso y fipo, ingreso en délares o pesos (ombos cosos), riesgo pars, inflacion y periodos
o términos de rentas. Las tasas de descuento usadas en los F|ujos de efectivo de Fibra UNO descontados van de 9.00% a
10.50% en propiedades industriales, de 7.00% a 13.00% en oficinas y de 9.00% en residenciales. Un incremento en la tasa
de descuento resultaria en un menor valor razonable de las prop'\edodes de inversién de Fibra UNO, mientras que una disminu-
cién tendria el efecto contrario.
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La fluctuacién del volor razonable en las propiedades de inversién en el periodo es reconocida en el estado consolidado de
resultados bajo el encabezado "Ajustes ol valor razonable de las propiedades de inversion”.

Todas las propiedades de inversién de Fibra UNO son mantenidas bajo dominio absoluto.

La administracién de Fibra UNO se apoya en valuaciones realizadas por peritos independientes con calificaciones y experiencia
relevante en las ubicaciones y categorfas de las propiedades de inversién que mantiene.

Inversiones en asociadas

Instrumentos financieros derivados

Categorias de instrumentos financieros

FUNO / Informe Anual y Sostenible 2017

% de participacién 2017 2016 2015
Torre Mayor 49% $ 2,821,995 $ 2,999,348 $ 2416,838
Torre Diana 50% 1,642,680 2,179,652 697,051

$ 4,364,675 $ 5,178,900 $ 3,113,889

Fibra UNO decidié registrar estas inversiones bajo el método de participacién, segin lo permitido por las IFRS, dada la natura-
leza de las mismas.

Otros activos

2017 2016 2015

Activos financieros:
Efectivo y efectivo restringido 3,228 444 5,064,120 5,995,918
[nversiones en valores 2,406,004 1,956,101 2,300,096
Rentas por cobrar y ofras cuentas por cobrar 2,048,810 1,510,294 797,869
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 60,512 80,293 -
Pagos anticipados 1411421 430,717 459,660
Instrumentos financieros derivados de negociacién 692 4,578 -

Instrumentos financieros derivados designados

en coberturas 443,006 510477 -

Pasivos financieros:

Costo amortizado:
Cuentas por pagar 3,225,744 3,063,563 1439933
Cuentas por pagar a partes relocionadas 210,101 93,266 104,488
Préstamos 69,137,233 65,356,147 54,816,515
Depésitos de los arrendatarios 921417 825,067 702,303

2017 2016 2015

Plataforma administrativa (1) $ 2,043,674 $ 2,043,674 $ 2,043,674
Asesorfa por implementacién 440,800 440,800 440,800
Amortizacién acumulada (2) (805,532) (593,951) (392,949)
Otros 30,000 30,000 30,000
$ 1,708,942 $ 1,920,623 $ 2,121,025

(1) La plataforma administrativa adquirida incluye personal, tecnologia y procesos; y su amortizacién asciende a $194 984

(2) La amortizacién acumulada se encuentra conformada por la amortizacién de plataforma administrativa y la amortizacion
de ofros gastos. Su presentacién en el estado de flujos se ve reflejada de forma individual para la amortizacién de pla-
taforma administrativa y la amortizacién de comisiones, en el caso de los otros gastos financieros se consideran en el
rubro de gastos de operacién.
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Administracion del capital

Fibra UNO administra su capital para asegurar que continuard como negocio en marcha, a la vez que maximiza los rendimientos
a sus accionistas a fravés de la optimizacién de los saldos de deuda y capital.

El capital de Fibra UNO consiste en deuda y patrimonio de los Fideicomitentes. Los objetivos de la administracién de capital son
administrar el capital paro asegurase que los fondos de operacién se encuentren disponibles para mantener consistencia vy
sustentabilidad de las distribuciones a los Fideicomitentes y fondear los costos de los préstamos vy los gastos de capital reque-
ridos, asf como proveer los recursos necesarios para la adquisicién de nuevas propiedades.

Se utilizan distintas razones financieras relacionas a la deuda, patrimonio y distribuciones para garantizar la suficiencia de
capital y monitorear los requerimientos de capital. Los principales razones financieras utilizadas son la razén de deuda al valor
(denominada Loan to value, en inglés, "LTV", en inglés y calculada como el saldo insoluto de la deuda entre lo estimacién de
valor de la propiedad de que se trate) y la razén de cobertura de servicio de deuda (denominada Debt service coverage ratio,
en inglés, "DSCR"), calculada como la utilidod operativa entre el servicio de la deuda. Estos indicadores ayudan al Fideicomiso
para evaluar si el nivel de deuda que manfiene es suficiente para proporcionar Hujos de caja adecuados para las distribuciones
a los tenedores de CBFls y para cubrir los flujos para inversiones, y para evaluar la necesidad de recaudar fondos para una
mayor expansion.
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El acuerdo de Fibra UNO establece restricciones y aprobaciones adicionales para financiamientos que excedan del minimo
monto resultante entre el 50% de LTV y el 1.2 la razén de cobertura de servicio de deuda. Para los perfodos terminados el 31

de diciembre de 2017, 2016 y 2015; las razones LTV y DSCR de Fibra UNO eran del 31%, 34% y 32% y de 2.11, 24 y 2 veces,

respectivamente.
Administracién del riesgo financiero

El objetivo de la administracién del riesgo financiero, es satisfacer las expectativas financieras, resultados de operaciones y
flujos de efectivo que maximicen el precio de cotizacién de los CBFIs, también para asegurar la capacidad de hacer distribu-
ciones a los tenedores de CBFls y para satisfacer cualquier futura obligacién de deuda.

La funcién del Comité Técnico de Fibra UNO es prestar servicios empresariales, coordinar el acceso a los mercados financieros
nacionales, monitorear y gestionar los riesgos financieros relacionados con las operaciones de Fibra UNO a través de informes
internos de riesgo que analizan las exposiciones por grado y magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mer-
cado (incluyendo riesgo de cambio y riesgo de fasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Fibra UNO busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir las exposicio-
nes de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por los po\l’ﬁcos de Fibra UNO oprobodos por el Comité Técnico, las
cuales proveen principios escritos sobre el riesgo combiario, riesgo de las tasos de interés, riesgo de crédito, el uso de instru-
mentos financieros derivados y no derivados y la inversién de exceso de |iquw‘o|ez. Los auditores internos revisan per'\o’dicomeme
el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicién. Fibra UNO no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre

los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al comité de administracién de riesgos de Fibra UNO, el cual es
un cuerpo independiente que supervisa los riesgos y las polfticas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

Administracién del riesgo de mercado

Los actividades de Fibra UNO, lo exponen prmcipo|men’re a los riesgos financieros de cambios en las tasas de interés y moneda
extranjera. Fibra UNO obtiene financiamiento bojo diferentes condiciones, ya sea de terceros o de partes relacionadas, usualmente
las tasas de interés variables estan expuestas a cambios en tasas de mercado. Los financiomientos negociados en délares expo-
nen a Fibra UNO o fluctuaciones en el fipo de cambio entre dicha moneda y su moneda funcional; el peso mexicano. No obstante
lo anterior, Fibra UNO tiene una cobertura natural de los financiamientos en délares derivado de los contratos de arrendamiento

también esﬂpu\odos en délares estadounidenses, Hujos con los que sirve los deudas contratadas en dicha moneda.

Fibra UNO subscribe instrumentos financieros derivados para manejar su exposicién al riesgo cambiario y en tasas de interés,
incluyendo:

- Confratos swap de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario que surge de la emisién de deuda en moneda extran-
jera, délares americanos.

Las exposiciones al riesgo del mercado se evaltan por medio de andlisis de sensibilidad. No han habido cambios en la exposi-

cién de Fibra UNO a los riesgos del mercado o la forma como se administran y valtian estos riesgos.
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Administracion del riesgo de tasa de interés

Fibra UNO mantiene financiamiento a tasas variables, principalmente, Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio ("TIIE") o 28
dias y a fasa London Inter Bank Of fered Rate (“UBOR"). La decisién de odquirir deuda a tasas variables es basada en las con-
diciones del Mercado cuando la deuda es contratada. Fibra UNO prepara un andlisis de sensibilidad de los F|ujos de efectivo

proyec‘rodos futuros para establecer un cambio maximo de financiamiento y mantener los proyectos rentables.
Analisis de sensibilidad de la tasa de interés

El andlisis de sensibilidod mostrado abajo, ha sido determinado con base en lo exposicién de las tasas de interés a la fecha
del periodo reportado. Para los pasivos a tasas variables, el andlisis se preparé asumiendo que el monto del pasivo ol final del
periodo fue consistente durante todo el afio. Un incremento o decremento de 200 puntos base es utilizado para informar el
riesgo internamente al personal clave de lo administracién y representa la evaluacién de la administracién para medir razona-

blemente los posibles cambios a las tasas de interés.

Sila tasa de interés tuviera un cambio de 150 puntos base hacia arriba o hacia abajo y todas las otfras variables permanecie”
ran constantes, el resultado del afio de Fibra UNO por el pem’odo terminado al 31 de diciembre de 2017, tendria un decremento/

incremento, para sus pasivos a tasa variable, de oproximodomem‘re de $96 millones de pesos.

Asimismo, si la tasa de interés tuviera un cambio de 150 puntos base hacia arriba o hacia abajo y todas las otras voriables
permanecieran constantes, el resultado del afo y en el ORI de Fibra UNO por el perfodo terminado al 31 de diciembre de 2017,
tendria un incremento (decremento) de aproximadamente de $177 y $(194) millones de pesos en resultados y en la cuenta de
ORI de $28 y $(31) millones para los contratos de swaps de moneda extranjera.

Administracion del riesgo de moneda extranjera

Fibra UNO realiza transacciones denominadas en délares estadounidenses, por lo tanto, estd expuesfo a fluctuaciones cambia-

rias entre el tipo de cambio del peso mexicano y el délar.

La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

2017 2016 2015

Miles de dé¢lares estadounidenses:
Activos monetarios 495,665 o8,777 341,769
Pasivos monetarios (1,971,346) (1,944,434) (1,760,346)
Posicién larga (corta) (1,475,681) (1,395,657) (1,418,577)
Fquivalente en miles pesos $ (29,123,154) $ (28,839,856) $ (24,5697,841)
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b)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha de su emisién son

como sigue:
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La siguiente tabla detoalla los contratos swap de moneda extranjera vigentes ol final del periodo sobre el que se informa:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 13 de abril de
2017 2016 2015 2018
Pesos por délar estadounidense $ 19.7354 3 20.6640 $ 17.3398 $ 18.0870

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

En la opinién de la Administracién, no existe un riesgo cambiario real en funcién de que el servicio de la deuda de los préstamos
en ddlares, se cubre parcialmente con ingresos denominados en esa moneda.

Si los tipos de cambio tuviera un cambio de $2 pesos por un délar hacia arriba o hacia abajo y todas las otras variables per-
manecieran constantes, el resultado del afo de Fibra UNO por el perfodo terminado al 31 de diciembre de 2017 tendria un
(decremento) incremento, para sus pasivos en moneda exfranjera, de aproximadamente $(2,243) y $2,243 millones de pesos,
respectivamente. Este importe se veria compensado por un incremento (decremento) de los contratos de swap de moneda
extranjera que han sido designados como coberturas por $631 y ($631) millones de pesos, respectivamente.

Contratos swap de moneda extranjera

Es politica de Fibra UNO suscribir contratos swap de moneda extranjera para cubrir pagos especificos en moneda extranjera

entre 10% y 20% de lo exposicién generada.

Durante el afio actual, Fibra UNO designé ciertos contratos swap de moneda extranjera como cobertura de su emisién de deuda,
cuya moneda funcional es el délar americano. Se contrataron 9 swaps de moneda extranjera, cuatro de los cudles cubren prin-
cipal e infereses siendo designados como cobertura de valor razonable y los dos swaps de moneda extranjera restantes cubren

Unicamente principal siendo designados como de flujo de efectivo.
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Nocional USD Nocional MXN Tipo de
Nam Contraparte (miles) (miles) Vencimiento Tasa activa Tasa pasiva Valor Razonable  cobertura
1 Bancomer 60,000 $ 1.113,000 30-ene-2026 525% TIIE 28 + 3.34% $ 107,356 VR
2 Bancomer 50,000 944,750 30-ene-2026 525% TIIE 28 + 3.34% 77,048 VR
3 Bancomer 40,000 739,000 30-ene-2026 525% TIIE 28 + 3.59% 70,763 VR
4 Bancomer 50,000 944,750 30-ene-2026 0.00% TIE 28 = 2.77% 26,877 FE
9) Santander 50,000 968,000 30-ene-2026 525% TIIE 28 + 3.51% 52,887 VR
6 Santander 50,000 968,000 30-ene-2026 0.00% TIIE 28 - 2.6% 6,162 FE
7 Santander 50,000 980,000 30-ene-2026 5.25% TIIE 28 + 2.8% 69,871 VR
8 Santander 25,000 508,662 30-ene-2026 5.25% TIIE 28 + 3.09% 2,050 VR
9 HSBC 75,000 1,627,750 30-ene-2026 5.25% TIIE 28 + 3.06% 9441 VR
10 HSBC - 2,046,207 15-sep-23 7.73% TIIE 28 13,942 VR
11 HSBC - 896,650 15-sep-23 7.73% TIIE 28 6,109 FE
Total 450,000 $ 11616,769 $ 443,006

Durante el periodo, las coberturas, tanto de flujo de efectivo como de valor razonable, resultaron altamente efectivas al cubrir
la exposicién al tipo de cambio. Como resultado de esta cobertura, el valor en libros del crédito en délares fue ajustado por
$30,449, que fueron reconocidos en los resultados junto con el valor razonable de los CCS designados de cobertura de valor
razonable. Para la cobertura de flujo de efectivo los cambios asociados al tipo de cambio se reclasificaron de la cuenta de
ORI hacia resultados.

Asf mismo, Fibra UNO realizé uno operacién reciproca de compra y venta de opciones de tasas de interés (COLLAR) con fines
de negociacién para un monto de referencia por $1,889.5 millones de pesos. Fibra UNO pagaria a la contra parte si la tasa TIIE
es inferior 1.5% vy la contra parte pagarfa o Fibra UNO si la TIIE es superior al 8.5%. Al 31 de diciembre de 2017 el valor razo-
nable de este derivado asciende a un monto de $691,906.55 millones de pesos afectando el rubro de Efecto de valuacién en

instrumentos financieros y se muestra en el estado consolidado de resultados.
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Nocional USD Nocional MXN Valor Razonable  Tipo de

Nam Contraparte (miles) (miles) Vencimiento Tasa activa Tasa pasiva c/ R.C. cobertura
1 Santander $ 50,000 $ 988,000 30-ene-2026 5.25% THE 28 +351%  $ 89,111 VR
2 Santander 50,000 958,000 30-ene-2026 0.00% TIIE 28 - 2.60% 17,267 FE
3 Bancomer 60,000 1,113,000 30-ene-2026 5.25% TIIE 28 + 349% 99,999 VR
4 Bancomer 50,000 944,750 30-ene-2026 5.25% TIIE 28 + 3.34% 114,703 VR
5 Bancomer 40,000 739,000 30-ene-2026 5.25% TIIE 28 + 3.59% 151,648 VR
6 Bancomer 50,000 944,750 30-ene-2026 0.00% TIE 28 -277% 37,849 FE

$ 300,000 $ 5657500 $ 510477

Durante el periodo 2016, las coberturas, tanto de flujo de efectivo como de valor razonable, resultaron altamente efectivas al
cubrir la exposicién al tipo de cambio. Como resultado de esta cobertura, el valor en libros del crédito en délares fue ajustado
por $30.449, que fueron reconocidos en los resultados junto con el valor razonable de los CCS designados de cobertura de
valor razonable. Para la cobertura de flujo de efectivo los cambios asociados al tipo de cambio se reclasificaron de la cuenta
de ORI hacia resultados.

Asf mismo, Fibra UNO realizé una operacién reciproca de compra y venta de opciones de tasas de interés (COLLAR) con fines
de negociacién para un monto de referencia por $1,889.5 millones de pesos. Fibra UNO pagoria a la contra parte si la tasa TIIE
es inferior .0% vy la contra parte pagarfa a Fibra UNO si la TIIE es superior al 8.5%. Al 31 de diciembre de 2016 el valor razo-
nable de este derivado asciende a un monto de $4,578 millones de pesos afectando el rubro de Efecto de valuacién en ins-
trumentos financieros y se muestra en el estado consolidado de resultados.

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que resulten en una
pérdida financiera para Fibra UNO. Practicamente todos los ingresos de Fibra UNO se derivan de los ingresos por alquiler de
propiedodes comerciales. Como resultado de ello, su rendimiento depende de su copocidod para cobrar el o|qu'\|er a los inqui~
linos y la copoc'\dod de los inqui\inos para hacer pagos de o|qui|er. Los ingresos y los fondos disponib\es para su distribucién se
verfan negativamente afectados si un nimero significativo de los inquilinos, o cualquiera de los arrendatarios principales no
realiza los pagos de alquiler a su vencimiento o cerrara sus negocios o se declarara en quiebra.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los 10 inquilinos mds importantes equivalen aproximadamente el 27%, 22% y 27.1%
del total del ¢drea para rentas generadas, respectivamente, y representan aproximadamente el 20%, 31.9% y 26.6%, respec-
tivamente de la base de rentas atribuibles al portafolio. En adicién, un solo inquilino ocupa 817,163 m? de 8,447,785 m?
del drea rentable del portafolio de Fibra UNO, lo que representa aproximadamente el 9.7% de la superficie total rentable y
aproximadamente el 8% de los ingresos por arrendamiento al 31 diciembre de 2017. Durante 2016, solo un inquilino ocupa
696,865 m?2 de 7,369,935 m? del drea rentable del portafolio de Fibra UNO, lo que representa aproximadamente el 9.46% de
la superficie total rentable y aproximadamente el 7.9% de los ingresos por arrendamiento. Durante 2015, un solo inquilino ocupa
708,114 m?2 de 6,637,904 m? del drea rentable del portafolio de Fibra UNO, lo que representa aproximadamente el 8.6% de la

superﬁcie total rentable y oproximodomen’re el 9.5% de los ingresos de arrendamiento.
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Fibra UNO ha adoptado una polftica de solo negociar con contrapartes solventes y obteniendo las suficientes garantfas cuando
es apropiado, lo que intenta mitigar el riesgo de pérdidas por faltas de cobro.

El riesgo de crédito es generado por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a
partes relacionadas e instrumentos financieros. La méxima exposicién al riesgo de crédito es la que se muestra en el estado
de posicién financiera.

Con respecto a los instrumentos financieros derivados vigentes al 31 de diciembre de 2017, se determiné un ajuste por riesgo
de crédito (CVA) para las contrapartes con las que se tienen contratados dichos instrumentos de $1.284 millones de pesos, los
cuales fueron reconocidos en el resultado del afio de Fibra UNO por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2017.

Administracion de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que Fibra UNO se encuentre con dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con pasivos financieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. La responsabilidad
daltima de la administracién del riesgo de liquidez se basa en el Comité Técnico del Fideicomiso, quien ha establecido un marco
apropiado para la administracién del riesgo de liquidez para la Administracién del financiamiento a corto, mediano y largo plozo,
asf como de los requerimientos de administracién de la liquidez. Fibra UNO administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, vigilando los flujos de efectivo proyectados y reales de las rentas, y conciliando los perfiles de vencimiento de los
activos y pasivos financieros. £l departomento de tesorerfa monitorea los vencimientos de los pasivos para programar los
pagos respectivos.

La siguiente tabla detalla los vencimientos pendientes de Fibra UNO, para sus pasivos financieros no derivados de acuerdo con
los perfodos de pago.

Menos de un afio De 1 a 5 afos Mas de 5 afios Total
31 de diciembre de 2017
Cuentas por pagar $ 3,225,744 $ - $ - $ 3,225,744
Cuentas por pagar a parfes
relacionadas 210,101 - - 210,101
Préstamos denominados en pesos 4,469,069 23,959,100 12,728,506 41,156,675
Depésitos a los arrendatarios - 921,417 - 921,417
Total miles de pesos $ 7,904,914 $ 24,880,517 $ 12,728,506 $ 45,613,937
Préstamos denominados en délares  $ 122,502 $ 637,825 $ 2,965,228 $ 3,725,525
Préstamos denominados en UDIS $ 43,205 $ 216,027 $ 1,951,238 $ 2,210,470
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Menos de un afio De 1 a 5 afios Mas de 5 afios Total
31 de diciembre de 2016
Cuentas por pagar $ 3,232,397 $ - $ - $ 3,232,397
Cuentas por pagar a parfes
relacionadas 93,266 - - 93,266
Préstomos denominados en pesos 2,017,456 10,455433 15,874,547 28,347.436
Depésitos a los arrendatarios - 825,067 - 825,067
Total miles de pesos $ 5,343,119 $ 11,280,500 $ 15,874,547 $ 32,498,166

Valor razonable de instrumentos financieros

Valor razonable de los instrumentos financieros valuados al FVTPL sobre una base recurrente:

Activos financieros/

Valor razonable al

Jerarquia del
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Técnica(s) de valuacién

Préstamos denominados en délares

$ 114,139,450

$ 508,160,687

$ 8,107,250,000

§ 3,724,550,137

Préstamos denominados en UDIS

$ 43,263,822

$ 172,821,262

$  1.164,191.244

$ 1370,276,328

Menos de un afio De 1 a 5 afios Mas de 5 afios Total
31 de diciembre de 2015

Cuentas por pagar $ 1,517,559 $ - $ - $ 1,517,559

Cuentas por pagar a parfes
relacionadas 104,488 - - 104,488
Préstamos 13,039,925 22,132,729 50,215,965 85,388,619
Depésitos de los arrendatarios - 512,680 189,623 702,303
$ 14,661,972 $ 22,645,409 $ 50,405,588 $ 87,712,969

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los intereses por pagar en periodos futuros de acuerdo con los contratos y condi-
ciones actuales de la deuda, ascienden a cantidades superiores a los $53,419 millones, $50,837 millones y $30,373 millones

de pesos, respectivamente y deberdn ser considerados en adicién a los importes sefialados en la tabla de vencimientos.
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Pasivos financieros 31/12/17 31/12/16 31/12/15 valor razonable y datos de entrada principales
1) Inversiones en valores $ 2,406,004 $ 1,986,101 2,300,596 Nivel 2 Valor de mercado. El valor razonable
gubernamentales de las inversiones es medido con precios
(ver Nota 7) cotizados (no ajustados) en mercados
activos de instrumentos idénticos.
2) Swaps de moneda $ 402,574 $ 510477 - Nivel 2 Flujo de caja descontado. Los flujos de
exfranjera (ver Nota 12) (designados (designados efectivo futuros se estiman sobre la base
de cobertura) de cobertura) de las tasas de interés forward (a partir
de las curvas de rendimiento observables
al final del periodo del que se informa)
y fosas de inferés contractuales,
descontadas a una tasa que refleje el
riesgo de crédito de varias contfrapartes.
2) Swaps de tasa de inferés | § 39,148 $ - - Nivel 2 Flujo de caja descontado. Los flujos de
(ver Nota 12) (designados (designados efectivo futuros se estiman sobre la base
de cobertura) de cobertura) de los tasas de interés forward (a partir
de los curvas de rendimiento observables
al final del periodo del que se informa)
y tasas de interés contractuales,
descontadas a una tasa que refleje el
riesgo de crédito de varios contrapartes.
3) Opcisn collar $ 692 $ 4,578 - Nivel 2 Modelo Black-Scholes para opciones de
(designado (designado tasa de interés, utilizando tasas forwards
como de como de

negociacién)

negociacién)

a parfir de las curvas de rendimiento
observables al final del periodo del que se
informa y superfic'\e de volatilidad \'mp\l’ci‘ro
de tasas.
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Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado

Los valores en libros de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar y ofros activos y pasivos financieros (mc\uyendo cuentas por
pagar/cobrar a partes relacionadas y pagos anticipados) son a corto plazo vy, en algunos casos, devengan interés con tasas liga~
das a indicadores de mercados. Por lo que, Fibra UNO considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reco-
nocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable. Los depésifos de los arrendotarios se
aproximan a su valor razonable ya que la tasa de descuento utilizada para estimar su valor razonable ol reconocimiento inicial no
ha sufrido cambios significoﬂvos.

La siguiente tabla presenta los costos amortizados y el valor razonable de los préstamos:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
Valor razonable  Costo amortizado | Valor razonable  Costo amortizado Valor razonable Costo amortizado
Senior notes $ 41,192990 ¢ 35523,720 | $ 41,871,691 $ 37,195200 § 22529533 § 22,641,740
Emisién de deuda en
certificados bursdatiles 20,662,582 23,848,290 20,617,158 23,269,942 18,125,493 18,640,824
Blackstone (antes GE Real
Estate México) - - - - 9,062,159 8,866,400
Inbursa - - - - 2,029,817 2,000,000
Bancomext 1,453,921 1,364,328 1,665,149 1,615,291 1,419,785 1,335,043
HSBC 3,023,156 2,828,571 3,082,009 2,965,714 1,303,375 1,214,184
MetLife 786,832 787,399 - - - -
Banamex 1,813,698 1,800,000 - - 229533 217,324
Deutsche Bank - - - - - -
Banco Mercantil del Norte 3,056,989 2,574,925 - - - -
BBVA Bancomer - - - - - -
Banco Inbursa - - - - - -
Actinver 415,744 410,000 416,359 410,000 - -
Santander - - - - - -
$ 72,405,912 69,137,233 | § 67552366 § 65356147 $ 54,699,695 § 54,815,515
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Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, los montos de los costos por la transaccién ascienden a $529,189 $681,672 y
$482 480, respectivamente, (ver Nota 13).

Técnicas de valuacién y supuestos aplicados para propésitos de determinar el valor razonable

m [l volor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y megociodos en los mercados |\’quio|os
activos se determinan con referencio a los precios cotizados en el mercado (inc|uyemo|o los pagarés redimibles cotizados, las
letras de cambio, ob|igociones, bonos vitalicios y bonos gubernomerﬁ(ﬂes), los cuales son considerados como Nivel 2.

m [l valor rozonable de los otros activos y pasivos financieros (sim incluir los descritos orribo) se determinan de conformidad
con modelos de deferminacién de precios de aceptacion genero\, que se basan en el andlisis de Hujos de efectivos des-
contados utilizando precios de transacciones actuales observables en el mercado y cotfizaciones para instrumentos simila-
res. En particular, el valor razonable de la deuda a largo plazo, que se calcula solo para efectos de la revelacién anterior
y no para el registro contable de la deuda, la cual se considera de Nivel de medicién 2, como se describe abajo, fue deter-
minado utilizando un modelo de F\ujos de efectivo descontados, utilizando estimaciones de tasas actuales de mercado
basados en curvas observables de TIIE y un spreod de crédito estimado utilizando créditos observables en entidades simi-
lares, el cual es ojus’rodo segun sea necesario.

Los instrumentos financieros que son medidos subsecuentemente a su reconocimiento inicial ol valor razonable, son ogrupodos
en 3 niveles, con base en el grado al que el valor razonable es observable:

m  Nivel 1 las valuaciones a valor razonable son oqueHos derivadas de los precios cotizados (no ojusfodos) en los mercados
activos para activos o pasivos idénticos;

m  Nivel 2 las valuaciones a valor razonable son oque”os derivadas de inpufs distintos a los precios cotizados incluidos dentro
del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o indirectomente

es decir que derivan de los precios);
q P Y

m  Nivel 3 las valuaciones a valor razonable son oqueHos derivadas de las técnicas de valuacion que mc\uyen los inputs para
los activos o pasivos, que no se basan en informacién observable del mercado ('\ndicodores no observob\es).

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9, Instrumentos financieros, sustituye a la IAS 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién. Esta norma es
obhgoforiomerﬁe efectiva para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018 e imc\uye la introduccién de un
nuevo modelo de deterioro con base en pérdidos esperodos y combios limitados a los requisitos de clasificacisn y medicién de
activos financieros. Concretamente, el nuevo modelo de deterioro se basa en las pérdidos crediticias esperodos en lugar de
las pérdidas incurridas y se aplicard a los instrumentos financieros medidos a su costo amortizado o a valor razonable a través
de otros resultados in‘regro\es, a arrendamientos por cobrar, contratos de activos, ciertos compromisos de préstamos por
escrito y a los contratos de garantfas financieras.
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Por lo que respecta al modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, el requerimiento de adopcién inicial de la IFRS 9
es retrospectivo y establece la opcién de adoptarlo sin modificar los estados financieros de afios anteriores, reconociendo el
efecto inicial en utilidades retenidas o la fecha de adopcién. Por su parte, en el caso de contabilidad de coberturas, la IFRS 9,

permite la aplicacién con un enfoque prospectivo.

La Compafifa no tuvo un impacto material asociado a la clasificacién y medicién de activos financieros ya que sus operaciones
de reporto con certificados de tesorerfa, bonos gubernamentales y cuentas por cobrar se administran para recuperar flujos de
efectivo contractuales y por lo tanto califican para la medicién a costo amortizado. Adicionalmente, en cuanto a la contabilidad
de coberturas, lo Compaiifa identificé combios en la documentacién requerida por lo que no anticipa impacto significativo en

su adopcién inicial.

Finalmente, en lo que respecta al nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, la administracién de la Compa-
fifa eligié adoptar la norma retrospectivamente reconociendo los efectos en resultados acumulados al 1 de enero de 2018. De
acuerdo a una evaluacién preliminar de su cartera de clientes, la Compafia estima un incremento en la reserva de cuentas inco-
brables por un monto aproximado de $151,102,455 pesos mexicanos.
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Resumen de préstamos al 31 de diciembre de 2017

Tipo Institucion Moneda Tasa de interés Vencimiento Saldo MXN Saldo en miles USD
Hipotecario Finsa Bancomext UsDh 489% Noviembre, 2020 $ - 69,131
H‘\po‘recario HSBC Samara MXN TIE + 2.0% Sepﬁembre, 2023 2,828,071 -
Quirografario Actinver MXN TIE + 1.8% Junio, 2018 410,000 -
Quirografario Banamex MXN TIE + 1.0% Febrero, 2018 1,800,000 -
Hipotecario Metlife, México MXN 7.92 % Diciembre, 2023 255,841 -
Hipotecario Metlife, México MXN 7.92 % Diciembre, 2023 531,558 -
Hipotecario Banorte MXN TIIE + 1.95% Junio, 2038 2,074,925 -
Bono Nacional (FUNO 13-2) MXN 8.40% Diciembre, 2023 3,120,900 -
Bono Nacional (FUNO 15) MXN 6.99% Julio, 2025 7,600,000 -
Bono Nacional (FUNO 13U) UDIS 9.09% Diciembre, 2028 2,026,338 -
Bono Nacional (FUNO 16U) UDIS 4.60% Abril, 2027 2,717,302 -
Bono Nacional (FUNO 16) MXN TIE + 0.65% Abril, 2019 883,750 -
Bono Nacional (FUNO 17) MXN 9.20 % Noviembre, 2027 1,000,000
Bono Nacional (FUNO 17.2) MXN TIE + 0.85% Diciembre, 2022 6,100,000
Bono Internacional usD 5.25% Diciembre, 202 - 600,000
Bono Internacional usD 6.95% Enero, 2044 - 700,000
Bono Internacional usD 5.25% Enero, 2026 - 500,000

Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2017 $ 32,249,185 $ 1,869,131
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2017 (pesos por délar) $ 19.7354

$ 36,888,047
Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2017, en miles de pesos equivalentes $ 69137232
2,474,703

Préstamos a corto plazo

Total préstamos a largo plazo 66,662,529
Costo de la transaccién (629,189)
Ajuste valor razonable de préstamos 545,897
Préstamos a largo plazo $ 6550687443
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Resumen de préstamos al 31 de diciembre de 2016
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Resumen de préstamos al 31 de diciembre de 2015

Tipo Institucion Moneda Tasa de interés Vencimiento Saldo MXN Saldo en miles USD Tipo Institucion Moneda Tasa de interés Vencimiento Saldo MXN Saldo en miles USD
Hipotecario Finsa Bancomext uUsD 4.89% Noviembre, 2020 $ - 73,330 Hipotecario G-30 Banamex (Izt Ps)
Hipotecario HSBC Samara MXN TIE + 2.0% Septiembre, 2023 2,828,571 - 173.8 millones FID 547 MXN THE + 1.90% febrero, 2021 $ 157,223 -
Quirografario Actinver MXN TIIE + 1.8% Junio, 2018 410,000 - Hipotecario G-30 Bonamex (Izt Us)
Bono Nacional (FUNO 13-2) MXN 8.40% Diciembre, 2023 3,120,900 - | | S milenes FID 9%/ eb Libor + 1.90% febrero, 2021 . 3.166
Bono Nacional (FUNO 13) MXN TIE + 0.8% Junio, 2019 6,850,059 Hipotecario G-30 ~ Blockstone (antes GE) )
BOI’]O NOCiOhO‘ (FUNO 16) MXN 6990/0 JU“O, 2026 7,500000 _ . . F\d 721/722 $1%8O m\||omes MXN 775 /O oc‘rubre, 2016 1366756 -
Bono Nacional (FUNO 13U) UDIS 5.09% Diciembre, 2028 2,506,338 - Hipotecario Morado ’GB'“;’S*O“Q | : o o i -
Bono Nacional (FUNO 16U) UDIS 4.60% Abri, 2027 2,717,302 - I M(O“Les_ Ef Uk 125%_2 milones eb 0% julio. 2016 238.94
Bono Nacional (FUNO 16) MXN TIIE + 0.65% Abril, 2019 883,750 - ipotecario orodo - macrstone _ : o B
Bono Internacional UsSb 5.25% Diciembre, 2024 - 600,000 Hipotecario M(OO(:Toleos _Gaogfs:;?eml\\omes sb Libor +2.5875% julio, 2016 2703
Bono Internacional Usb 6.95% Enero, 2044 - 700,000 I " ' ) o o B
Bono Internacional uUsb 525% Enero, 2026 - 500,000 Hipotecario ME:(::OS ?Eﬁgifjiim\”omes W o1o% julio. 2016 831,632
_ - (ontes GE) $898 millones MXN 6.16% julio, 2016 864,468 -
Saldos insolutos ol 31 de diciembre de 2016 § 26,695,665 1.873,330 Hipotecario Finsa Bancomext US 84.7 millones USD 4.89% octubre, 2020 - 76,993
Hipotecario Finsa — Blackstone
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 (pesos por délar) $  20.6640 (antes GE) US 58.7 UsD Libor + 345% julio, 2018 - 53.049
Hipotecario HSBC Samara usb Libor + 2.0% septiembre, 2021 - 15,301
$ 38710482 Hipotecario HSBC Samara MXN TIIE + 2.0% septiembre, 2021 948,868 -
Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2016, en miles de pesos equivalentes $ 65,356,147 Hipotecario Inbursa MXN TIE + 20% noviembre, 2016 2.000,000 -
Préstomos a corto plazo 633911 Bono Nacional (FUNO 13-2) MXN 8.40% diciembre, 2023 2,000,000 -
Total présTgmos a |orgo p\gzo 6%’722236 Bono Nacional (FUNO 13) MXN TIE + 0.80% junio, 2019 6,860,058 -
Costo de la transaccion (581,572) Bono Nacional (FUNO 15) MXN 6.99% julio, 2025 7,500,000 -
A ‘ ble d ) 31978 Bono Nacional (FUNO 13U) uDIS 5.09% diciembre, 2028 2,290,766 -
juste valor razonable de préstamos , ) o B
Bono Internacional usD 5.25% diciembre, 2024 600,000
) 6 5 U0 Bono Internacional usb 6.95% enero, 2044 - 400,000
Préstamos a largo plazo 3 ohljoohe Bono Internacionol USD 525% enero, 2026 - 300,000
Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2015 $ 24,809,771 1,730,455
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2015 (pesos por délar) $ 17.3398
$ 30,006,744
Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2015, en miles de pesos
equivalentes 54,815,015
Préstamos a corto plazo 10,123,627
Total préstamos a largo plazo 44,691,888
Costo de la transaccién 482,480
Préstamos a largo plazo $ 44,209,408
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La deuda financiera establece ciertas condiciones de hacer y no hacer, mismas que han sido cumplidas a la fecha de emisién &> 15. Saldos y transacciones con partes relacionadas
de los presentes estados financieros. Algunas son las que se describen a continuacién:
Los saldos y transacciones entre Fibra UNO y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas, han sido eliminados en la

B Fibra UNO estd obligado a pagar, en o con anticipacién a la fecha de su vencimiento, el impuesto predial y demdés contri- consolidacién y no se revelan en esta nota.
buciones.
B Mantener en buenas condiciones de operacién todos sus bienes y activos Gtiles que sean necesarios para la debida ope- a. Las operaciones con partes relacionadas fueron como sigue;
racién de sus negocios, salvo por el uso y desgaste normal.
B Mantener con aseguradoras de reconocido prestigio los seguros sobre sus activos asegurables, en cantidades contra ries- 2017 2016 2015
gos acostumbrados en la industria inmobiliaria y por sumos aseguradas suficientes para reponer o reparar los dafios.
B No reducir el indice de cobertura de servicio de deuda (Ingreso de Operacién Neto (ION) entre el Servicio de Deuda) por Ingresos:
debajo de uno punto 20 a uno. F1 Administracién:
Comisién por administracién 1.25% (1) 3 296,076 $ 108,000 $ 38,333

Los vencimientos de la porcién a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2017 son: 5
astos:

Fibra Uno Administracién:

2017 Honorarios de adquisicién capitalizados 3% (2) 3 76,708 $ 385,340 $ 828,116
2019 $ 1.174.676 Honorarios de administracién 0.5% (2) $ 653,904 $ 577,235 $ 533,224
2020 1,380,526 Parks Desarrolladora, S. A. de C. V.
2021 204,805 Servicios recibidos capitalizados (5) $ 188,030 | $ 1493093  $ 1801200
2022 210,937
2023 13,181,457 Coordinadora de Inmuebles Industriales, S. A. de C. V.
2024 y afos posteriores 50,610,128 Servicios recibidos capitalizados $ 833,044 $ 367,065 $ 855,943
$ 66,662,529 G-30 La Madre, S. A.P. 1. de C. V.
Servicios recibidos capitalizados $ 172 $ 108,133 $ 433,513

&» 14. Pasivos acumulados y acreedores diversos Jumbo Administracion

Servicios de administracién inmobiliaria (1) $ 402,684 $ 379,958 $ 395,400
F2 Services:
2017 2016 2015 Servicios recibidos (3) $ 274,100 | $ 257834 $ 207,607
Proveedores $ 977,070 $ 985,461 $ 86,945 E- Administracién y Construccién, S. A. de C. V.
Gastos acumulados 748,319 168,834 434413 Servicios recibidos capitalizados $ - $ 15,901 $ 89,657
[ntereses por pagar 153,209 130,729 546,714
Luxe Administracién y Control Inmobiliario, 5. A. P. . de C. V.
$ 1878598 $ 1,285,024 $ 1.067.072 Servicios recibidos (6) $ - $ 223 $ 2,375
Fundacisn FUNO:
Servicios (7) $ - 3 108,000 $ 38,333

183 184



(1) Fibra UNO cobra una comisién por administracién equivalente ol 1256% sobre el monto maximo de inversion.

(2) Fibra UNO paga un honorario anual equivalente al 0.5% del patrimonio y el 3% sobre el valor de los inmuebles adquiridos
o confribuidos de terceras partes mds el impuesto al valor agregado, a combio de servicios de asesorfa.

(3) Fibra UNO paga un honorario mensual equivalente al 2% de las rentas cobradas de sus inmuebles, més el impuesto al valor
ogregodo a cambio de servicios administrativos.

() Fibra UNO paga por los servicios de administracién inmobiliaria, la cantidad equ'\vo\eme al 3% de los ingresos mensuales
efectivamente cobrados por concepto de renta, usos de espacios (Kioskos o Islas) cuotas de administracién y manteni-
miento, cuota de publicidad e ingreso por estacionamiento y servicios de los Bienes Inmuebles del Portafolio Morado.

(5)  Fibra UNO celebré un contrato de prestacién de servicios de supervisién, los honorarios serdn pagados en base al avance
de obra.

(6)  Fibra UNO paga a Cabi Inver, S. A de C. V. y Luxe Administracién y Control Inmobiliario, S. A. P. I de C. V., el equiv0|eme
ol 5% de los ingresos por arrendamiento por cada nuevo confrato de arrendamiento (sin incluir renovaciones o extensiones
de plazo de los contratos de arrendamiento existentes) que participard en el resultado de la operacién, por un periodo de
cinco afios a partir de la fecha de vigencia del contrato de arrendamiento.

Los operaciones anfes mencionadas, se encuentran documentadas a través de contratos con vigencia de cinco afios, renovables.

Los saldos con partes relacionadas son:

2017 2016 2015

Por cobrar:
Parks Operadora Hotelera, S. de RL. de C.V $ 59,526 $ - $ -
Fundacion FUNO, A. C. 152 80,293 -
Otros 834 - -
$ 60,512 $ 80,293 $ -

Por pagar:
F1 Administracién $ 118,846 $ 72,900 $ 88,951
Coordinadora de Inmuebles Industriales 34,797 20,366 14,555
Jumbo Administracién 27,999 - -
Parks Concentradora 19,157 - -
Fideicomiso 2304 6,045 - -
Parks Mantenimiento, S. C. - - 982
Otros 3,257 - -
$ 210,101 $ 93,266 $ 104,488
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Pagos basados en CBFls

En Asamblea Anual de Tenedores del 4 de abril de 2014, se autorizé un plan ejecutivo de compensacién a largo plazo basado
en el otorgamiento de 162,950,664 CBFIs liquidables a 10 afios y otorgando no mdés del 10% del plan por afio, salvo en casos
en que en afios anteriores no se hubiere otorgado el 10%, se podré otorgar hasta el 20% por afio. Fibra UNO registra como
gasto sobre la base en Inea recta durante el perfodo de otorgamiento una estimacién de los CBFIs que eventualmente, serdn
entregados. Al final del afio Fibra UNO revisa su estimacién del nimero e importe de los CBFls que se espera puedan ser adju-
dicados. Los costos de compensacién de este plan ol 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 fueron por $94,968, $169,997
y $687,792 respectivamente. Durante 2017, 2016 y 2015 derivado de este programa se pusieron en circulacion 4,301,897,
18,261,112 y 8,734,156 CBFls, respectivamente.

Patrimonio
Aportaciones

£l patrimonio de Fibra UNO consiste en la aportacion de un mil pesos y el monto de los recursos provenientes de emisiones de

CBFIs.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 existen:

Namero de CBFIs 2017 2016 2015
En circulocion 3,956,776,601 3,249,305,750 3,197,579,138
En tesoreria 1,389,862,785 597,323,586 486,099,534

AporTociones

EI 20 de diciembre de 2017 el Comité Técnico de Fibra UNO aprobé la aportacién al patrimonio por la participacién minoritaria
y participacién mayoritaria de la Torre Latino por un monto de $770,400 y $429,600 respectivamente.

El 24 de agosto de 2017 el Comité Técnico de Fibra UNO aprobé la aportacién al patrimonio por la adquisicién del inmueble
denominado “La Tejo" el cual fue cubierto por un pago en efectivo de $1,023,300 millones de pesos y el resto serd cubierto
con el pago de CBFls por un monto total de $2,726,033 millones de pesos.

El 24 de agosto de 2017 el Comité Técnico de Fibra UNO aprobd la aportacién al patrimonio por la adquisicién del Portafolio
“Turbo” el cual fue cubierto con el pago de CBFls por un monto total de $7,096,276 millones de pesos.

El 16 de junio de 2017 el Comité Técnico de Fibra UNO aprobé¢ la aportacién ol patrimonio por la adquisicién del inmueble
‘Escato” el cual seré cubierto por un pago en efectivo de $170,000,000 millones de pesos y el resto serd cubierto con el pago
de CBFls por un monto total de $199,617 millones de pesos.
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El 30 de marzo de 2017 el Comité Técnico de Fibra UNO aprobé la aportacién al patrimonio por la adquisicién del inmueble
‘Dofia Rosa” el cual fue cubierto mediante la asuncién de la deuda que hoy se tiene contratada con dicho inmueble y el resto
serd cubierto con el pago de CBFls por un monto total de $1,423,983 millones de pesos.

El Comité Técnico de Fibra UNO aprobé la aportacién al patrimonio por la adquisicién del Portafolio “Alaska” el cual fue cubierto
por un pago en efectivo de $12439,794 millones de pesos y el resto serd cubierto con el pago de CBFIs por un monto total

de $262,338 millones de pesos.

Distribuciones

El Comité Técnico de Fibra UNO ha aprobado y pagado distribuciones de las cuentas de ingresos fiscales, a los titulares de los
CBFIs de la siguiente manera:

Fecha de distribuciones Distribuciones
2017

4 de octubre $ 1,718,800
9 de agosto 1,701,892
9 de mayo 1,684,261
9 de febrero 1,662,639
Total al 31 de diciembre de 2017 $ 6,767,492
2016

9 de noviembre $ 1,586,799
9 de agosto 1,546,480
9 de mayo 1,607,651
11 de febrero 1,629,778
Total al 31 de diciembre de 2016 $ 6,370,708
2015

9 de noviembre $ 1,625,891
7 de agosto 1,499,273
11 de mayo 1,470,961
16 de febrero 1,407,621
Total al 31 de diciembre de 2015 $ 5,903,646
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La utilidad neta por CBFI bésica se calcul dividiendo la utilidad neta del perfodo de la controladora entre el promedio ponde-
rado de CBFls con derechos econdmicos que asciende a 3,415,147,392, 2454,936,157 y 1,067,649,974 CBFls para 2017,
2016 y 2015, respectivamente, y la utilidad neta por CBFI diluida considera los eventos dilutivos, como si los mismos hubieran
ocurrido a partir de la emisién de los CBFls con dichas caracterfsticas, y cuyo promedio ponderado asciende a 4,259,527,757,

3,495,989,347 y 3,260,227,903 CBFls, respectivamente.

CBFIs emitidos al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 para la odquisicién de propiedodes de inversién:

Propiedades adquiridas

CBFIs emitidos

2017

Torre Cuarzo 36,002,144
Turbo 200,000,007
El Salto Jalisco 2,560,501
Alaska 7,416,350
Dofia Rosa 37,439,902
Total ol 31 de diciembre de 2017 283,418,904
2016

Tower Vallorta 27,016,726
Torre Cuarzo 31,619,609
El Salto Jalisco 5,060,601
Total al 31 de diciembre de 2016 63,096,736
Alaska 148,327,000
Oregon 41,390,686
CuautiPark 11 19,806,720
Total ol 31 de diciembre de 2015 209,524,406

188



&> 18.

<« 19.

Impuestos a la utilidad

A fin de cubrir los requisitos del régimen fiscal de FIBRA, en términos de lo previsto en el Congreso de la Unién mediante el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), conforme a los articulos 187 y 188 de la LISR, Fibra UNO debe distribuir anualmente
por lo menos el 95% del Resultado Fiscal o los tenedores de los CBFls. Existen diferencios temporales y permanentes entre el
resultado contable que se muestra en los estados financieros adjuntos, y el resultado fiscal que sirve de base para redlizar las
distribuciones a los tenedores de los CBFIs. Por consiguiente, lo administracién realiza una conciliacién entre ambas bases para
determinar el monto a distribuir. Las diferencias mds relevantes corresponden a: (i) el ajuste por valuacién de las propiedades
de inversién, (ii) el ajuste inflacionario v (iii) la depreciacién fiscal.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, Fibra UNO ha distribuido $6,767492, $6,370,708 y $5,903,647, respectivamente,

como anticipo del resultado fiscal y reembolso de patrimonio, la Administracién al cierre de los ejercicios de 2017, 2016 y 2015,
ha distribuido mas del 99% del Resultado Fiscal a los tenedores de los CBFIs.

Ingresos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2017, el valor de los pagos minimos de arrendamiento, es documentado con las cuentas por cobrar exis-
tentes bajo arrendamiento operativos:

Aro Comercial Industrial Oficinas Total

Menos de un afio $ 5466,685 $ 2,803,849 $ 2,030,876 $ 10,301,410
De uno a 5 afos 16,758,859 6,963,320 4,893,662 28,615,841
Mé&s de O afos 8,641,876 1,748,029 1,680,755 12,070,660

$ 30,867,420 $ 11,615,198 $ 8,605,293 $ 50,987,911

Los contratos de arrendamiento reﬂejom tférminos que van de uno a veinte afios.
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<©» 20. Ingresos

Lo siguiente informacion presenta los ingresos por arrendamientos del fideicomiso basados en el drea geogréﬂco, industria y
principales inquilinos.

Ingresos por area geografica

Los ingresos por regién geogréfica son como sigue:

Ingresos

Estado 2017 2016 2015
Ciudad de México $ 3,643,329 $ 3,002,429 $ 3,235,767
Estado de México 2,966,130 2,618,778 2,016,062
Jalisco 1,349,676 1,332,913 809,825
Nuevo Ledn 1,061,087 978,167 714,238
Quintana Roo 1,000,058 918,348 697,447
Chihuahua 20,280 276,402 295,784
Tamaulipas 339,342 322,888 289,805
Coahuila 370,938 263,631 201,726
Guerrero 135,199 123,720 154,938
Veracruz 167,128 192,080 145,385
Sonora 134,422 128,683 115,139
Hidolgo 143,080 126,844 99,036
Yucatdn 98,705 96,127 88,051
Nayarit 106,033 97,256 77,322
Baja California Sur 61,588 55,593 73,974
Aguascalientes 91,348 76,199 70426
Guanajuato 97,970 93,951 68,069
Querétaro 91,836 79,095 62,047
Tabasco 47,757 50,817 53,340
Chiapas 263,031 148,319 52,397
Tlaxcala 70,698 68,486 48,270
Puebla 50,227 47,301 35,023
San Luis Potosf 26,722 24,223 27 426
Oaxaca 35,429 33271 26,355
Durango 32,990 31,480 22,871
Morelos 29,080 25,047 19,130
Colima 296,499 19,520 15,769
Baja California 18,868 16,522 13,577
Sinaloa 17,410 15,842 12617
Michoacdn 1,696 1,433 1,231
Campeche 1,472 1,242 1,069

$ 12,670,028 $ 11,756,607 $ 9574616
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Ingresos por naturaleza del contrato

Comercial

El portafolio estd compuesto por 239 propiedades de inversién con una cartera estabilizada la cual al 31 de diciembre de 2017
el érea rentable es aproximadamente de 3,321,800 m?.

Industrial

El portafolio estd compuesto por 113 propiedades de inversién con una cartera estabilizada la cual al 31 de diciembre de 2017
el drea rentoble es oproximadamente de 4,002,500 m?,

Oficinas

El portafolio estd compuesto por 89 propiedades de inversién con una cartera estabilizada la cual al 31 de diciembre de 2017
el érea rentable es aproximadamente de 1,123,500 m?.

Valor de las

propiedades de Gross Leasable
Uso de propiedad inversion Area (GLA) Ingresos
2017
Comercial $ 114,845,182 3,321,800 $ 7,265,786
Industrial 50,247,820 4,002,500 3,319,674
Oficinas 39,602,759 1,123,500 2,084,568
$§ 204,595,761 $ 12,670,028
2016
Comercial $ 40,974,380 2,954,300 $ 7,069,877
Industrial 88,465,128 3,670,300 2,813 474
Oficinas 43,299,770 845,300 1,373,256
$ 172,739,278 $ 11,766,607
2015
Comercial $ 34,217,357 2,857,000 $ 5,463,229
Industrial 80,670,009 3,401,000 2,542,676
Oficinas 37,462,668 822,000 1,568,811
$ 162,349,934 $ 9,674,616
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Compromisos y contingencias

Fibra UNO al igual que sus activos no estd sujetos a accién alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su acti-

vidad.

El 8 de febrero de 2018, el Comité Técnico de Fibra UNO ratificd, con la previa autorizacién de todos sus miembros indepen-
dientes, distribuciones para el concepto de impuesto anticipado resultado y reintegro de capital por $ 1,307.7 millones y $ 713
millones de pesos, respectivamente. Esta distribucién fue pagada por Fibra UNO el 12 de febrero de 2018 y el nimero de CBFls
elegibles para dicha distribucién fue 3,956,776,551 CBFls.

El Fideicomiso 2584, subsidiaria de Fibra UNO, vendié una seccién de tierra del complejo “Mitikah” denominada ‘la huella” al
Fideicomiso 2589 (entidad asociada), que es la propiedad dentro del complejo “Mitikah” en construccién, encargada de construir
y enajenar una torre de departamentos que constard de unidades hobitacionales y cuya fecha estimada de terminacién serd
el 30 de junio de 2021 El precio final de venta de la huella estd en funcién de una serie de variables relacionadas preponde-
rantemente con el porcentaje de apalancamiento del proyecto, el precio de venta de las unidades y la utilidad que el Fideicomiso
2585 obtenga al término de la obra. Al 31 de diciembre de 2017, Fibra UNO le ha otorgado un valor estimado a la huella por
$1,262 464, misma que se presenta dentro de otras cuentas por cobrar en el balance general consolidado adjunto.

Como parte del acuerdo para la adquisicién del Portafolio G-30, Fibra UNO esté obligada al pago de los costos necesarios para
la conclusién de ciertas obras que actualmente se encuentran en proceso, por un monto de aproximadamente $5,700,000 de

los cuales $5,437,000 han sido ejercidos.

Transacciones que no requieren flujo

El' 9 de junio de 2017se asignaron un total de 4,301,897 CBFIs a los empleados de Fibra UNO al amparo del programa de bonos

a ejecutivos.

Las propiedades de inversién de 2017 aumentaron en $2,108 con respecto a la adquisicién de la propiedad Dofia Rosa, $6,057
con respecto a la adquisicién de la propiedad Turbo.

Las propiedades de inversién en 2016 aumentaron en $963,85% con respecto a la adquisicién de la propiedad Tower Vallarta,
$1,124,156 con respecto a la adquisicién de la propiedad Torre Cuarzo y $180,000 con respecto a la adquisicién de la propie-
dad El Salto Jalisco, dichas adquisiciones fueron pagadas con CBFIs. Las propiedades de inversién en 2015 aumentaron en
$5,246,766 con respecto a la adquisicién del Portafolio Alaska, $1,626,000 con respecto a la adquisicién del Portafolio Oregén
y $700,741 con respecto a la adquisicién del Portafolio Cuautipark 11, dichas adquisiciones fueron pagadas con CBFls. Adicio-
nalmente las propiedades de inversién aumentaron por un monto de $1,121,095 como resultado de los anticipos para la adqui-
sicién de propiedades de inversién pagados en 2014 los cuales fueron aplicados a las propiedades de inversién en 2015,
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& 23. Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

El 8 de marzo de 2018 la Universidad Auténoma de Guadalajara ("UAG") procedié a la opcién de compra del inmueble estipu- INFORMACION PARA INVERSIONISTAS

lado en el contrato conocido como “Convenio Marco” con fecha 29 de julio del 2013 celebrado entre la UAG y Fibra UNO, en el
cual se estipula que al termino de los 49 meses de vigencia del contrato de arrendamiento se tiene la opcién de compra del % +52 (55) 4170-7070
inmueble, por consiguiente, el 8 de marzo de 2018 Fibra UNO obtuvo una cantidad por la venta del inmueble por $638 000
correspondiente al valor de la readquisicién pactado por la opcién de compra del inmueble més el impuesto al valor agregado vesion@ ibraune mi
generado por esta fransaccién por un monto de $5,549, en adicion a $26,559 por reembolso de gastos y costos de las escri-

turas pagadas por Fibra UNO en la fecha en que fue adquirido el inmueble. Antonio Dovalf Jaime 70

SAMARA Torre B, piso 11
El'5 de abril de 2018 Fibra UNO llevé a cabo la emisién de certificados bursatiles fiduciarios por $2,000,000 en mercado local Santa Fe. México. CP. 01210

nacional. Ciudad de México

El' 10 de abril de 2018 Fibra UNO realizé una recompra de certificados bursétiles fiduciarios en mercado nacional por un importe
total de $14,895,099, en base al programa de recompra de CBFls establecido y aprobado durante Asamblea del Comité Técnico
celebrada en 2015.

INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

NO_52
102-563

& 24. Aprobacién de los estados financieros

Ana Karen Mora

Sostenibilidad y Fundacién FUNO

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 13 de abril de 2018, por el Comité de

Auditoria de Fibra UNO; consecuentemente, éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la % +52 (55) 4170-7111
aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Tenedores de Certificados Bursdtiles Fiduciarios Inmobiliarios de Fibra UNO,

quien puede decidir sumodificacién alos estados financieros consolidados adjuntos. Los estados financieros al31 de diciembre kmora@fibrauno.mx
de 2016 y 2015 fueron oprobados por el Comité de Auditoria el & de abril de 2017 y 30 de marzo de 2016, respectivamente, =

de Fibra UNO.

Esta es nuestra Comunicacion sobre
el Progreso en la aplicacién de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre

su contenido.
AL PACTO MUNDIAL
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