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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

FIBRA UNO REPORTA FUERTE CRECIMIENTO EN FFO Y AFFO POR CBFI DE 61.3% Y 59.1%
RESPECTIVAMENTE vs 3Q20

Ciudad de México a 25 de febrero de 2021 — Fibra Uno (BMV: FUNO11) (“FUNO” o “Fideicomiso Fibra Uno”),
el primer y mayor fideicomiso de inversion de bienes raices en América Latina, anuncia sus resultados al cierre
del cuarto trimestre del 2020.

2 de 237



FUNO Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020
ceeTeenpw | Cwwessewemmewms

s Incremento en Ingresos Totales nete de apoyos por COVID-19 & Los Ingresos Totales netos de apowyos por COWID-19
de 14 5% en para llegar a Ps. 55,191.4 millones. Incrementaron en 1.9% para Begar a Ps. 55,191.4 millones

s Incremento en WOl de 20.7% alcanzando los  Ps 54,1125 * Inoemento en NOU de 27% alcanzando los Ps 541125
millores y margen NOI sobre ingresos por renta de propiedades rmilllones
de 57 4%, &  Margen NOI sobre ingrescs por rentas de propiedades se

L] Repago total de nuestra linea de crédito revolvente por Fs. mantiene amriba del 87%
5,736.5 millones v Us. 204.5 millones *  Crecimiento en NOVCBFA de 3.8%.

= Aooiones de reduccién de apalancamiento por aprox. Ps. 670 = Durante el afio realizamos acdones de reduccdn de
mill arees apalancamiento por aprow. Ps. §50 millones

s Cwerre de venta de una propiedad industrial en Ramos Anzpe &  Durante 2020 cerramos la venta de 3 propledades industriales v
por un manto de Us. 60 millones previamente anunciado 3 terrenos por Us. 388 millones a un miitiplo de 1.33xvalor en

s Cerre de la adguisiddn de Liptown Jwnguilla por Ps. 1,060.4 libros v a un Cop Rate de T.25%.
millones a un Cap rate de 8.5%. +  Dstmbucidn total arual acurmulada all #0020 equralente al 59.2%

L Dstribaacicin trrnestral equivalente al 56.7% de AFFD. del AFFOL

s Recompra de 23,300,186 CBFis equivalentes al 0.6% de los CBFs &  Recompra durante 2020 de 77027606 CBFis equivalentes al
en circuladidn. 2.0% de los CBFIs en cinculacidn.

® L= ooupecion del porfafolic en operecion cemd en 34.1% vs ®  Crecimiento de 5.8% en ABR alcanzando 10.7 millones de m2
53.3% del trimestre anteror # Termingcion de 4 propiedades gue sz encontraban en

L] Crecimiento neto en el ABR de 2.0% alcenzando 10.7 millones desarrollo; Torre M (Mitiab), Lo Vige, Lo slo Concun ¥ v Tome
de mi de Consuftorics (Mitikaoh) Equiplentes o aprow. 136 mi mad

®  Lleasing spread en pesos del segmento comercial cerra en 0.8%, # HAeolizamcs las adquisioones del prupe de  propiedades
el industrial en 4.1% vy &l de oficinas en menos 1.4%. todos por dengminado Hermwles, Uptown Juriguila v el poriefolio Titer por
arriba de inflacian aprocamadamente 1.5 millones de m2

*  NAVCEA'=Ps § 4478 un crecmiento de 5.9% w5 o trimesire
antenor

(1) CBFls al cierre del periodo. (2) CBFIs promedio del periodo

Mensaje del CEO

Estimados todos,

Quiero compartir con ustedes los resultados del cuarto trimestre de 2020, asi como los resultados anuales al
31 de diciembre de 2020. Sin duda alguna, este ha sido el afilo mas dificil en la historia de FUNO, sin embargo,
estoy muy satisfecho con los resultados de la compafiia durante el afio y la manera en que logramos navegar
con éxito en este complejo entorno. Estoy orgulloso de los sélidos resultados de la compafiia, que demuestran
gue nuestro modelo de negocios contra-ciclico funciona de acuerdo a como la experiencia de nuestro equipo
previd funcionaria. Este entorno requirid esforzarnos mas, para, en primer lugar, asegurarnos de que la
cadena de suministros que gestionamos se mantuviera operando sin interrupcién en medio de la crisis
sanitaria, lo cual era prioritario; en segundo lugar, escuchar las necesidades de nuestros inquilinos, analizarlas
cuidadosamente y brindar la cantidad de apoyo que consideramos adecuada para asegurar la continuidad de
nuestro negocio y, apoyar la continuidad de los negocios de nuestros clientes.

Enfocandonos en nuestros resultados, quiero resaltar el crecimiento en FFO por CBFI durante el 4720, el cual
crecio 61.3% en comparacion con el 3T20, alcanzando los Ps. 0.4726 por CBFl o Ps. 1,828.5 millones. Este es el
resultado final de la combinacién de crecimiento en nuestros ingresos, una mejora significativa en la
cobranza, una menor cantidad de apoyo requerido por nuestros inquilinos y un control estricto de nuestros
gastos que llevd a un crecimiento de NOI del 20.7% en comparacién con el trimestre anterior y un margen
NOI sobre rentas de 87.4%. Ademas, el efecto de gastos por intereses vy, el costo adicional de haber utilizado
un tramo de nuestra linea de crédito revolvente, lo cual hicimos en abril con el fin de asegurar tener
suficientes fondos para nuestra empresa en un punto en donde no conociamos el alcance de la crisis por la
pandemia y cdmo impactaria nuestro negocio. Sin embargo, a medida que pasaba el tiempo y teniamos
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mayor claridad y prevalecia con solidez nuestro modelo de negocio, decidimos repagar dicha antes de
terminar el afio, lo cual contribuyd al sélido resultado de nuestra generacion de caja operativa o FFO.

Sin embargo, mas que enfocarnos en lo minucioso de las cifras financieras y operativas, las cuales se incluyen
mas adelante en este reporte, quiero resaltar la resiliencia y fortaleza de nuestra compafiia desde la
perspectiva estratégica de la empresa. Esta es la primera vez desde que nos convertimos en una FIBRA
publica, que una crisis o ciclo ha golpeado a nuestro negocio. Nuestro modelo de negocio esta disefiado para
momentos como estos, que de manera simplificada se basa en cuatro pilares que son:

a. La mejor ubicacion y los mejores activos,

b. Rentas competitivas en los diferentes mercados,
C. Diversificacion y,

d. Prudencia financiera

La combinacion de estas variables en la manera que hemos creado y logrado configurar FUNO nos permitio
navegar de manera RENTABLE la peor crisis registrada en los Ultimos 80 afios en México, y ciertamente una de
las crisis mas dificiles a escala global. Permitanme enfatizar esto nuevamente, FUNO no soélo pudo navegar la
crisis; lo logramos generando flujos de caja operativa positivos. Generamos un FFO positivo de al menos Ps.
1,000 millones durante cada uno de los cuatro trimestres del afio. Mantuvimos la ocupacion a nivel de
empresa muy por encima del 90% con margenes operativos saludables. Estoy muy contento con estos
resultados, pero no estamos satisfechos ya que aun hay mucho trabajo por hacer, dado que la tormenta
todavia estd presente, y a pesar de que la situacion ha mejorado un poco, todavia quedan muchos desafios
por delante conforme entramos en el afio 2021.

Quiero resaltar el valor de la diversificacion de nuestro portafolio, no sélo en segmentos, sino también en
geografia y tipo de clientes. Estamos muy satisfechos con la operacién de nuestro portafolio industrial, que,
como saben estd principalmente orientado a logistica y se encuentra localizado en el corazéon del corredor
logistico del drea metropolitana de la Ciudad de México. Contamos con un portafolio industrial de mas de 5.8
millones de metros cuadrado de drea bruta rentable, de los cuales 4.3 millones corresponden a logistica, por
mucho el portafolio mas grande en México. Nos da gusto ver el sélido desempefio de comercializacién y
actividad operativa y puedo decir que no percibimos mayores signos de estrés en este segmento de nuestro
negocio. Cambiando de segmento, continuamos viendo un estrés moderado en las operaciones comerciales
actualmente dado el semaforo rojo en algin momento en algunas de nuestras principales ubicaciones como
lo es la Ciudad de México, Jalisco, Monterrey y Querétaro, por ejemplo; sin embargo, creemos que podemos
esperar una recuperacion total dado el desempefio que vimos durante 2020 cuando se les permitié a los
comercios reanudar operaciones.

El desempefio durante el otofio y el mes de diciembre 2020 fue muy alentador. Por lo que esperamos una
recuperacion sostenida de nuestro segmento comercial conforme 2021 avanza y el efecto de los gastos
electorales y la inyeccién de liquidez global estimulan una recuperacion macroecondémica global. Pasando al
segmento de oficinas, no vimos signos de mayor estrés durante 2020; sin embargo, a medida que entramos
en 2021 y un gran numero de empresas siguen enfrentando dificultades econdmicas, y las empresas mas
pequefias se han visto obligadas a reducir su tamafio, hemos empezado a ver signos de estrés en el corto
plazo en el segmento de oficinas. Nuevamente, creemos que en general, cuando nos comparamos con el
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mercado, nuestro portafolio deberia tener un buen desempefio, sin embargo, esperamos un estrés moderado
a corto plazo en este segmento.

Continuamos siendo positivos sobre las perspectivas generales de nuestro negocio en estos tiempos aun
dificiles. Hemos construido una empresa solida y muy resiliente a través de estrategias probadas que nos han
funcionado durante crisis pasadas, y que ha demostrado ser eficaces durante esta. Tenemos una empresa que
no solo logré mantenerse rentable y generar sélidos flujos de caja durante la crisis, sino que también logrd
acceder a los mercados de capitales a costos competitivos, demostrando la confianza que nuestros
inversionistas tienen en la resiliencia de nuestro negocio. También pudimos reciclar activos con una prima del
33% sobre su valor neto contable o NAV. Invertimos los ingresos de estas ventas en la recompra de nuestros
propios CBFls y en repago de nuestra deuda en las proporciones en las que nuestros activos son financiados
por deuda y capital respectivamente.

También retuvimos efectivo de nuestras distribuciones de AFFO, primero, como medida precautoria dada la
incertidumbre que enfrentamos, y ahora hemos decidido limitar el pago al minimo requerido por ley. El resto
del flujo de efectivo generado por nuestras operaciones y no distribuido se destinara a recomprar nuestros
CBFls o repagar deuda con el fin de maximizar el resultado final por CBFI. Durante 2020 generamos Ps. 6,260
millones de FFO. Ademas, las ventas de activos aportaron Ps. 489.7 millones a nuestro AFFO, para un flujo de
caja total generado de Ps. 6,749.7 millones vs distribuciones de Ps. 4,670.8 millones. Esto nos deja con Ps.
2,078.9 millones en efectivo neto disponible para estos propdsitos. Incluyendo las operaciones realizadas
después del cierre del trimestre, hemos recomprado mas de 125 millones de CBFIs y Ps. 1,400 millones en
deuda.

En cuanto a ASG, no convertimos en signatarios de los Principios de Inversidon Responsable (PRI) y nos hemos
asegurado de que nuestros procesos de inversion estén alineados con dichos principios. Ademas, fuimos
reconocidos por S&P dentro del 15% de las empresas con las mejores practicas ASG a nivel mundial.

Como muchos de ustedes saben, Bienes Raices es un negocio oportunista y siempre permanecemos abiertos
a transacciones que agreguen valor a nuestra compafiia. En esta linea quiero anunciar que estamos a punto
de cerrar la venta de un edificio de oficinas de aprox. 5,000 m2 ubicados en el Estado de México que
compramos en 2014 a un Cap Rate 8.75% y venderemos a un Cap Rate de 7.4% y a una prima de 19% sobre
NAV. La venta es por Ps. 172.5 millones y la TIR de la inversion es de 16.1%.

De igual manera aprovechamos la oportunidad de adquirir un portafolio inmobiliario muy atractivo; una
operacidn con estructura sale and lease back con Grupo Gayosso. Compramos 18 propiedades por un total de
Ps. 2,192.0 millones, un portafolio que incluye ubicaciones premium en la Ciudad de México principalmente y
gue, debido a la naturaleza del negocio de nuestro inquilino, significa un flujo de caja constante y creciente;
ademas de un rendimiento bruto muy atractivo del 14% y rendimiento neto del 12.3%. Consideramos esta
adquisicién como una jugada inmobiliaria sumamente positiva.

En resumen, la tormenta estd pasando, pero aun no ha terminado, mantenemos una actitud positiva en
nuestro negocio y somos conscientes de los desafios que nos esperan. También estamos trabajando para
seguir dando resultados sdlidos y esperamos que 2021 sea un afio en el que recuperemos el terreno perdido
durante 2020. Lo mejor estd por venir para nuestra empresa.
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Sinceramente,

André El-Mann

CEO, FUNO

Informacion Relevante del Trimestre P A%
Indicadores Financieros
AT20 320 120 1120 aT19 ATEITIHY AT2sATIS

Ingresas males 53700 5,107.7 5,248.2 5,160.2 5,093.1 3.3% 5.0%
NC reslizsdas por COVID-19 -265.0 -331.49 -251.0 -20.2% 100,00
Reserva de NC COVID-19 865 3314 659.0 126.1% 100.0%
Iigrescs totakes [Post apoyss COVID-19) 5,100 4 45343 42083 51602 50931 14.5% 19%
Ingresos de las propiedades o 47030 4076.7 3,886,2 46379 4 567.7 15.4% 3.0
Ingreso ciperative neto [MOI) 41125 34083 53,1450 4,180.1 L0240 20.7% 11%
Margen NOI sobre ingreso total™ Ta.1% s ] TE.5% B80.5% 75.0% 4.0 0.2%
Margen MOI sobre ingreso por propiedades” B7.4% B3.6% 83.5% 85.7% 88.1% 38% =0. 7%
Fondos de operaciones (FRO) 18285 11453 1,003.4 2m8 24755 55.5% 26.1%
Margen FRO 33.9% 28.1% 25.5% 49.0% 54.2% 10.8% -15.3%
POR CBA
O 1.0528 08713 08261 1.0550 10234 220 18%
FROH 04728 0.2930 02554 05809 0.6302 51.3% ~25.0%
AFFOH 0.5474 0.3441 02554 0.5809 06302 55.1% -13.1%
Distribucion™ 0.3118 0.3179 02510 0.2504 05835 =1.6% ~47.1%
CBFls
CEFls pramedio en el pesiode ™ 38504 39118 3,928.2 3,928.2 3,828.2 -11% -1.5%
CEFls en dreulacién & fimal del pesiads ™ 38724 38745 3,928.2 3,928.2 58282 -0.1% -1.4%
INDICADORES OPERATIVOS
GLA noeal (000 my 17 107210 105120 10,3544 10,2429 10,1304 200 5.B%
Progiedades 545 547 547 643 641 -0.2% D.B%
Dwracion promédio & contratas Iuﬁns] 458 41 42 4.7 412 4.4% 11%
Ocupacicn total 53.1% 93.7% 93 6% S4.5% 945% -0.2% -1.4%
GLA an desarralla (000 m) Y 4028 4997 459.7 459.7 508.5 -19.4% -20.8%
Desarrola con Colnversoniseas 000 m*)™ 1911 1911 1911 2011 01 000 -5.08

1) Incluye ingresos derivados de los derechos fiduciarios de Torre Mayor, Torre Diana y Antea.

)
2) NOl/ingresos totales.
3) NOl/ingresos por renta.
)

4) Se calcula con el promedio de CBFIs durante el periodo.
5) Distribucion calculada con base en los CBFls al dia de la distribucion: 3,851,565,719.

7) Incluye el ABR total de Torre Mayor, Torre Latino, Torre Diana y Antea asi como ABR In service.

8) Nimero de operaciones por segmento. NUmero total de propiedades es 619.

9) Incluye el desarrollo de usos mixtos de Mitikah, se ajustd el GLA por el arrendamiento con la SEP del inmueble Centro Bancomer.

(
(
(
(
(
(6) Millones de CBFls.
(
(
(
(

10) Incluye expansion de Galerias Valle Oriente.
Cifras en millones de pesos
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Desglose margen NOI sobre ingreso de propiedades:
Cifras en millanes de pesas
A% A%
ATH iT2o 1T20 AT1S

Ingresos por Rentas 48005 4 6103 4547 5 4 4762
Notas de o adas por COVID-19 60.6 315.5
Resena par C -15 &9.8 313.0 06
|ngresas gor Bentas | (post-apoyes: COVID-19) 462498 39917 38181 45475 44052
Dividendos sobre rentas o8 derechas
fiducianos 027 ¥ g o1 4 o904 g1 5 [
Apoyas por COVID-15 29.5 49 3.3 18.2% 100,
Ciwidendos (post-apoyos DOVID-19) Ti2 850 8.1 204 915 =13.8% =20.0%
Comitidn par Administracdn 22 6 211 343 450 403 7.1% -44.0%
Tostal Ingre=r AT 4H7 R 2.8205 4GES G 4,608 1 15.9% 2.5%
Gastas de Administracicn -334.9 -435.5 -426.1 -387.3 -354.3 -231% -5.5%
Reembolio dé chentes - gaitos de operacion
[pre=NC 61.0 5.0 B3.2 635 106 1
Notas de creding realizadas par COVID-19 =44 -16.4 -13.4 T
Resersa pe d-19 -34 -15.4 -3 5
Reembolse de chentes - gastos de cperacicn
(post-apoyas COVID-19) 63.8 -39.8 425 B35 -10.6 T2.TH 549 2%
Predia -137.2 -142.0 -1384 1336 -152.6 -3.4% -101%
Seguro -12.2 711 5B 4 -58 4 56,5 0.0% E3%
Total Gastos de operacian 5131 -GAS 5 5755 S350 -5841 -11.1% 505
Ingreso Operativag Meto (NO 43205 40965 4.118.1 4.160.1 4.024.0 55% A5
Ingreso Operatva Meto (O (post-apoyos
COVID-19) 41125 34083 3,245.0 41601 40240 20.7% 2.9%
argen NOI sobre ingreso par rentas 8. 1% BEE% BE. 7% B89.7% .15 15% £
Margen NOI sobre mgreso por rentas (post-
apoyos OOVID-19) B7.4% B3.6% 831 5% T 88.1% 1.5% 1. 7%

|1} El margen de MOl sobreingresos de propiedades incluyen dividendo sobre rentas de derechas fiduciarios.

Discusion de Resultados Trimestrales

Los resultados a continuacién muestran la comparativa del cuarto trimestre de 2020 contra el tercer trimestre

de 2020 con algunos resultados anuales a destacar:

Ingresos

Los ingresos totales incrementaron en Ps. $657.1 millones alcanzando Ps. $5,191.4 millones, lo que

representa un incremento de 14.5% respecto al 3T20. Esta variacion se debe principalmente a:

i. Al otorgamiento de notas de crédito y reservas por apoyos por COVID-19 durante el trimestre por Ps.

178.5 millones, lo que representa una disminucion de Ps. 484.8 millones vs el 3T20.

Ocupacién

Disminucidn en ingresos por rentas variables y kioskos.
Asi como la disminucién en el drea bruta rentable ocupada.

El efecto de los incrementos tanto de contratos vigentes como de renovaciones.

La ocupacién total del portafolio operativo de FUNO al final del trimestre fue de 93.1%, con una disminucion

de 20 pbs respecto al trimestre anterior.

i. El segmento industrial operativo tuvo una ocupacion de 96.3%, es decir, un incremento de 30 pbs

respecto al 3T20.
ii.

El segmento comercial operativo tuvo una ocupacion de 90.9%; 70 pbs por debajo del 3T20.
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iii. El segmento de oficinas operativo tuvo una ocupacion de 78.6%, es decir, una disminucién de 200 pbs
respecto al 3720.

iv. El segmento Otros operativo tuvo una ocupacion de 99.7% manteniéndose estable respecto al
trimestre anterior.

V. La ocupacion total de la categoria “In Service” pas6 de 73.4% a 84.3%, es decir un incremento de 1090
pbs, debido principalmente a que los m2 de Midtown jalisco (torre oficinas), Guanajuatoy La Viga
pasaron al portafolio operativo, asi como al avance en la comercializacidn del resto de las propiedades
en esta categoria.

Gastos Operativos, Predial y Seguros

El gasto de operacion tuvo un incremento de Ps. $58.3 millones 0 12.2% respecto al 3T20, debido
principalmente a la reactivacién operativa de nuestros centros comerciales asi como a la estacionalidad de
algunos gastos.

Los gastos de seguros se mantuvieron estables, con un crecimiento de 0% respecto al trimestre anterior.
El impuesto predial disminuyd en Ps. $4.8 millones o 3.4% relacionado principalmente a la venta de
propiedades.

Ingreso Operativo Neto (NOI)
EI NOI tuvo un incremento de Ps. $704.2 millones 0 20.7% respecto al 3720 para llegar a Ps. $4,112.5
millones. Lo que significa un margen del 87.4% sobre ingresos de propiedades® y 79.2% comparado con

ingresos totales.

Gastos e Ingresos por Intereses

El resultado neto de los gastos e ingresos por intereses tuvo un decremento de Ps. $20.8 millones 0 -1.0%
respecto al 3720, esto debido principalmente a:

i. El pago total de nuestra linea revolvente comprometida por un monto de Us. $204.6 millones y Ps. $6,736.5
millones.

ii. El incremento en la capitalizacion de intereses, cerrando el trimestre con Ps. $230.6 millones capitalizados.
iii. El efecto de ingresos por inversion de efectivo relacionado a los recursos del efectivo remantemente de la
emision de bonos vy al efectivo proveniente de la reserva y la retencidon de distribuciones de 1T20.

Fondos de Operacion (FFO)

Como consecuencia de lo anterior, los fondos provenientes de la operacién controlados por FUNO tuvieron un
incremento de Ps. $682.2 millones 0 59.5% comparado con el 3T20, para llegar a un monto total de Ps.
$1,828.5 millones.

Fondos de Operacion Ajustado (AFFO)
Respecto al resultado del AFFO, incrementd Ps. S 772.1 millones 0 57.4% comparado con el 3T20 alcanzando
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un total de Ps. $2,118.3 millones. Debido principalmente a la actividad de reciclaje de activos.

FFO v AFFQO por CBFI
Durante el 4720 Fibra Uno recompro 23.3 millones de CBFls 0 0.6% de la compafiia. Asimismo realizé la

emision de 21.2 millones de CBFls correspondientes al PCE® cerrando el trimestre con 3,872,415,403 CBFls. El
FFO y AFFO por CBFl@ promedio fueron de Ps. $0.4726 y Ps. $S0.5474 respectivamente.

Balance General
Rentas por Cobrar

Las rentas por cobrar netas del 4720 alcanzaron Ps. $1,612.4 millones, es decir, tuvieron un decremento de
Ps. $656.1 millones o -28.9% respecto al trimestre anterior. Resultado del esfuerzo en la cobranza de pagos
atrasados de algunos inquilinos derivados de la pandemia por COVID-19, asi como la reduccidn de reservas de
cobro dudoso por Ps. $28.3 millones para llegar a Ps. $490.4 millones.

Propiedades de Inversidon e Inversidon en Asociadas

El valor de nuestras propiedades se incrementd en Ps. $3,158.8 millones 0 1.1% respecto al 3T20, incluida
Inversion en Asociadas, como resultado de:

i. La revaluacion de nuestros activos, incluida Inversion en Asociadas.

ii. Adquisicion de Uptown Juriquilla (Portafolio Turbo), terminacién de aprox. 100 mil m2 de Tepozpark/La
Teja, asi como la expansidon en uno de nuestros planteles del portafolio Indiana.

iii. Venta de una propiedad industrial en Ramos Arizpe.

iv. El avance en la construccion de los proyectos en desarrollo.

Deuda

La deuda neta en el 4720 alcanzé los Ps. S 117,430.6 millones contra Ps. S 124,689.6 millones en el trimestre
anterior. La variacién se debe principalmente a:

i. Pago total de linea de crédito revolvente por Us. $204.6 millones y Ps. $6,736.5 millones.

li. Incremento neto de saldo en lineas bilaterales por Ps. $2,500 millones.

lii. Nuevo crédito hipotecario por Ps. $638.7 millones.

iv. Recompra de bonos por Ps. S50 millones (FUNO-18).

v. La apreciacién del tipo de cambio que pasd de 22.3598 a 19.9352.

Patrimonio del Fideicomiso

El patrimonio del fideicomiso mostré un incremento de Ps. $ 9,616.0 millones 0 5.9% (incluyendo la
participacién controlada y no controlada) comparado con el trimestre anterior derivado principalmente de:
i. Utilidades generadas del resultado del trimestre.

ii. Valuacion de instrumentos financieros derivados.
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iii. El pago de dividendos correspondientes al resultado del 3T20, y
iv. Provision del Plan de Compensacion Ejecutivo (PCE).

Informacidn Operativa

Leasing spread:

Los leasing spreads por encima de inflacion en pesos fue de 410 pbs para el segmento industrial, 80 pbs para
el segmento comercial y 140 pbs negativos para el segmento de oficinas.

Para los contratos en ddlares, los leasing spreads fueron de 280 pbs para el segmento comercial, O pbs para el
segmento industrial y 560 pbs negativos para el segmento de oficinas; comparados con la inflacién en
ddlares.

Propiedades Constantes:

En cuanto al desempefio de la renta por metro cuadrado de propiedades constantes se encuentra 170 pbs por
debajo de la inflacion promedio ponderada de 2.77% comparado contra el 4T19, debido principalmente a la
disminucién en rentas variables. Considerando Unicamente las variaciones en renta fija, el incremento de la
renta por m2 del portafolio es de 96 pbs por arriba de la inflacién promedio ponderada de 2.77%.

Subsegmentos:
A nivel subsegmento podemos observar que el precio por metro cuadrado total de la compafiia pasd de Ps.
$171.2 a Ps. $166.7, debido principalmente a reduccion de rentas variables, la variacion en el tipo de cambio y
al incremento de m2 del segmento industrial en el portafolio, que tienen una renta por metro cuadrado
inferior al promedio de FUNO y sus otros segmentos.
El NOI total del trimestre decrecio un 1.6% respecto al trimestre anterior. El desglose de las variaciones es el
siguiente:

a)Para el segmento Industrial, el NOI del subsegmento Logistica crecid 4.7%, mientras que el de

Manufactura Ligera decrecid 7.1%. Las variaciones se deben principalmente a la venta de propiedades

generadoras de ddlares y a la variacién en tipo de cambio.

b)En el segmento de Oficinas el NOI decrecié 3.9% debido principalmente a la variacion del tipo de
cambio, a una baja en ocupacioén, asi como apoyos por COVID-19.

c) En el segmento Comercial, el NOI del subsegmento Stand alone se mantuvo estable. Los subsegmentos
Fashion mall y Regional center disminuyeron 5.5% y 1.0% respectivamente. La disminucién se debe

principalmente a la reduccion de rentas variables , asi como a apoyos otorgados a nuestros inquilinos
por COVID-19.

d)En el segmento Otros el NOI decrecid 2.1% debido principalmente al efecto de descuentos temporales
otorgados a inquilinos por COVID-19.
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Conciliacion de NOI y FFO
(Cifras en millones de pesos ™ ™
ATHY IT20 I 1THY 4qTia ATHh=3T20 ATHh=ATIS

Ingresos de las propisdades (Post apoyos COVID-19) 47ME.0 4076.7 5,886.2 4.637.9 4 567.7 154% 3.0%
Ingresce totale [Post spoyos COVID-19) 5,151.4 45545 47983 51692 50081 14.5% 10%
- Gastos administrativos -534.5 4355 -41E1 -3E7.3 -354% -23.1% 5%
= (335705 OpEratives 534.7 4763 4203 4198 ~495.5 12.2% T7.9%
- Predial -137.2 -14210 -1384 -133 6 -152.6 -5.4% -10.1%
- S&gura -72.2 -722 -58.4 -63.4 -56.56 0.0% 8.3%
+/- GASLOE NO recUrTENiEs Q.o 0.0 oo Q.0 0.0 0.0% 0.0%
Irgresn neto cperatien (MO 41125 34083 32450 4,601 40040 0.7 1%
Margen sobre ingresas totales 79.2% T5.2% T55% BO.5% T9.0% 208 0.2%
Mlargen sobre ingresas por renta A7 A% B3.6% 335% B.TH BE.1¥ 3.8% -1.7%
Recondliacidn de FFO y AFFO

Unligas net consohdada 11,121.7 45391 13.357.8 -15,059.4 64428 145.0% 7.6
+[- Bjustes al valor razonable de prop. de irversion & J— 850 o 0E 21591 475 -
inv. &n BB

+- Variacion de tipo de combig -1,710.4 -2,1753 5348 15,363 .4 -1,861.4 1545% 3141%
/s EfBCTD de waluacion en instrumentos financieros 7315 3385 2878 158291 =205.1 115.4% 256.7%
+ Amortizacitn de comisiones bancarias BO.2 367 282 B30 513 11R.3% 56.2%
+ Provigidn para &l PCE 30.7 13.1 -32.4 62.0 1420 134.8% -Ta.4E
+ AMOrTizaciin de plataforma adminstrativa 255 55 255 55 255 0,08 0.0%
= Participacidn no controladora 58.5 575 524 =504 -14.8 1.8% 2596.3%
/= Ooros (ingresos, gastos| 27.7 0.0 oo 5.4 582 100.0% =52 4%
+f- Utilndsd &n verts de propesdades d& ifmertian -2B5.B -199.9 0.0 0.0 0.0 45.0% 100.0%
FFO) 1E2E5S 11463 1,003.4 2ZR1E ZATSE 505% -26.1%
+ Utildad en vents de propiecades de inversion 858 1989 0o Qo 0.0 45.0% 100.0%
AFFD 21183 13462 1,003.4 22818 2ATS.E 574% -14.4%
Faor CEFI

O 10628 0.E713 08251 10550 10244 2200 3.E%
FrO 04725 0.1930 02554 Q5809 0.e302 §1.3% -15.0%
AFFQM 05474 0.3441 02554 05809 0.8802 50 1% -1 1%
Distriliscidn’™ 03119 0.3170 Q.2810 0.2904 0.5859 -1.6% ~47.1%

[1] Calculo en base &l promedio de CBFI: del pericdio (ver pAgng &),

[2] Distribucon calculzds con base en los CBFis al dia dz |a distribudon 3,851,565, 743,
[3] Baszadoen estados financieros dictaminzdos

[4] Consistente com AMEFIERA FFO

Calculo de NAV:

NAV es el “valor neto de los activos”, Incluido, pero no limitado a sus propiedades después de restados los
pasivos y obligaciones. Para la valuacion de propiedades de inversion varios terceros independientes utilizan
tres diferentes metodologias: capitalizacion de rentas, costo de reposicion o transacciones comparables. Es
importante mencionar que el avalto o valor conclusivo no es un promedio de las tres metodologias, se analiza
caso por caso. La valuacion de nuestros activos se realiza por un tercero independiente una vez al afioy
trimestralmente se lleva a cabo una estimacion de ajuste interno.

Los desarrollos y terrenos se encuentran valuados a costo.

A continuacion el desglose del calculo de NAV de FUNO al 4T20:

MAW PLINO Ps. (D007 s) RATE Ps. (00075
Tortal d= patrimonio corntroladora 1 p ."O'“' 16,302
Irrversidn terminada 259,124
Participacidn no controladora 4 B&2
- Irversiones =n asociadas 5811l

Totad de patrimonio de los fideicomitentes |

&l f
b dsicomisarios | 173388 Derechas sobre progiedades mantenidas &

errendamiento operativo 3,150
ICBFls [millones) 38724 Total propiedades operativas/?| 271,825
ls a7 ooenam 0%

Nota: Dentro del portafolio existen varios inmuebles que alin no generan su potencial de flujo estabilizado; por lo que
suman el 100% en valor pero solo reflejan parcialmente su flujo esperado. Ejemplo: Torre Consultorios (Mitikah), La
Viga, La Isla Cancun Il, Torre M (Mitikah), etc. Asimismo, los apoyos por COVID-19 realizados ocasionaron una
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disminucion temporal en el NOI. Tomando esto en consideracién el Cap Rate estabilizado de la compafiia deberia ser
mas alto que el aqui mostrado.

(1) NOI 2 nivel propiedad Gltimos 12 meses.
12)  Inclwye propiedades “in service” y valor razonable de Centro Bancomer. Excluye propiedades en desarrollo y terrenos.

Resumen del Portafolio en Operacion

Comercial ATI0 3720 2720 1Ta0  4T18 nz::mn -lT!Di:l‘l’ﬂ
GL& Tomml (000 m | 18530 I7BGE 1TEIE LTMOT 17513 ik I™
Operacanas 128 147 147 17 146
Duracidn promedio de contratos (afos) £1 42 23 44 45
Oounstion tolal B09R  916%  922%  S30R 93N 7% <14%
Industrial
GLA Teral (000 M) 5T7EET 57235 55588 54555 54238 11% ET%
Oparacanes . 13z 154 184 1gd 121
Buracién promedio de comtratos (afos) 57 T 37 T 37
Ocunstitn totsl GEi% SA0R  SEME  SEOR DR 0 -03%
Oficinas
GL& Total ('D00m | L3110 L3080 139P LI899F L1i749 0% 15%
Operacangs 164 168 hlals] sz EE
Duraciin promadio de comTatas [ahos) 40 ERY a1 44 43
Ovunbtion totkl TRG® BOG% BIE%R E30%  E36% -210% -5.0%
Crtros
GLA Total (000 m’) TE7.2 692.9 820 6829  6BOA 10.7% 1268%
Operacanes” 206 20€ 206 e 205
Durmacitn promned de comiratos [ahos) 20 73 7R 67 ]
Ocupacidn total 55. 7% STE  99.TR 29T%  ATR Qi 0.0
Participacidn par ingresos del Portadolio Ingresas par sectarl® Termanacian ce arrendamaentos
1% RFA, al 477200 - |% RFA, &l 4T°20] (%% BFA, al 4T°20)
wCormardsl = Irghusisl = CHicira: m Otrms = Comerdal = mdusral = Ofidnas = Owaes -

ix
2%
38
i 13% 4% W
. s
l m ﬁ- i 2B I gy [ | I I I l ™
b M NI NI N34 M5+ Owes(3)

(1) himmero de jpor fipo de cifin. [El mdimern total de propiedades &3 de 619, (2) 5= o ing e o ¢ y ol 100% o hos ingresos dervados
@8 boa derachos Bducianos de Tome Mayer | Toms Diana, Anlea 81 come ol 1007% da |a rnla &8 Tome Lang, (3] conratos estalulancs
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Resumen del Portafolio “In Service”

A continuacion se muestra la ocupacien cperativa de FUND por segmento al cierre del 4T20 excluyendo las propiedades "In
Service™:

AT20

M2 OCUPADOS M2 IN SERVICE

COMERCIAL 257,743 2,565,242 29,595 2,852 981 50.9%
INDUSTRIAL 212,508 5,575,235 5,788,743 96.3%
OFICINA 263,195 966,485 82,353 1,312,033 78.6%
OTROS 2611 764,629 767,241 99.7%
TOTAL 736,058 9,872,591 112,349 10,720,998 93.1%

El avance de la ocupacion de las propiedades “/n Service” al 4T20 es @ siguiente:

SEGMENTOD M2 DISPOMIBLES M2 OCUPADOS TOTAL M2 % OCUPACION 4T20
COMERCIAL 7,222 22,774 29,995 75.9% -1.9%
INDUSTRIAL 0 0 0 nfa n/a
OFICINA 10,429 71,924 82,353 87.3% 15.6%
OTROS ] ) 0 n/a n/a
TOTAL 17,651 84,659 112,345 B4.3% 10.9%

Mota: Las propiedades que actualments se encuentran an la categoria “In Service” son las siguientes: Mariono Ezcobedo, Lo
Ista Cancun Il {dnicamente ABR comercial, Torre M (Mitikah) v Torre de Consultorios (Mitikah),

Rentas propiedades constantes

INGRESO ANUAL PROPIEDADES CONSTANTES Durarte el cuarto trimestre 2020, FUNG registrd un ncremento en ingresos
4718 (Ps) 4720 (Ps.) . totates de propiedades constantes de 3.3% respecio al mismo trimestre del
000°x 000°x * Variacidn afia antencor. Esto a pesar de que No edstheron nentas varables en of 40020 £

segmentc con mayor incremento es o industrial con un 9.6%, seguido por el
segmento de ofidnas con un 2.4% v comercial con un 0.4%. Los incrementos
se deben principalmente tanto a los leasing spreads por arriba de infladdn v
al arrendamiento de propledades en etapa de estabilizacion (in Senace).

_ La goupacidn total de propledades constantes tuvo una disminuodn de 130
OCURACKIN PROPIEDADES CONSTANTES phs respecto al misma trimestre del 3fio pasado. £ segmente de oficinas bald

aT19 aT20 % Varlachin su ocupacidn en 490 phs, o segmento comercial bajo 150 pbs v el industrial
bajz 20 pbs. La baja en ocupacidn se debe principalmente a bos efectos de la
pandemia COVID-19 y la inclusidn de nuevos m2 de propeedades “in Service”
gue s& encontraban en operacidn el aflo pasado pero gue aun no terminan su
periodo de estabilizacitn.

ABR TOTAL PROPIEDADES CONSTANTES En cuanto al dres bruta rentable total, tuvo wn incremento total de 3.5%. EI
segmente de oficings tuvo el mayor crecimiento con un 5.1%, seguido del
4T20 % Variacion segmenko industrial con un 3.3% v el segmentc comencial con un 3.2%. El
crecimiento peneral es debido @ la inclusién de propiedades o Serwior gue ya
5,201 504 tienen un afic operandc, asi como a las constantes remodelaciones o
3,435 029 expansiones realizadas para satisfacer las necesidades de nuestros dientes.
DFICINA. 1,251,210 1,315,323 51%
otal eneral 4,977,833 16,335,611 35% Respecto al precio por metre cuadrado, el segrmento 0on Mayor creciméento
E— _ s el industrial con wn 3.7% arriba de inflacdn, seguido del de oficinas con un
§ fM2 PROMEDADES CONSTANTES decrermento de 1.3% sobre inflacidn v finalmente el segmento comercial con
% Var un decremento de 3.5% sobre inflacidn. Este Gltimo decremento es debido
aT19 |Ps.)  AT20(Ps.) 5/ M?.- principalmente a la disminecdn de ingresos varables.  Haciendo ka
- comparativa Unicarmente de rentas fils los segmentos industrial, comercial v
[ de oficinas incrementarcn 3.3%, 1.7% v menos 1. 1% respectivamente.
5 El crecimiento global del precie por m2 en propeedades constantes por arriba
DFICINA g 3679 § 373.4 1.5% -1 5% de la inflacidn promedio ponderada del afio es de menos 1.7%. Sin considerar
ﬂtﬂlﬂﬂﬂ'ﬂ 5 170.5 5% 172.3 1.1% 1.7 rentas vanables, o orecimiento fue de 0965,
Resultados ASG
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Durante el 4Q del 2020 FUNO hizo publico en su pdagina web, el analisis de vulnerabilidad de riesgos de
cambio climatico. Dicho analisis se realizd, alineado a las recomendaciones de TCFD y empleando dos Rutas de
Concentracién Representativas dadas por el IPCC (RCP4.5 y RCP 8.5) bajo horizontes a corto y mediano plazo
(2039, 2069). Este analisis comprende 3 etapas:

1. Identificacion de riesgos fisicos relacionados a los impactos del Cambio Climatico

2. ldentificaciéon de implicaciones financieros asociadas al Cambio Climatico

3. Desarrollo de estrategias hacia un portafolio mas resiliente
Adicionalmente, hemos identificado los inmuebles que actualmente estan presentes en regiones de alto
estrés hidrico. Los resultados de esta evaluacion pueden encontrase en https://funo.mx/inversionistas/esg-

sostenibilidad/ecoeficiencia-operacional/agua y aquellos que se encuentran en zonas de alta biodiversidad:

https://funo.mx/panel/archivos subidos/reporte espanol-2017.pdf

Informacion Ambiental

Intensidad de energia (11214 Intensidad de emisiones (112)(3]
[kWh/m2 ecupado) [TenCOze/m2 ocupada]

1T T T T30

Intensidad de energla: mide los Kilewatt hora consumidos por metro cusdrado ecupado

Intensidad de emisiones: mids las toneladas de CO2 sguivalents por cada metre cuadrada ocupads

Les intanssdades son medidas de productivided que permiten determmar |8 cantidad de recursos que nacesits FUMOY pars dar s&rvicio 8 3us inguilings &n
base & la ocupacidn

ITm ITm T} 4720

Se consideran propiedades con control operacional de enero a diciembre 2019.
2. Menor ocupacién no necesariamente se reflejard en menor consumo puesto que existen servicios basicos que deben mantenerse; sin embargo si refleja menor productividad.
3. Considera las emisiones Alcance 2, las cuales fueron calculadas utilizando el factor de emision del sistema eléctrico nacional 2019, publicado por RENE, SEMARNAT. Disponible
en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/537538/2019.pdf

4. Los indicadores mostrados se calcularon con base en la informacién disponible de CFE, cualquier ajuste posterior realizado por el proveedor sera reflejado en el indicador anual
al cierre de 2020”
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Resultados ASG
Informacion Social
INICIATIVAS R F?I"wlu ANNA; IEC::ES?“
SOCIALES(H e “
i ﬁ- 2 g E
E . 2019 2020 & a g
. I ; B Donaciones en Especie]3) I g
018 351G 3020 u Organizaciones Apoyadas{d) 2018 2019 2020
ENERGIA COMNSERVACION
KWh/m? Cero basura vardes Cero accidentes
otupada 2020 reforestadas

AGUA EMISIOMES PROPIEDADES DIVERSIDAD
Reducir 30% Reducir 20% CERTIFICADAS 20% de los

mifmd LU Tmillgn de m? colaboradores

ocupado ocupado certificados san de grupos
totales prioritaros®

Considera actividades realizadas en mda une de los inmusbles qua buscan promover saled, educacion, consenvacion ambiental, indusion social, et
Consideran recursas de PUND® o sus subsidiarias destinadas a Asocaciones de la Sociedad Civil, Fundaciones y Organizacionas Mo Gubemamentales.
Condiders bigned &n sdpacie, deatinsdos u beneficss de Asociasions d& & Saciedad Civil, Pundacione y Ofganizacionsd No Gubsrnbmentiled.
Instituciones beneficiarias de cualguiers de las 3 formas de apoyo armbs menclonadas

Personas con discapacidad, padres y madres soferas, LGETOS, comunidades indigenas y migrantes.

B

Resultados ASG
Informacion Social
LB el HORAS DE CAPACITACION

Mimero de fatalidades 0 o ] [i] B
Numero de accidentes de 13 5 9 0 =
trabajo E
Dias perdidos por incapacidad 137 121 308 O o

N g
Rotacidn de colaboradores Lar 17 . 3
FUINO (%) '
Rotacidn de subcontratados (%) 213 253 406 I
Vacantes cublertas con 3 2mm 2817 1018 3018 2030
crecimiento interna (%)

CAPACITACION POR TEMA
Namero de INDICE DE
Colaboradores = Hahilidades
AUSENTISMO -
EFUND B SUBCONTRATISTAS » Seguridad y Salud

3 &
| I I
013 e 2020

2 m—

I oo

oo
| LE

a7

- ™~
o =3
o =1
-nI |:|I =
2T at

1T

A% Dierechos Humanos

® |pnovacion Nuevas
Tecnologias
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Informacion Complementaria

Ingresos por segmentol!)
Sepmento Ingresas 3T20 Ingresos AT20 % Variacidn DE‘SE'DSE‘ | Ngresos
Comercial 1,919,163 2,096,521 9.2%
Industrial 1,489,033 1,559,703 4.7%
Oficinas B96,551 Ba3, T4z -1.4%
Reserva de NC
Cawid-19 -313,000 89.E12 -128.7%
TOTAL 3,991,748 4,629,778 16.0%
Pipeline Adquisiciones
egmento Inwersidn (Ps. mim) MOl estabilizado [Ps. mm)
= NXP = USD
Pipeline Venta de Activos
Fecha estimada de
Oficinas 1725 1021
Cficinas/Comercial 525.0 01
TOTAL 697.5

Mota: Referante & posibles futuras ventas.

(1) Las ingrasos por sagmento induyen ol efecto de la disminucidn de rentas variables asi como los apoyos negociados con nuestras inquilings por COVID-19,

Indicadores Leasing Spread por segmento

El Leasing Spread considera las contratos que sufrieron cambios comparande con los mismas contratos del afo antericr:

Iniflaciin
SN2 2000 % VarS S M2 =% Varackn vs
{000°s) 2020w 2009 POmedopond = e

12 meses
PAXF Comercial st} 589,953 175238 & 2738 5 2853 4.2% 3.4% 0.8%
Industrial =1] 418 181 433,952 5 74T 3 503 T.5% 345 4.1%
Oficinag 51 387 455 122545 5 25E4 5 2633 2.0% 3.4% -14%
LisD Comercial 63 3,714 6,051 5 482 5 512 4.0% 1.2% 2.8%
Industrial 35 15,377 278,583 5 45 5 46 12% 1.2% 0.0%
Cficinas 21 5452 21,538 5 1 5 1.2 -4 4% 1.2% -5.6%

Para el cuarto trimestre de 2020; el leasing spread vs la inflacién en pesos (INPC), fue de 4.1% para el
segmento comercial, 0.8% para el segmento industrial y una disminucion de 1.4% para el segmento de
oficinas. Este ultimo debido a que el 51% de los m2 renovados no tuvieron incremento. El resto de los m2
renovados de oficinas tuvieron un leasing spread promedio de 0.9% arriba de inflacién en pesos.

En cuanto al leasing spread vs la inflacion en ddlares (CPI), el segmento comercial presenta un incremento de
2.8%, seguido por el segmento industrial con un incremento de 0% y el segmento oficinas con una
disminucion de 5.6%. Este ultimo debido principalmente a que 36% de los m2 renovados tuvieron una
reduccion significativa en la renta relacionada con la terminacion de amortizacién de Tls. De igual manera
existen renovaciones con descuentos en el corto plazo y recuperacion en el largo plazo, aunado a extensiones
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de contratos. Los estragos de la pandemia Covid-19 fue el principal obstaculo para lograr renovaciones en

ddlares por arriba de inflacién.

Es importante mencionar que el leasing spread considera Unicamente rentas fijas. Es decir, de incluir la renta

variable el spread seria aun mayor.

Ocupacion del Portafolio

Portafobin Propiedades 1 GLA Total nu::u" Orupacitn | Purtatnlio Propiedaces | GLA Total 1 -:hg:d” Crupadicn
INICIAL 17 715,335 §73375 935 CALFORMIA 19 348, 304 191,130 B4
GRIS 1 78543 78 543 100% ESPACID ACS. 1 11531 71,370 oEs
BLANCO 1 24473 42,803 255 L& VIGA 1 78,155 59 459 5%
AL 23 124416 118,563 S5% R15 5 3305944 272,143 50%
ROD 219 175,684 143 565 2% SAN MATEQ 1 5440 5440 100%
5 VILLAHERMOSA 1 23 877 20 851 7% H. CENTRO HISTORICO 1 40 000 5544 ok
VEADE 1 117,785 117,786 100% SAMARA 1 133035 118 912 o3
MORADD 18 544,544 451533 5% KANSAS 12 370,115 328,933 Bo%
TORRE MAYOR 1 83971 79,715 S5% INDIANA 17 330527 330,527 100%
FACE F| 41533 43 5393 100% OREGON -] 34031 31,930 Gk
c3n 32 2085801 1935601 a5% ALASKA, & 124 164 100,782 E1%
IND. INDUSTRIALES 2 77.535 77,895 100% TuRBD 19 553,575 502,520 o1%
INDIIDUALES & 135,787 200,656 Ba% APOLD I 18 236 8E5 237020 Fatsl
VERBAONT 34 530,427 477,587 005 FRIMAX 3 366274 388274 1008
APOLO a7 977 550 285 553 o085 TITAN 73 1222850 1168751 o3
P12 10 91158 70,094 7% IND. HERCULES & 317,248 317872 7%
BAAINE g 160,319 152.52% S5% MITIEAH 3 178650 106041 100%

Tatal 10, 720,558

(1) Nimero de propiedades, (2) Excluye el drea rentable en desarrollo e incluye el total del drea rentable de Torre Mayor, Torre Diana y Antea (3) Se excluyen 112,349 m2 de propiedades In Service para el célculo de la ocupacion.
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020
Ocupacion del Portafolio por Geografia
GLA DCUPADO 1 GLA DCLPADO 1
ESTADO ESTADO
COMERCIAL  INDUSTRIAL  ORCINA OTROS COMERCIAL  INDUSTHIAL — DRCINA OTHOE
AGUASCALIENTES 31524 42433 1248 11,910 MORELDS 13,435 4527 13211
Baja CALIFCRMIA - 187331 4054 5028 RAYARIT 41020 = 320
BAJA CALIF, SUR 19§10 - - ] MUEVD LEGN 155 260 31,752 35 443 15,345
CAMPECHE . . . 851 CIAKACA 18 851 - £157
CHIAPAS 108,188 15 585 - 5832 PUEELA, 100954 855 1,050
CHIHUAHUA 67034 A2 E3A - 11, 685 QUERETARD 18617 285 450 77 484 2,044
0. DE MEXICD 481 B3t 44534 745795 155420 QUINTANA ROD 208 553 30,232 13 384 23711
COAHUILA 47,180 51,350 - £,560 SAN LIS POTOS! 7,142 27,747 2,137
COLIMA 13,191 - 381 718 SIMALOA 17,004 - 820 1,605
DURANGD - 23,185 - 1,163 SONCRA 58,319 15,959 5711 10,187
EDID. DE MEXICD 443853 1870E52 7079 130,354 TABASCO 20,861 - 300
GLAMAIIATD 53,343 28317 . 2,226 TAMEAULIPAS 20,614 406,925 3,385 6,660
GUERRERD 57,088 4838 TLAKCALE, 35,374 -
HIDALGD 55,070 51555 1472 VERACRUZ TEE1L . 4 8191
JALISCO 203 803 281751 38,057 258,260 TUCATAN €3,758 - 3973 11,7
MICHOACAN - = = 10861 JACATECAL 7008 30758 - =
L565.242 5,576,235 966,485 TEALEIS
Resumen por Subsegmento
Subsegmenta’ ABR Total™! ABR Ocupado™ % Ocupscicn ™ Sim2jmes NOF 4120
(000 m°) {000 ) iP5 (5. 000)
Logistics 4317.3 4,153.2 56.2% BE.3 857,113.3
Light manufacturing 1452.2 14139 56.7% 982 3939740
Fashion mall 6148 BE2E B2.5% 1802 42785806
Regional center 70193 1 R405 01.3% 2791 9313512
Sand skne” 1748 1610 §2.2% 1184 482197
Office 12535 586.9 TATE 1654 8526395
Others 787.2 7645 59 7% 154.0 3518071
okl 10,608 6 98726 931% 166.7 3,564,005.3
(WGLA] £T20 5 g 4T3
BT " LEEES L] " LEgRis
= Light manufactusing = Light renufecturing
= Fashion mall = Py sripe el
u BEgory | oerter = REgors | center
Pand seeal) ' stand slorei1)
I Y= ] » s
- = ] l =

11 Las promesdsses el sartslolo S e o fein como s, A sscesiidn g 0o e |2 E| N0 8 ol mnoue & L0% d Cenvn Basoomes debido 5 oue cotsol idamas Mtkar, sin embangs
inicamente ol 6% ol comeipendmete o PN (3) Casfuacit n dieeante o cliifcaciie poe wgmerte (4] O nivel propisdad (5) Mo comaigers m o Serven
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Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO

Trimestre:

4  Ano:

2020

Portafolio en Desarrollo

Cifras en millones de pesos
Desarrollos
Wpress Bass  Ingreso Extimade Ingres Estimade
Pl P Fascha de
Partafiin [ — Segments  GLA Final fm’] CapFx & la Fechs CapEx Pend izl Teaal
L] L] [A+8]°  Entrega
Frimas ::':’.'”"” " ndumsia 255,503.1 2,578 2" 152118 0 3523 315 E Il
Torba Tapachuls Bazmil 12,2480 EL 1 ] s s 1} [a ] 100 T&D
Apgin Soteite Retmil Office £0,400.0 3416 14705 o 208.4 094 TED
Tarta IR 54178 148780 D G723 T2
Expansiones/Re- desarrollos™
impresn Base  ingresas Pstimado ingreso Extmmado. F .
Fortatolio Proyecio Segmenio  GLAFinal [m’] Gapkx alaFecha CapExPendienge  Anualkmado Fadeional Anual Toeal
A o} [A+0) Ertregs
Galatiag Valle Carmeesal 08 I . . .
Kansas e e nadot 54571 10535 2155 o 185 1B5 20°71
Co-inversion Helios
Ingreso Base  Ingreso Extmade Ingress Estimade -
Partafol Prory iy LA Final [m’]  Capllx a la Fecha Capiix Fends Arnonfied hicionst Aol Ticasl
() 8y [a+B] Eritroga
Mitiah Migigr & COMeTmALTh ooy 58352 3,240.8 o 1757 1767 2024

[=t]

(1) Asume ingresos de progiedades totabments establizadas.

12} Entrega fase 1.

[3) GLA perdients de antragar. E1GLA total del proyecto: 352,3405

[4) El CAPEY considera el costa del terrena v el compromiso de paga de los m2 ya entregados
[5) Tabla induye bas prayectos mis signilicatives,

161 El propacto de desarrola de utads mnctos Bitikah incluye los Portalalios de Colorado v Bulfalo. Se exrluye & valor dea |a tiesra,

Co-inversion Helios

*  Helics ha comprometido un total de Ps. 33,800 millones

- %e han invertido en el proyecto Ps. 55,BEE.2 millones adicionales a la
reinversion de la pre-venta de condominias y 3 I3 reinversadn de los guantes en
el centro comercial.

. Mitikah tendra un area bruta rentable aproximadamente de 337.410 m2 que

se construirdn en dos fases y se estima que concluird en 2024,

La infarmacidn financiera se resume a continuacidr 31,/12/2020

Activos $1,175,378
Propiedades de inversidn 512 443 SE0
Faslvos 5 2 569,663
Patrimonio atribuible a Filkra UNO 5 6 805 550
Farticipacidn no controlada 5 4048 625
31/12/2020
Utilidad del afio 5 480,379
utibidad del aflo atribuible a la participaciin no
controlada 5 182,544

19 de 237



FUNO Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

Perfil Crediticio

Al cierre de este trimestre nos encontramos en cumplimiento con las obligaciones incluidas en nuestras bonos:

Métrica FAUMD LiFrite Statiis
Razdn de apalancamiento [LTW]? 41.7% Menor o igual 3 60% Cumgple °
Lirnite de deuds garantizads 3.1% Menor @ igual & 40% Cumple °'
Rartn de cobertura de servicio de la dewda 1.56x Mayor o igual a 1.5x Cumgple °
actives totales no gravadaos 234.9% Mayor o igual a 150% Cumgle °
Bowls Garantizado v Mo Garantizade Tasa Fija vs Tasa Variable "
Garantizaca )
FES Tasa Variable
Frat
L.
5% .
1%
Bo Gerantizads Tasa Fija
9% TE%

111 Considera el valor de los activos toteles extluyendo cuentas por cobrar e intangibles.
12] Inchueye 2l efacto de lzs coberturas sobre tipo de cambio v tasa de interés

Cumplimiento con Regulacion de FIBRAs (CNBV)

WaSirica (o5 g0 mAoeer GF pesor
Agtwoy Equdos © 10521 4
Uedidid S Sparacisn diisuki 4 dubnbusenai tLELLE)
Litdiad i £t 17,7334 Haazn g spalsncamarts (LTV] Lt L -:-D;;h Cumpls °

Sl Lot p Miyer &

Raatn da seroce de b deuds’' 274 Cumpls

Sendcio & deuda 135854 il a L0x ‘
Capkx 50151

Subantal 15,85

wFs WU wGaranticads WMo Garanticada W Tasa fija W Tasa Variable
IR - FEE.

LOMLTE % 1%
|
Cotofam  13-24 I5-36  37-40 i rwsm
MERs bt H MRS

11} fctivns Liguidos + URilded de operacddn + lineas de crdidito f Servdo de la dewda + Capex estimados para los prosdomas 12 meses
{2} Inclaye efectiva @ imversionas en valores, iIMpuestas por eolpemr y s loye sfectiva mstringido y reseras bancarize
{3} Las grificas incluyen ol efecte de las coberteras del tipo de cambio y s tasas de intends

Cifras en millones de pesos

20 de 237



FUNO

Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO

Trimestre:

4  Ano:

2020

Distribucién Trimestral

=  Enlinea con el compromiso de FUNO de creacién de valor constante a sus tenedores de CBFls, el

Comité Técnico aprobd una distribucién trimestral por un monto de Ps. $1,201.4 millones

correspondiente al periodo del 1 de octubre de 2020 al 31 de diciembre de 2020. Esto es equivalente

aPs.0.31

19 por CBFlw .

= Bajo la legislaciéon mexicana, FUNO esta obligada a pagar al menos 95% de su resultado fiscal como

distribucidn al menos una vez al afio.

=  Abajo el detalle de distribuciones histoéricas:

2m1 2012 FLlE] 2014 215 e 2m7 2018 nng 20
i 0.0343 0.196 0.57 0.4358 L4521 0.502 05154 Q5257 0.5808 0.2504
n 0.3022 0.300 041 04014 04534 04801 05118 05401 0.5835 0.1810
aw 0.3779 04045 04504 0.4578 05005 0.4854 05186 0.555 0.5850 03170
I 0.368% 04218 048 0.48% 05057 05116 0.5207 05755 0.5829 03119

(1) Distribucién calculada con base en el ndmero de CBFIs en circulacian al dia de Iz distribucian: 3,851,565,7185.

Informacion Financiera
Balance General

Cifras en miles de pesos

Efectivg v egumnvalentss en afeciiva
Renins por cobror o clentes

Oiras cusnias por cobrar

Cuentzs por cobrar a partes relaconadas

Impussios por retuperal, princpalmants mpussto al Valar Agregada

Pagos antiopadas

Propisdades de imvarsidn
IPr/BFEOnes BN GanCiadas
Oiras cusnlas por cobrar
Pagos anlicpedos

Ticetnd by mectry CaT e

Irstrumenios financsos denvades

CHros aoivog

Tkl de mctive o cinculanis:

Tkl che vy

13

AL LA
3 7,746 593 3042914
1,612,370 1488332
1,544 453 1,341 626
B4TR 41 555
3,20 006 4,127 587
1,030,474 1,441 820
15,736,374 484478
278,253 302 259 ARE S61
8,610,584 7667301
1,627 464 1,262,464
840,301 TO2 432
5330 k1 )
1,324 540 1,401,774
20 &51,611 0, EZ0 664
307,067 085 282,114,142
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Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

Pesbon m corin plasen:
[Préstamcs 9 2,803,048 2,064 512
PASKCS BLUMLIRINS Y BCIBECONS dMETB0S 1. 4,316,335 3,821,565
Cuenins por pagar por adquesicion de propiedades de inversidn BE9, 636 506,235
Renips cobrpdas por pnbcipada 336,058 kT ]
CLanias por DBgST & DAres relascnases 13. T4 T2 250,568
Tkl de D 0 Corin plago B399 906 7451015

Pasivn & ko plarn.
Préstamcs a. 122,726,810 104,504 126
CLanlas por pAgSr & PAries relaconacas 227 292,727
Depdaiios de los amendalancs 1,273,029 1,162,632
Rerilas cobradss por anbicipada Bel1, 606 611,863
Inginumerios financiercs danvados . 438,165 656,821
Totnl dies peeshvn & ke plaen 26272 AT 107, 758,260
Tokal de pasie 133,672 413 115,209,274

Parirmcnic de os Bdascomilentes | ideoomesrios.

Aporlacionss de los fideicombantes | Edsicomisancs 14, 108, 183,298 109 B35 07
Utilidagies retnidas 1,752,455 50,875,000
Waluackin de instrumenios NGNGers: Genvaaos en cobaruna de Ao de electve (896 626) |14
Reserva para la recompra de CBFI's 1,893 356 2,854 7390
Tk e pestmonin coE oo 168 533 (60 B2 B3 K0
Prrtiopaodn no contrmindon 4,552 48] 4,012,008
Totnl des prtrimono de los fidoacomitonies | fideicomisancs AT IEST2 Vi S, BE
Tokal de perpen y peir ey e e ickess sheries | fdescomear £ 307 06T 505 £ 2R 114, 142

Informacion Financiera

Estado de Resultados
Crfras en miles de pesos e ————— T ——
—
irmesdne A0 Wirmensine HT0
FRES0S (8 EUCieda0ES 08 Inverstn Pogreeamn ¥ 4pmEes 13276806 © 16331 44TEIH C 12,366807
Fiasana por deacuentcs {25,759 9,812 e 5} -
Ingreses por manterimient 1,577,588 265,216 1,408,373 1,524 583 285,021 1,338,562
Reserv por descusnios (114,110} (3,358} {110,752 -
Dividendos scbrs rentas de derechos fidusancs 316,748 12 2431533 361,524 91,504 260,000
Comisicoss 125,938 22578 103,360 160,842 40,349 129,453
19, 103,236 5, 101,27 14,00, G0 19, 188,065 5,066, W 4, D0, 2
e e (BED.TET) (249.267) (B, 5200 (898 508} [£25.32%) ET3ATH
Gawiow de wimisisiracicn 1,583 795) {334 908) {1,248 887} 1,228,201 (348,338) (878,86,
Gastos de oosmoin 1,851,136) {534 568) {1,316, 468 1,838,700 {455, 620) {1,444 080
Fredial {561, 161) {137.178) {413,983 {533,508 [152,558) 351.260)
Segurcs (281,209} [F2ATH (208, 055 267,771} (56,611) 201, 160)

— B1ReeR 1,258, 191} BT £4,557 906) {1 ZEG A58 PT3535
Liikeied muriies dhes EShces & INGPESOS Or iNferrses WO T 38637% W02019m 4,32 087 3,504,647 516450

Gasstos por inenses (7 B3 ki) 3,084 134y {5, A48 BET) (B, B80.018) {1,415 548 {4,274 36T

Ingrescs por inereses 306,536 57,809 245,06 48,127 107,328 540,801
il chesespu e che el @ ingresos pof inbespses 5,468,701 1,887,001 4,601,660 5,278,208 2,008 304 6,7E2 B8
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Ao o v i prcptadiion s It #9580 TR 199698 #0578 80678
(P Utikiad comsiaria, Nets AT TI0MT 5B 1880.483 1.081.443 (301 480}
:::‘m‘:m"“‘::ﬂ““‘:: (2T THED 11.204,738) T g 74,883
invermons v0 swscadn 002888 668979 5432904 BB 2983087 595,02
o patal 182484 a4 e 108,184 .58 e
ATONZIcEn 58 COMISONGS | ICS GRNCE franciens PreCTin {80,457y 128815 (58 241) 51,385 (hed o)
Gt pe nspugicile g4 invartiln sn macciad - - - (250744} (250744}
Impses por (2 venia de propedades de imversn 084 . 5548 0 (14200}
Dwves gasien (18277 E7.729) £352 (12,755 [FrA2E 513704
B apecstvs T PO (524780 o {18L0H; 480051
Sl it ek, manz | e 2z | wmimaw ! ssens 12
B Y
Farsdas que serir redasfioaias prsernmene 3 resskados:
rrap - i e e (#8247 35 443 {54, (a5 285 1788 (a0 84}
e e sz msm b uswem P s LT
[T p———
Parichaciin controledons 12974248 10400307 2472861 18,000,084 42T 147035
Faricipacién no costriadera 354365 72025 w4 150,363 13075 137,188
ammzy ' weiee aamss b wumoaw ' ssers 1170522
Uoidad (penteta) imegral consoidada
Farsopandn cotruisdona 1282803 AL440.088 ZA4Z B0 17387230 (2. P 10,233,208
Faricpacin no coeuiaden 501,852 712428 188,52 150,363 13075 137,150
aamen 5 nisse 2imam ' uswes b emars s

Informacion Financiera
Flujo de Efectivo

Ciffras en miles de pesos

Acividndes o operacitn

Uil sk cormolideds del afio
Ajusles para partidas que mo gensraron efective:
Bjusie al valor razonakle de prapisdad de rmersiin
Fluchuacitn ¢ ia ro R

ia (Efecio de
Unilidng en wenin o propesdndes de inversicn
Amortizacones de o pintafonma y comisiones
Boro ajeculivo

Irdarasas & Bvr

Irhsresas & Ao

Efecto de valuaoon en instrumentcs financers demados:

Tainl
Cambics en o copital de mbao
(Increments) dismircitn en;
Ranlas por cobrar a diantes.
Oiras cusntas por pobrar
Cuentas por cobrar a paries relacionadas:

Impuesios por recupsrar, prindpaimenie impuesto al valor agregado

Pgas anticipados i cins activas
Incrennio (disminuciing en:

Faaivos Scumulados v Boreedonss diversos

Rentas cobradas por anbcpado

Depdsitos de los amendatarios.

Cuentas por pagar parbes relaconadas.

Fiuo neio de elecive genemado por acthadades de opsmcidin

vz

3 15,969,254 s 165,150,518
(10,0519, B&3) {B,161,085)
1,881,143 (760, 121)
(483,620 (50,675)
331,254 3525
73328 BOZ09%
(308,635) (B8, 127)
7,582 981 5,690,016
470,278 (270, B84
13,702 118 14 B45 386
(124,135} (180,075)
(487 B25) (922 B4E)
x5 11,368

£33 AR2 11,212,448
109,457 [411,260)
(578,350 (830,377)
(121,737} 114902
110,486 205 455

24 145 45304
13,520,527 11, B85, 701
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Actvidades de imeersion

|Freersinnes & desarmalo de provecios (E,591 B78) {7 401 354y
Agquisicionss da propiedades e inmemsidin (6,582 266) (17,013, 5654)
Venis de propeedeces de inversiin 2,243,202 250,575
Cosio por préstemos capitalizados en propiedades de maersidn (1,065 528) (2124 476)
D=pdsitos de ssnedsd para la adgusiocn de propisdadess de inversdn = (&0, 07Ty
Compra da derechos BSuGanios, (nversidn) v eembolso an asosadas - {2,038, 600y
Adquisician de subsidiana, nelo de sfscivo adguirda = (258,825

Rambolso a Asociadas (61,6900
Inbanesas Cobradoa 306,635 621,885
Flujo neto de efectvn utlioado en actividades de imeersidn (5,745, 264) (26,553,743)

Artridades de finanoamismio:

Pagas de préstamos (23 560 550) (19,552 0eE)
Préstamas oblenidos B2 1TE 49 547 710

Insineamanios Financienos Dervados (F0Z.596)
Destribuciones & oo foscomsanos (5. 721.2419) 9 087 Ba3)
R=compra da CEFls (1,300 554) -
Inkereses pagados (7398 165) [ER=T28 e
Flujo nedo de afective generado {ulilzado) de adridades de financamisnto 228 418 16 B&1 030

Efactivo y afectiv restringida

Aumento neto 8n edectivo y equivalenbes de slectiva 4,703,679 (1,356,012)
Efecive y equivalentes de efective al inicio del pesiodo 3,042 812 4408 526
Eectivo y equivalenios de efectivo al final del pariodo 3 7,746,583 L] 3,042,514

Las notas adjuntas son parte inbagral de los estados financieros consolidados condensados intermedias

Glosario:

NOI:

El ingreso operativo neto se calcula sustrayendo al ingreso operativo de las propiedades los gastos de
operacion, mantenimiento, predial, seguro y partidas no recurrentes; excluyendo ingresos/gastos financieros
y cuota de administracion.

FFO:

Los fondos provenientes de la operacion. Se obtienen de eliminar los efectos de partidas que no requieren
efectivo al sumar o restar a la utilidad neta consolidada los siguientes conceptos: 1) Ajustes al valor razonable
2) variacién de tipo de cambio 3) efecto de valuacién de instrumentos financieros 4) amortizacion de
comisiones bancarias 5) provisidon bono ejecutivo 6) amortizacion de plataforma administrativa 7)
participacion no controlada por FUNO vy 8) partidas no recurrentes.

AFFO:

Se obtiene de ajustar al FFO sumando o restando 1) la utilidad en venta de propiedades de inversién y restar
el 2) CAPEX de mantenimiento.

Valor neto de los activos (NAV):

Ill

Es el “valor razonable de mercado” de todos los activos de la compaiiia. Incluido, pero no limitado a sus
propiedades después de restados los pasivos y obligaciones. Para la valuacion de propiedades de inversion
utilizamos capitalizacion de rentas, costo de reposicion o transacciones comparables; adicionalmente los
desarrollos y terrenos se encuentran valuados a costo.

Valor razonable de propiedades de inversion: Es determinado una vez al afio mediante el estudio de un
tercero independiente. Dicho estudio considera tres principales metodologias de evaluacion: 1) Valor de
reposicion del inmueble 2) valor en transacciones de propiedades comparables y 3) capitalizacién de rentas.
No siendo un promedio de las tres sino considerando ponderaciones diferentes dependiendo las condiciones

especificas de cada propiedad.
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Ajuste al valor razonable: Es el resultado de las variaciones en el valor razonable de las propiedades de
inversion en el periodo.
Capitalizacion de intereses:
Es la asignacidon del monto de interés del periodo que corresponda a la parte de la deuda utilizada para el
desarrollo.
Fondos disponibles para distribucion:
Para FUNO, el fondo disponible para la distribucion es equivalente al AFFO del trimestre; no obstante el
minimo requerido por ley es el equivalente al 95% del ejercicio fiscal.
Desarrollos:
Proyectos en fase de construccion.
Propiedades en Operacion:
Se refiere a las propiedades que forman parte del portfolio operativo; Incluye también propiedades
categorizadas como “In Service”.
Numero de Operaciones:
Se define como los diferentes usos de una misma propiedad de acuerdo al segmento de negocio. La compafiia
cuenta con propiedades de uso mixto y que por conveniencia funcional es necesario contar con diferentes
operadores. Ejemplo. Samara cuenta con un operador para el corporativo de oficinas y otro para el centro
comercial y hotel.
Cambios en contratos o Leasing Spreads:
Considera el cambio en precio por metro cuadrado de renta de los contratos que tuvieron modificaciones,
producto de una renovacién a las condiciones anteriores de contrato; considerando Unicamente renta fija.
Propiedades constantes:
Compara el desempefio de ingresos, precio por metro cuadrado, area bruta rentable y ocupacion de
propiedades constantes a través del tiempo. Considerando renta fija + variable.
Propiedades In Service o transicion:
Con el propdsito de crear mayor claridad en la ocupacién de propiedades; se ha decidido incorporar una
nueva clasificacion a las mismas.
Seran consideradas propiedades “In Service” las que cumplan con las siguientes condiciones:
1. Propiedades que se encontraban en etapa de desarrollo y que su fecha de terminacién de obra se
encuentra en el periodo del trimestre
reportado.
2. Propiedades en operacion que interrumpieron la misma, en un porcentaje mayor al 75%, con el fin de ser
remodelada por un periodo mayor
a1 afio.
3. Propiedades adquiridas durante el trimestre que cuentan con una ocupacion menor al 25%.
Nota: Aquellas propiedades que se encuentran en desarrollo y que a su fecha de terminacion de obra cuenten
con un pre-leasing igual o mayor al
90% (ej. Build to suit) pasaran directo a operacién.
El criterio de tiempos de estabilizacion para cada segmento es el siguiente:

*Industrial: 12 meses
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*Comercial: 18 meses
*Oficinas: 24 meses
Después de los tiempos mencionados, las propiedades pasaran automaticamente a operacion.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

El Fideicomiso de Inversidon en Bienes Raices (FIBRA), es un fideicomiso constituido conforme a las leyes
mexicanas, teniendo como fiduciario a una institucién de crédito mexicana, que emite Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios (CBFI). Las FIBRAS tienen sus antecedentes en los REITs inmobiliarios de Estados
Unidos, iniciados en los afios 60. El marco legal para su constitucion en México inicié hace una década y su
cotizacién en el mercado de valores nacid en 2011, su fin primordial es la adquisicion o construccion de bienes
inmuebles que se destinen al arrendamiento (y su posible venta futura) y el otorgamiento de financiamiento,
utilizando como garantia los inmuebles. La FIBRA es el vehiculo emisor de nuestros CBFls.

Las FIBRAS, como cualquier otra empresa publica, deben cumplir con todas las obligaciones aplicables a las
emisoras de valores en la BMV. El Régimen fiscal para una Fibra es el siguiente:

Se determina el resultado fiscal del ejercicio de la FIBRA como si fuera una persona moral.
La FIBRA debe distribuir anualmente cuando menos el 95% de su resultado fiscal.

e El resultado fiscal distribuible del ejercicio se divide entre el nimero de certificados emitidos por la
FIBRA.

e La FIBRA no debe realizar pagos provisionales de ISR durante el ejercicio fiscal. ? Se aplica una
retencion de 30% sobre el monto del resultado fiscal que se distribuya en favor de los Tenedores,
salvo que estén exentos del pago del Impuesto sobre la Renta por ese ingreso, por ejemplo, Fondos
de pensiones mexicanos o extranjeros. ? Si la FIBRA paga cantidades superiores al resultado fiscal
obtenido, el excedente se considera un reembolso de capital en favor de los inversionistas Tenedores.

Principales beneficios de la inversion en una FIBRA en relacion con ciertas otras inversiones

Los principales beneficios de invertir en una FIBRA (en relacién a ciertas otras inversiones) son:
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e Un rendimiento en efectivo en comparacion con otras inversiones, debido a los requisitos de
distribucion del 95% del Resultado Fiscal; ? El potencial de revalorizacion del capital de los CBFls en
consonancia con el aumento de valor de nuestros Activos;

e Facilita el acceso al mercado inmobiliario mexicano con minimas inversiones y a través de un
instrumento que se considera liquido;

e Una diversificacién amplia con respecto a la exposicion por zona geografica, tipo de propiedad,
numero de arrendatarios y de sectores econdmicos donde participan los inquilinos;

e Las FIBRAS podrian fungir como vehiculos para atraer la inversion extranjera a México; y

e Lasventajas fiscales aplicables.

Las FIBRAS promueven el desarrollo del mercado inmobiliario mexicano, ofreciendo un medio para acceder a
este mercado a inversionistas institucionales, al servir como una fuente de liquidez para desarrolladores e
inversionistas, y contribuyendo a la diversificacién de riesgos inmobiliarios para los mismos. Consideramos
gue una FIBRA con valores en la BMV tiene diversos beneficios para algunos inversionistas, derivados de lo
dispuesto por las leyes en materia fiscal tales como no estar sujeto al ISR en ciertas circunstancias y evitar que
dichos inversionistas estén sujetos a impuestos con respecto a las transacciones en que participen en el
mercado secundario de nuestros CBFls.

Negociacién de nuestros CBFIs Nuestros CBFls se cotizan en una plataforma de la BMV denominada MoNeT,
bajo el segmento de renta variable, seccidn |, que se refiere a las acciones y otros instrumentos negociables
gue representan capital (incluidos los CBFls emitidos por una FIBRA). Como resultado, nuestros CBFls se
negocian con el mismo sistema bajo las mismas reglas de operacién aplicables a las acciones de sociedades
andénimas bursatiles que cotizan en la BMV.

La colocacién de nuestros CBFls se efectla utilizando los mecanismos de negociabilidad provistos por la BMV
y puede calificar para tener un formador de mercado designado. Consideramos que nuestros CBFls no estaran
sujetos a ciertas reglas que aplican a las acciones ordinarias, tales como las reglas de operaciéon minima con
las cuales hay que cumplir para mantener el registro, o tener un nimero minimo de Tenedores

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Esperamos continuar nuestra estrategia de crecimiento a través de la inversion y/o el desarrollo de
propiedades industriales, comerciales y de oficinas de forma selectiva, que consideramos tienen o tendran el
potencial para generar atractivos rendimientos y la apreciacion de nuestros Activos a largo plazo. Buscaremos
adquirir o desarrollar Propiedades que se caractericen por localizarse en ubicaciones privilegiadas, en
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mercados desatendidos o bien, en mercados con gran densidad poblacional. Asimismo, buscaremos que el
disefio y la calidad del Activo que se pretenda adquirir o desarrollar, permita una utilizacion éptima vy flexible
de la propiedad.

No contamos con un calendario de inversiones o desinversiones dada la naturaleza de nuestro negocio, en el
cual ejecutamos las oportunidades que se presentan en el mercado.

Informacidén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Los siguientes son los principales factores de riesgo que consideramos pueden influir y afectar de forma
adversa y significativa nuestro desempefio, rentabilidad y resultados de operacion, por lo que deben ser
tomados en consideracidn por el publico inversionista. Los factores de riesgo mencionados son enunciativos y
no limitativos, toda vez que podrian existir otros riesgos que podrian llegar a afectar sus resultados. Asimismo,
es importante que el publico inversionista considere que los factores de riesgo descritos en la presente
seccion no son los Unicos que existen, pues pudieran existir otros: (i) que al presente no sean relevantes y que
posteriormente pudieran convertirse en relevantes; (ii) no conocidos a la fecha del presente documento; o (iii)
en un futuro, inexistentes al dia de hoy, que en su momento pudieran ser relevantes. Cualquiera de los riesgos
gue se describen a continuacidon, de materializarse, pudieran afectar de forma adversa y significativa la
liquidez, operaciones o condicién financiera del Fideicomiso o de los Administradores, y en consecuencia, el
Patrimonio del Fideicomiso disponible para la entrega de Distribuciones.

La inversion en nuestros CBFls implica riesgos. Se deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de
riesgo ademas de otra informacién contenida en este documento antes de adquirir CBFlIs. El acontecimiento
de cualquiera de los siguientes riesgos podria hacer que pierda toda su inversion o parte de ella.

Factores de riesgo relacionados con los CBFls

No existe garantia de entrega de Distribuciones salvo con los recursos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso.

No existe garantia de entrega de Distribuciones salvo con los recursos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso en los términos previstos en nuestro Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso no incluye ninguin
tipo de mecanismo que garantice la entrega de Distribuciones. Ni nosotros, ni el Fideicomitente, ni los
Fideicomitentes Adherentes, ni el Administrador, ni el Asesor, ni las Empresas de Servicios de Representacion,
ni el Representante Comun, ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias, ni los Intermediarios Colocadores
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seran responsables de realizar las Distribuciones. En caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente
para realizar todas las Distribuciones, no existe obligacion alguna por parte del Fideicomitente, los
Fideicomitentes Adherentes, el Administrador, el Asesor, las Empresas de Servicios de Representacion, el
Representante Comun, de nosotros ni de cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias, ni los Intermediarios
Colocadores de realizar dichas Distribuciones.

Los CBFls no son instrumentos adecuados para cualquier inversionista.

La inversion en nuestros CBFIs pudiera implicar riesgos asociados con la estrategia de inversién
descrita en este documento. No hay garantia alguna de que los Tenedores recibiran Distribucién de Efectivo al
amparo de los CBFls.

l. Riesgos Relacionados a los mercados de valores y a la tenencia de nuestros CBFls

El desempefio histdrico del equipo de administracion de nuestro Asesor, puede no ser indicativo de nuestros
resultados futuros o una inversion en nuestros CBFls.

El desempefio pasado del equipo de administracién de nuestro Asesor no pretende ser indicativo de
los retornos que nosotros o nuestro Asesor podemos obtener en el futuro, ni una garantia o prediccion de
que ello sucedera. Esto es especialmente cierto para nosotros porque operamos como una FIBRA con CBFls
registrados en el RNV y se nos requiere cumplir con ciertos requisitos reglamentarios con relacién a los
fideicomisos con valores registrados en el RNV, asi como también los requisitos para las FIBRAs referidos en la
LISR vy otras disposiciones legales aplicables, que son altamente técnicos y complejos. En consecuencia, no
podemos ofrecer ninguna garantia de que el equipo directivo de nuestro Asesor reproducira su desempefio
histérico. Nuestras utilidades podrian ser sustancialmente menores que las utilidades obtenidas por ellos en
Sus negocios anteriores.

El numero de CBFls disponible para ventas futuras, incluyendo aquellas por parte de los Fideicomitentes
Adherentes y los vendedores de Activos que reciban CBFls como contraprestacion, podria afectar
adversamente el precio de nuestros CBFls, y las ventas futuras de nuestros CBFls por parte nuestra podria diluir
a los Tenedores actuales de CBFls.

La emision o venta de cantidades sustanciales de nuestros CBFls en el mercado o la percepcion de que
estas ventas podrian ocurrir, podrian afectar adversamente el precio de nuestros CBFls. El ejercicio de
opciones de sobreasignacion en las Emisiones, la Emisidon de CBFls en relacion con adquisiciones de Activos, la
emisién de CBFls para pago de contraprestacion a nuestro Asesor y otras Emisiones de CBFls podria diluir la
tenencia de nuestros Tenedores y tener un efecto adverso sobre el precio de nuestros CBFls.

Una vez terminados los periodos de restriccion de venta de CBFIs acordados con los intermediarios
colocadores y que se describen en el presente documento, todos los CBFIs relacionados a ello podran ser
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enajenados lo que podria impactar el precio de mercado de nuestros CBFls. Adicionalmente, enajenaciones
futuras de nuestros CBFls por nosotros podrian tener un efecto dilutivo sobre los Tenedores de CBFlIs.

Emisiones futuras de CBFls, ya sea como pago de la contraprestacion por la aportacion de Activos al
Patrimonio del Fideicomiso, asi como para el pago de los honorarios de nuestros prestadores de servicios,
podria afectar adversamente el precio de nuestros CBFls asi como su efecto dilutivo.

De conformidad con los términos de nuestro Fideicomiso, nuestro Comité Técnico tiene la facultad de
emitir CBFIs que podran ser destinados al pago de la contraprestacion por la aportacién de Activos al
Patrimonio del Fideicomiso e incluso para el pago de honorarios a nuestros prestadores de servicios,
incluyendo los de nuestro Asesor. Dependiendo de las condiciones existentes en su momento, es probable
gue ocurran las emisiones de CBFls adicionales. Por otro lado, en el supuesto de que en el futuro se realicen
colocaciones posteriores, se emitiran nuevos CBFls sin que ello implique derecho de adquisicién preferente
por parte de nuestros Tenedores anteriores, por lo que no tendrdn el derecho a suscribir una cantidad
proporcional o preferente (o cualquier otra) de CBFIs para mantener su porcentaje de tenencia. El resultado
final es una posible dilucion de la participacidén de los Tenedores existentes en el nimero total de CBFls en
circulacién, asi como una posible depreciacién en el precio de nuestros CBFIs debido a las emisiones de CBFls
adicionales.

Las ofertas futuras de deuda o valores preferentes a nuestros CBFls pueden limitar nuestra flexibilidad
operativa y financiera y pueden afectar adversamente el precio de nuestros CBFls, asi como disminuir su valor.

Si decidimos emitir deuda o valores preferentes a nuestros CBFls o incurrimos en endeudamiento, es
posible que estos valores o financiamientos se rijan por convenios que restrinjan nuestra flexibilidad operativa
y limiten nuestra capacidad para hacer Distribuciones. Adicionalmente, cualquier valor convertible o
intercambiable que emitamos en el futuro puede tener derechos, preferencias y privilegios, inclusive con
respecto a Distribuciones, mas favorables que los de nuestros CBFls y pueden dar lugar a la dilucién de
nuestros Tenedores. Debido a que nuestra decision de emitir deuda o valores en cualquier oferta futura o de
incurrir en endeudamiento dependerd de las condiciones del mercado y de otros factores mas alld de nuestro
control, no podemos predecir o estimar la cantidad, oportunidad o naturaleza de nuestras ofertas de valores
o financiamientos futuros, cualquiera de los cuales podria reducir el precio de nuestros CBFls y disminuir el
valor de los mismos.

Los aumentos en tasas de interés pueden dar lugar a una disminucion en el valor de nuestros CBFls.
Uno de los factores que influye el precio de nuestros CBFls es el pago de Distribuciones producido por
nuestros CBFls (como porcentaje del precio de nuestros CBFIs) con relacion a las tasas de interés. Un aumento

en las tasas de interés puede llevar a compradores potenciales de nuestros CBFls a esperar una Distribucién
de Efectivo mayor, y si fuéramos incapaces de pagar la misma, el precio de nuestros CBFIs podria disminuir.
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El precio de nuestros CBFls podria ser afectado adversamente por nuestro nivel de Distribuciones de Efectivo.

La percepcién de mercado de nuestro potencial de crecimiento y entrega de Distribuciones de
Efectivo, ya sea de operaciones, ventas o refinanciamientos, asi como también el valor en el mercado
inmobiliario de los activos en garantia, puede hacer que nuestros CBFls se negocien a precios que difieran de
nuestro valor de activo neto por CBFls. Con el fin de seguir calificando como una FIBRA, la LISR requiere que
distribuyamos anualmente al menos 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro Resultado Fiscal. Si
retenemos flujo de caja de operacién para fines de inversion, reservas de capital de trabajo u otros
propdsitos, estos fondos retenidos, si bien aumentan el valor de nuestros activos en garantia, puede no
aumentar de forma correspondiente el precio de nuestros CBFls. Nuestro fracaso en el cumplimiento de las
expectativas de mercado con respecto a ingresos y Distribuciones de Efectivo futuros podria afectar
adversamente el precio de nuestros CBFls.

El precio de nuestros CBFls después de ofertas futuras de CBFls podra ser menor al precio de oferta respectivo
y el precio de nuestros CBFls puede ser voldtil o puede disminuir sin importar nuestro desempefo en la
operacion. Adicionalmente, un mercado activo en la BMV, la cual es la unica bolsa en la que se han listado
nuestros CBFls puede no sostenerse después de alguna emision.

Derivado de que nuestros CBFIs no han sido registrados bajo la Securities Act o listados en alguna bolsa
de valores de Estados Unidos de América, estos valores estan sujetos a restricciones para su transferencia. No
tenemos la intencion de dar derechos de registro a los Tenedores de CBFIs ni tenemos la intencién de llevar a
cabo registro alguno ante la Securities and Exchange Commission respecto a nuestros CBFIs. Nuestros CBFls
estan listados Unicamente en la BMV pero no podemos garantizar que se desarrollard un mercado secundario
activo o que el mismo serd mantenido o que nuestros CBFIs se negociaran al precio de oferta o por encima de
él para una determinada emisiéon. La BMV es una de las bolsas de valores mdas grandes de Latinoamérica en
términos de capitalizacién de mercado pero continta siendo pequefia, iliquida y volatil en comparacién con
otras bolsas de valores internacionales mayores. No podemos garantizar que existira liquidez en el mercado o
gue el mercado se desarrolle para nuestros CBFls o el precio al cual se venderan nuestros CBFls. El precio de
oferta es determinado mediante el acuerdo entre nosotros y los Intermediarios Colocadores respectivos, pero
no podemos garantizar que nuestros CBFIs no se negociaran por debajo del precio de oferta determinado
para cada oferta en el futuro. El valor de mercado de nuestros CBFIs podria ser afectado material y
adversamente por las condiciones generales del mercado, incluyendo el grado en el cual se desarrolle un
mercado secundario para nuestros CBFls después de cada oferta, el grado de interés de los inversionistas en
nosotros, la reputacion general de las FIBRAs y el atractivo de nuestros CBFls en comparacién con otros
valores (incluyendo titulos emitidos por otras compafiias inmobiliarias), nuestro desempefio financiero vy las
condiciones generales del mercado de valores. Algunos otros factores que podrian afectar negativamente, o
podrian producir fluctuaciones en el precio de nuestros CBFls incluyen:

e variaciones reales o previstas en nuestros resultados operativos trimestrales;
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e cambios en nuestros ingresos estimados o publicacién de informes de investigacidn acerca de
nosotros o de la industria inmobiliaria;

e aumentos en tasas de interés, lo que podria llevar a los compradores de nuestros CBFls a exigir una
Distribucién de Efectivo mayor;

e reaccién adversa del mercado a cualquier endeudamiento en que incurramos en el futuro;

e contratacién o renuncia de personal clave de nuestro Administrador, nuestro Asesor o de las Empresas
de Servicios de Representacion;

e especulacidon en la prensa o en la comunidad de inversionistas y la publicacién de Eventos Relevantes;

e cambios en los principios contables; y

e aprobacién de legislacion u otros desarrollos de reglamentos que nos afecten adversamente a nuestra
industria o a las FIBRAs.

Si los analistas de valores no publican reportes o informes acerca de nuestro negocio o si ellos disminuyen su
recomendacion con respecto a la inversion en nuestros CBFls o de nuestro sector, el precio de nuestros CBFls
podria disminuir.

El mercado de valores para nuestros CBFls se apoya en parte en la investigacion y en informaciéon que
publican los analistas financieros o de la industria acerca de nosotros o de nuestro negocio. Nosotros no
controlamos a estos analistas. Ademas, si uno o mas de los analistas que nos analicen disminuyen su
recomendacion con relacion a la inversion en nuestros CBFIs o de nuestra industria, o de los valores de
cualquiera de nuestros competidores, el precio de nuestros CBFls podria disminuir. Si uno o mas de estos
analistas dejan de cubrirnos, podemos perder atencién en el mercado, lo que a su vez podria hacer que el
precio de nuestros CBFls disminuya.

Nuestro Fideicomiso restringe la capacidad de los Tenedores extranjeros de nuestros CBFls para invocar la
proteccion de sus gobiernos con respecto a sus derechos como Tenedores.

Los Tenedores extranjeros deberan ser tratados como Tenedores mexicanos con respecto a su
tenencia y se considera que han acordado no invocar la proteccion de sus gobiernos. Nuestro Fideicomiso y
CBFIs disponen que cualquier accion legal relacionada con la ejecucion, interpretacion o desempefio de
nuestro Fideicomiso estaran regidos por la legislacién mexicana y sélo seran competentes, los tribunales
mexicanos. Como resultado, no es posible para los Tenedores extranjeros de nuestros CBFIs hacer cumplir sus
derechos como Tenedores bajo nuestro Fideicomiso ante tribunales distintos de los tribunales mexicanos.

No se requiere una calificacién crediticia de la Emision de CBFls.
Por no tratarse de un instrumento de deuda, nuestros CBFls no requieren de un dictamen sobre la

calidad crediticia de la Emisiéon expedido por una institucion calificadora de valores, por lo que los
inversionistas deberdn efectuar un analisis particular de la informacién proporcionada en el presente
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documento, por lo que recomendamos que los posibles inversionistas consulten con asesores en inversiones
calificados acerca de la inversion en nuestros CBFls.

Los Tenedores de CBFls no tienen derechos de preferencia para participar en ofertas futuras de CBFlIs.

Bajo nuestro Fideicomiso, si emitimos nuevos CBFIs en el futuro como incremento de capital, los
Tenedores de CBFIs no tienen derechos preferentes para adquirir, ya sea de manera proporcional a su
tenencia u otra, el nimero de CBFls suficientes para mantener su tenencia en CBFls. Como consecuencia de lo
anterior, dichos Tenedores de CBFls podrian sufrir una dilucion en la tenencia de sus certificados en emisiones
futuras de CBFls.

Il. Riesgos relacionados con temas fiscales de los CBFls.

Podriamos estar sujetos a reformas fiscales y legales inesperadas adversas que podrian afectarnos o afectar el
valor de nuestros CBFIs.

No puede asegurarse que el régimen aplicable a nuestro Fideicomiso y a los valores que el mismo
emita permanezca vigente durante la duracién de los mismos, por lo que debera considerarse que en el
futuro pudieran existir reformas a las disposiciones legales y de manera particular a las fiscales relacionadas
con la actividad econdmica en general y especificamente a aquellas normas que regula a las FIBRAs, que
pudieran afectar los ingresos, gastos de operaciéon y de manera general el valor del Patrimonio del
Fideicomiso y derivado de ello afectar la entrega de Distribuciones de Efectivo.

Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores.

Ni nosotros, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni los Administradores, ni el
Asesor, ni las Empresas de Servicios de Representacidén, ni los Intermediarios Colocadores ni el Representante
Comun pueden garantizar que el régimen fiscal actualmente aplicable a los Tenedores de nuestros CBFls no
sufra modificaciones en el futuro.

Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que eventualmente pudiera sufrir el régimen
fiscal aplicable, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni nosotros, ni los Intermediarios
Colocadores, ni el Representante Comun, ni los Administradores, ni el Asesor, ni las Empresas de Servicios de
Representacion, pueden asegurar que de ser aprobadas dichas posibles reformas, éstas no tendran un efecto
adverso sobre el rendimiento neto que generen nuestros CBFls a sus Tenedores.

Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles.

Con respecto al Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles o su equivalente, cabe sefialar que,
con relacion a las propiedades que hayan sido aportadas o que vayan a ser aportadas en un futuro,
dependiendo de la legislacion local aplicable en el municipio en el que se encuentren los inmuebles, puede
determinarse o no la existencia de una enajenacion y en consecuencia la obligacién de pago de dicho
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impuesto a cargo de la FIBRA. En este sentido, se ha acudido ante diversas autoridades locales para obtener
de ellas confirmaciones del criterio consistente en que las aportaciones de Bienes Inmuebles al Patrimonio del
Fideicomiso no constituyen hechos generadores del pago del Impuesto sobre Adquisicion de Bienes
Inmuebles, en los casos en los que, conforme a los convenios de adhesién respectivos, Fideicomitentes
Adherentes conservan la posibilidad de readquirir la propiedad de los inmuebles aportados.

En el caso de algunos estados de México, no se cuenta con confirmaciones de criterio; sin embargo, las
legislaciones fiscales locales correspondientes nos permiten concluir que no se genera la obligacién del pago
del Impuesto sobre Adquisicién de Bienes Inmuebles al momento de la aportacion al Patrimonio del
Fideicomiso, sino hasta el momento en el que los Fideicomitentes Adherentes pierdan en forma definitiva el
Derecho de Reversién que previamente se habian reservado. Ahora bien, en caso de que los Bienes Inmuebles
Aportados y sobre los cuales se mantenga el Derecho de Reversion por parte de los Fideicomitentes
Adherentes, sean enajenados por nosotros, o bien, en caso de que los Fideicomitentes Adherentes enajenen
los CBFIs que hayan recibido por la contribucién de los Bienes Inmuebles Aportados, o debido a la pérdida del
Derecho de Reversién de los Fideicomitentes Adherentes por cualquier causa, estamos obligados a efectuar el
calculo y pago del impuesto en cuestidn, en los estados y/o municipios en los que se encuentren ubicados los
Bienes Inmuebles de que se trate; en el entendido de que en el caso de enajenacion de los CBFls, el impuesto
habrd de calcularse proporcionalmente considerando cada CBFI en lo particular, ya que con motivo de dicha
enajenacion se habra perdido el Derecho de Reversidn en su proporcion.

1. Riesgos relacionados con temas fiscales de los CBs.

Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores de CBs.

Ni nosotros, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni los Administradores, ni el
Asesor, ni las Empresas de Servicios de Representacion, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante
Comun CB pueden garantizar que el régimen fiscal actualmente aplicable a los Tenedores de CBs no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable a: (i) los intereses generados
por los CBs (incluyendo retenciones mayores); (ii) las operaciones que realicen con los CBs; v (iii) los propios
Tenedores de CBs.

Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que eventualmente pudiera sufrir el régimen
fiscal aplicable, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni nosotros, ni los Intermediarios
Colocadores, ni el Representante Comun CB, ni los Administradores, ni el Asesor, ni las Empresas de Servicios
de Representacion, pueden asegurar que de ser aprobadas dichas posibles reformas, éstas no tendran un
efecto adverso sobre el rendimiento neto que generen nuestros CBs a sus tenedores.

Volatilidad en la Tasa de Interés.
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Los CBs devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en el Titulo y el Suplemento
Informativo correspondientes a cada Emision de CBs. En virtud de lo anterior, los Tenedores de CBs tendran el
riesgo de que movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoguen que los CBs les
generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado
momento.

V. Riesgos Relacionados con nuestras Propiedades y Operaciones.

La actual pandemia del COVID-19 y las medidas implementadas para evitar su propagacion, podrian tener
efectos adversos importantes en nuestro negocio, resultados de operacion, flujos de efectivo y condicion
financiera.

En diciembre de 2019, se registré la aparicion del virus COVID-19 en Wuhan, China, y el 11 de marzo
de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud, declaré al COVID-19 como pandemia. El brote ha llegado a mas
de 160 paises y ha llevado a gobiernos y otras autoridades de todo el mundo, incluidas las autoridades
federales, estatales y locales en México, a imponer medidas destinadas a controlar su propagacién, incluidas
restricciones a la movilidad y operaciones comerciales, tales como: prohibicién de viajes, cierres fronterizos,
cierres comerciales, cuarentenas y confinamiento forzoso. A la fecha de este reporte anual, es imposible
predecir cuanto tiempo durard la pandemia del COVID-19, o las medidas tomadas para prevenir su
propagacion.

El impacto de la pandemia del COVID-19 y las medidas para evitar su propagacién, podrian afectar
negativamente nuestros negocios, resultados de operaciones, flujos de efectivo y condicién financiera de
diversas maneras. Por ejemplo, nuestros arrendatarios que experimentan deterioro en sus condiciones
financieras, como resultado de la pandemia del COVID-19 y podrian no estar dispuestos o no podrian pagar la
Renta en su totalidad o de manera oportuna. En algunos casos, es posible que tengamos que reestructurar las
obligaciones arrendatarios de los Contratos de Arrendamiento a largo plazo y es posible que no podamos
hacerlo en términos que sean tan favorables para nosotros como los que actualmente tenemos. Numerosas
acciones iniciadas a nivel federal, estatal y municipal asi como aquellas iniciadas por la industria, también
podrian afectar nuestra capacidad de cobrar la Renta o de ejercer cualquier derecho al amparo de nuestros
Contratos de Arrendamiento que derive del incumplimiento del pago de la Renta de nuestros arrendatarios.
Algunos de nuestros arrendatarios podrian incurrir en costos o pérdidas significativas en respuesta a la
pandemia del COVID-19, perder negocios debido a cualquier interrupcién en las operaciones de nuestras
propiedades o incurrir en otras responsabilidades relacionadas con érdenes de confinamiento, cuarentenas,
infecciones u otros factores relacionados.

Riesgos Relacionados con nuestras Propiedades y Operaciones - Dependemos substancialmente de
nuestros arrendatarios con respecto a todos nuestros ingresos, por lo que nuestro negocio podria ser afectado
adversamente si una cantidad significativa de nuestros arrendatarios, o cualquiera de nuestros arrendatarios
principales, fuera incapaz de cumplir con sus obligaciones derivadas de sus arrendamientos".
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Nuestros ingresos por arrendamiento y resultados operativos también dependen significativamente de
los niveles de ocupacidn en nuestras propiedades. Después del brote de COVID-19, las consultas de posibles
nuevos arrendatarios en nuestras propiedades, asi como el interés en renovar los Contratos de
Arrendamiento existentes, han comenzado a disminuir materialmente. Ademas, como consecuencia del
impacto negativo que la pandemia del COVID-19 esta teniendo en la condicion econdmica de algunos de
nuestros arrendatarios, es posible que sea necesario negociar estratégicamente con algunos de ellos para
otorgar ajustes temporales de Renta o extensiones en el pago de la misma. Podriamos enfrentar ciertas
dificultades para renovar los Contratos de Arrendamiento con las rentas actuales por debajo del mercado o
celebrar nuevos Contratos de Arrendamiento a las tasas actuales o superiores del mercado debido a
dificultades financieras que actualmente afectan a algunos de nuestros arrendatarios. Asimismo, debido a la
pandemia del COVID-19 vy las medidas gubernamentales para evitar su propagacion, es posible que nos
veamos obligados a retrasar las actividades de construccion relacionadas con nuestro Cartera de Desarrollo.
No podemos prever por cuanto tiempo continuaran estos efectos de la pandemia del COVID-19.

La pandemia del COVID-19 ha causado, y es probable que continle causando, graves afectaciones
econdmicas y de mercado, entre otras, a nivel mundial. No podemos asegurar que las condiciones en los
financiamientos bancarios, el capital y otros mercados financieros no continuaran deteriordandose como
resultado de la pandemia, o que nuestro acceso al capital y otras fuentes de financiamiento no se vera
limitado, lo que podria afectar negativamente la disposicion y condiciones de futuros financiamientos,
renovaciones o refinanciamientos. Adicionalmente, el deterioro de las condiciones econdmicas mundiales
como resultado de la pandemia puede, en ultima instancia, disminuir los niveles de ocupacién y los precios en
nuestras Propiedades a medida que nuestros arrendatarios reduzcan o difieran sus gastos.

El alcance de los efectos de la pandemia del COVID-19 en nuestro desempefio operativo y financiero,
dependera de futuras circunstancias, incluyendo la duracién, la propagacién y la intensidad del brote, lo cual
es incierto e impredecible. Debido a la velocidad con que se ha desarrollado la pandemia, en este momento,
no nos es posible estimar el efecto de estos factores en nuestro negocio, pero consideramos que el impacto
adverso en nuestro negocio, los resultados de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo
podrian ser material.

El plan de apoyo del COVID-19, recientemente anunciado por el gobierno mexicano podria dar lugar a un
periodo prolongado de debilidad econdomica en Meéxico, y continuaria existiendo una incertidumbre
significativa sobre como y en qué medida se implementara.

El 30 de marzo de 2020, el Consejo de Salubridad General declard una emergencia de salud publica, y
el 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud anuncié acciones extraordinarias para enfrentar la emergencia
de salud causada por el virus COVID-19. Cabe destacar que el acuerdo suspende todas las actividades
econdmicas no esenciales del 30 de marzo al 30 de mayo de 2020, lo cual estd causado y esperamos siga
causando impactos negativos en la economia mexicana, mismos que, actualmente no pueden cuantificarse.
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Como resultado de esta suspensién, muchos de los negocios de nuestros inquilinos se veran afectados
material y negativamente, y encontraran dificultades significativas en términos de mantener su rentabilidad.

El 6 de abril de 2020, el presidente de México dio a conocer un plan destinado a aliviar la crisis
relacionada con el COVID-19. Este plan consiste principalmente en lo siguiente: aumentos en la inversion
publica y el gasto social, otorgando préstamos a personas fisicas y a pequefias empresas, y adoptando
medidas adicionales de austeridad. Sin embargo, sigue habiendo una incertidumbre significativa sobre la
mecanica y los procesos necesarios para implementar este plan. Adicionalmente, el plan actualmente no
incluye rescates, disminucion de impuestos o incrementos de la deuda publica, aunque tales medidas podrian
adoptarse en el futuro. Es posible que estas estrategias no sean suficientes para reducir el impacto econémico
negativo que la pandemia tendra en nuestros inquilinos y en nuestro negocio, propiedades, resultados de
operaciones, flujos de efectivo y condicién financiera.

Dependemos substancialmente de nuestros arrendatarios con respecto a todos nuestros ingresos, por lo que
nuestro negocio podria ser afectado adversamente si una cantidad significativa de nuestros arrendatarios, o
cualquiera de nuestros arrendatarios principales, fuera incapaz de cumplir con sus obligaciones derivadas de
sus arrendamientos.

Una porcién sustancial de nuestros ingresos proviene de las Rentas. Como resultado, nuestro
desempefio depende de nuestra capacidad de cobrar la Renta a nuestros arrendatarios y de la capacidad de
nuestros arrendatarios para hacer los pagos de Renta. Nuestros ingresos y recursos disponibles para realizar
Distribuciones o pagar obligaciones podrian verse afectados negativamente si un numero significativo de
nuestros arrendatarios, o cualquiera de nuestros arrendatarios principales, retrasaran el inicio del
arrendamiento, se negaran a extender o renovar Contratos de Arrendamiento a su vencimiento, no hicieran
los pagos de la Renta en el momento debido, cerraran sus negocios o se declararan en concurso mercantil.
Ademas, podriamos incurrir en costos adicionales sustanciales, incluyendo gastos de litigio y otros
relacionados para proteger nuestra inversion y volver a arrendar nuestra Propiedad.

Al 31 de diciembre de 2019, nuestros diez arrendatarios mas grandes ocupaban aproximadamente el
24.1% del GLA de nuestra Cartera y representaban aproximadamente el 23.5% de RFA atribuible a nuestra
Cartera. Un arrendatario multinacional lider en el mercado de tiendas de autoservicios representé a dicha
fecha el 9.4% del GLA de nuestra Cartera o el 6.8% de la RFA. No obstante lo anterior, ningun otro
arrendatario representd mas del 2.8% del GLA de nuestra Cartera y 3.2% del RFA. Algunas de nuestras
Propiedades estan ocupadas por un solo arrendatario, y como resultado, el éxito de las mismas dependera de
la estabilidad financiera de dichos arrendatarios.

Asimismo, los negocios de nuestros arrendatarios podrian verse afectados material y negativamente
por el impacto del brote del COVID-19 en la economia global y en la economia mexicana. Nuestros
arrendatarios operan una amplia gama de negocios y estdn activos en numerosos sectores econdmicos,
muchos de los cuales enfrentan, y continuaran enfrentando significativos desafios e impactos negativos como
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resultado del brote del COVID-19. Estos impactos pueden incluir, entre otros, reduccién en los volimenes
comerciales, cierres temporales de las instalaciones de nuestros arrendatarios, liquidez insuficiente, pagos
retrasados o incumplimiento en los pagos por parte de los clientes de nuestros arrendatarios, mayores niveles
de endeudamiento o la falta de financiamiento suficiente para nuestros arrendatarios y otros factores que
estan fuera de nuestro control. En la medida en que la pandemia del COVID-19 afecte negativamente los
resultados comerciales y financieros de nuestros arrendatarios, podria proveer a nuestros arrendatarios de un
argumento de fuerza mayor para dejar de pagar la Renta en relacion con sus respectivos Contrato de
Arrendamiento y también podria incrementar el efecto de muchos de los otros riesgos descritos en la
presente seccion.

Si nuestros arrendatarios experimentaran una desaceleracién en sus negocios debido al brote del
COVID-19 o cualquier otro factor, su condicidn financiera podria debilitarse, lo que podria resultar en la
imposibilidad de realizar los pagos puntuales de la Renta o el incumplimiento de lo Contrato de
Arrendamiento, lo que podria afectar seriamente nuestro rendimiento.

La concentracion geogrdfica de nuestras Propiedades en estados de México localizados en el centro y sur del
pais podria hacernos vulnerables a una desaceleracion econdmica en dichas regiones, a otros cambios en las
condiciones del mercado o a desastres naturales en dichas dreas, dando como resultado una disminucion en
nuestros ingresos o impactando negativamente los resultados de nuestras operaciones.

Al 31 de diciembre de 2019, las propiedades en nuestra Cartera localizadas en el Estado de México,
Ciudad de México, Nuevo Ledn, Jalisco y Chihuahua, representan aproximadamente 32.7%, 17.0%, 9.7%, 7.7%
y 5.9% de nuestro GLA, respectivamente y 20.3%, 33.0%, 8.0%, 9.1% vy 3.7%, de nuestro RFA. Como resultado
de la concentracion geografica de propiedades en estos estados, podriamos estar expuestos en particular a
desaceleraciones en economias locales, a otros cambios en las condiciones del mercado local inmobiliario y a
desastres naturales que ocurran en esas areas (tales como huracanes, inundaciones, terremotos y otros
eventos). Por ejemplo, el 19 de septiembre de 2017, un terremoto en México afectd significativamente a la
Ciudad de México, Morelos, Guerrero y Puebla. Si bien ningln dafio material a las propiedades de nuestra
Cartera fue identificado, futuros terremotos podrian dafiar la infraestructura necesaria para nuestras
operaciones. En el caso de que ocurrieran cambios adversos econdmicos u otros en estos estados, nuestro
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones, flujo de caja y el precio de nuestros CBFls podrian
verse afectadas de forma adversa por lo tanto podriamos ser incapaces de cumplir cabalmente con nuestras
obligaciones bajo los CBs o bien de efectuar el pago de Distribuciones.

La competencia significativa puede impedir aumentos en la ocupacion de nuestras Propiedades y los niveles de
Renta y puede reducir nuestras oportunidades de inversion.

Competimos con una gran cantidad de duefios, desarrolladores, FIBRAs y operadores de inmuebles
industriales, comerciales y de oficinas en México, muchos de los cuales poseen propiedades similares a las
nuestras en los mismos mercados en los cuales estan ubicadas nuestras Propiedades. Nuestros competidores
pueden tener recursos financieros sustanciales y pueden ser capaces o estar dispuestos a aceptar mas riesgo
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gue el que nosotros podemos manejar prudentemente. La competencia puede reducir la cantidad de
oportunidades de inversidn adecuadas ofrecidas a nosotros o aumentar el poder de negociacién de duefios de
propiedades que buscan vender. Ademds, como resultado, dichos competidores pueden tener mas
flexibilidad de la que nosotros tenemos para ofrecer concesiones a las Rentas para atraer arrendatarios. Si
nuestros competidores ofrecen Rentas por debajo de los niveles de mercado actuales, o por debajo de las
Rentas que cobramos actualmente a nuestros arrendatarios, podriamos perder arrendatarios existentes o
potenciales y vernos en la necesidad de reducir nuestras Rentas por debajo de las actualmente cobradas o a
ofrecer reducciones sustanciales en la Renta, mejoras a los arrendatarios, derechos de terminacion temprana
u opciones de renovacion favorables para el arrendatario con el fin de retenerlos cuando expire el
arrendamiento. En caso de que se materialice alguno de los riesgos mencionados en este parrafo, nuestro
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y flujo de efectivo y el precio de nuestros CBFls
pueden verse afectados de forma material y adversa y por lo tanto podriamos ser incapaces de cumplir
cabalmente con nuestras obligaciones bajo los CBs o de efectuar Distribuciones a nuestros Tenedores.

Si fuéramos incapaces de renovar nuestros Contratos de Arrendamiento o de arrendar espacios disponibles en
nuestras Propiedades a los niveles de Renta existentes o por encima de ellos, nuestro ingreso por Rentas puede
verse afectado adversamente.

Al 31 de diciembre de 2019, las Propiedades de nuestra Cartera tenian una tasa de ocupacion de
aproximadamente 94.5% en términos de GLA, incluyendo arrendamientos celebrados a dicha fecha pero aun
no entregados al arrendatario. Adicionalmente, arrendamientos que representan aproximadamente el 4.5%
del GLA ocupado al 31 de diciembre de 2019, o 416,120 m:, se convirtieron en Contratos Tacitamente
Renovados. No podemos garantizar que nuestros Contratos de Arrendamiento seran renovados o que los
Contratos de Arrendamiento relacionados con nuestras propiedades seran renovados a niveles de Renta
existentes o por encima de ellos o que reducciones sustanciales en las Rentas, mejoras de arrendatarios,
derechos de terminacidon temprana u opciones de renovacion favorables no seran ofrecidas para atraer
nuevos arrendatarios o mantener arrendatarios existentes. No podemos garantizar que seremos capaces de
arrendar espacios disponibles en nuestras propiedades o espacios disponibles en distintas etapas de
desarrollo en términos favorables. Adicionalmente, tenemos la intencion de continuar adquiriendo
propiedades en desarrollo adicionales en el futuro por lo que podremos adquirir terrenos como parte de
nuestra estrategia de crecimiento. En el grado en que nuestras Propiedades, o parte de nuestras Propiedades,
permanezcan desocupadas durante periodos de tiempo extensos, podemos recibir menos ingresos o no
recibir ingresos derivados de estas Propiedades, lo que podria dar lugar a menos efectivo disponible para
cumplir cabalmente con nuestras obligaciones bajo los CBs o para efectuar Distribuciones a nuestros
Tenedores. Ademas, el valor de venta de una Propiedad podria disminuir debido a que el valor de mercado de
una Propiedad en particular depende principalmente del valor de los arrendamientos de esa Propiedad.

Nuestro desempefio operativo estd sujeto a riesgos asociados con la industria inmobiliaria en general.
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Las inversiones inmobiliarias estdn sujetas a diversos riesgos y fluctuaciones y a ciclos en valor y
demanda, muchos de los cuales estdn mds alld de nuestro control. Algunos eventos pueden disminuir el
efectivo disponible para efectuar Distribuciones o pagar obligaciones bajo los CBs, asi como también el valor
de nuestras Propiedades. Estos eventos incluyen, sin limitarse a ellos:

e cambios adversos en condiciones econémicas y demograficas locales, nacionales o internacionales
tales como desaceleraciones econémicas globales;

e vacantes o nuestra incapacidad de rentar espacio en términos favorables;

e cambios adversos en las condiciones financieras de los arrendatarios y los compradores de
propiedades;

e incapacidad para cobrar la Renta;

e cambios en la Legislacion Aplicable y politicas gubernamentales;

e competencia de otros inversionistas en el sector inmobiliario con capital significativo, incluyendo otros
fondos inmobiliarios, otras FIBRAs y fondos de inversion institucionales;

e reducciones en el nivel de demanda de espacio disponible para arrendamiento;

e aumentos en la oferta de espacio industrial, comerciales y de oficina;

e fluctuaciones en tasas de interés, las cuales podrian afectar adversamente nuestra capacidad, o la
capacidad de los compradores y arrendatarios de propiedades, para obtener financiamiento en
condiciones favorables; y

e aumentos en gastos, incluyendo, sin limitar, costos de seguros, costos laborales, precios de energia,
valuaciones inmobiliarias y otros impuestos y costos para dar cumplimiento a la Legislacién Aplicable y
politicas gubernamentales.

Adicionalmente, posibles periodos de recesion o disminucion econdémica, como el que se espera
ocurra en 2020 como consecuencia de la pandemia mundial derivada del COVID-19, el aumento de tasas de
interés o una baja en la demanda de bienes raices o percepcién publica de que cualesquiera de estos eventos
pueda ocurrir, podria resultar en una disminucion general de nuestras Rentas o un aumento en la falta de
pago por nuestros arrendatarios bajo los Contratos de Arrendamiento. Si no logramos operar nuestras
Propiedades para cumplir con las expectativas financieras, nuestro negocio, condicién financiera, resultados
de operaciones y flujo de caja y el precio de nuestros CBFls podrian verse afectados adversamente, por lo que
podriamos ser incapaces de cumplir cabalmente con nuestras obligaciones bajo los CBs.

Dependemos de fuentes externas de capital y financiamiento para satisfacer nuestra necesidad de capital y si
somos incapaces de obtener dichos recursos, podriamos ser incapaces de efectuar adquisiciones futuras
necesarias para crecer nuestro negocio, completar el desarrollo o re-desarrollo de proyectos o bien cumplir con
nuestras obligaciones de pago.

Para efectos de calificar como una FIBRA bajo los articulos 187 y 188 de la LISR, requerimos, entre
otras cosas, efectuar el pago de Distribuciones a los Tenedores por el 95% (noventa y cinco por ciento) del
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Resultado Fiscal. Debido a ello, podriamos ser incapaces de fondear, del efectivo retenido en nuestras
operaciones, todas nuestras necesidades de capital, incluyendo el capital necesario para realizar inversiones,
completar desarrollos o re-desarrollos y cumplir con nuestras obligaciones de pago.

Por ello, nos apoyamos en fuentes externas de capital, incluyendo financiamiento y emisién de valores
para financiar necesidades futuras de capital. La disponibilidad de financiamiento es limitada y las tasas de
interés y términos y condiciones generales de financiamiento podrian ser menos competitivas con respecto a
paises desarrollados. Ademas, la desaceleracion econdmica global ha dado lugar a un entorno de capital
caracterizado por disponibilidad limitada, aumento de costos y volatilidad significativa. Si no fuéramos
capaces de obtener el capital necesario en condiciones satisfactorias o de obtenerlo, podemos no ser capaces
de realizar las inversiones necesarias para expandir nuestro negocio, terminar proyectos en desarrollo o
cumplir con nuestras obligaciones. Nuestro acceso al capital depende de una diversidad de factores sobre los
cuales tenemos muy poco control o no lo tenemos, incluyendo las condiciones de mercado generales, la
percepcién en el mercado de nuestros ingresos, Distribuciones de Efectivo y precio de mercado de nuestros
CBFls. Podriamos desaprovechar las oportunidades de inversién atractivas para el crecimiento en caso de que
seamos incapaces de tener acceso a las distintas fuentes de financiamiento en términos favorables.

Nuestra capacidad para obtener capital para expandir nuestro negocio depende en parte, del valor de
mercado de nuestros CBFls, y el incumplir con la expectativa del mercado con respecto a nuestro negocio
puede afectar negativamente el precio de mercado de nuestros CBFls y limitar nuestra habilidad para vender
nuestros instrumentos de capital.

La disponibilidad de capital depende, en parte, del precio de nuestros CBFls, el cual, a su vez,
dependera de diversas condiciones del mercado y otros factores ajenos a nosotros, que pueden cambiar de
tiempo en tiempo, incluyendo:

e el grado de interés del inversionista;

e nuestra capacidad de satisfacer los requisitos de distribucion aplicables a las FIBRAs;

e lareputacién general de las FIBRAs y el atractivo de sus valores en comparacion con otros valores,
incluyendo los valores emitidos por otras compafiias del sector inmobiliario;

e nuestro desempefio financiero y el de nuestros arrendatarios;

e informes de analistas sobre nosotros y la industria inmobiliaria mexicana;

e condiciones generales del mercado de capital y deuda, incluyendo cambios en las tasas de interés, las
cuales pueden llevar a potenciales compradores de nuestros CBFls a exigir un rendimiento mayor;

e nuestraincapacidad para mantener o incrementar nuestras Distribuciones, lo cual depende, en gran
medida, en nuestro flujo de efectivo de nuestras operaciones, el cual depende a su vez en el
incremento de ingresos derivado de adquisiciones adicionales e incrementos de renta; y

e oftros factores tales como acciones gubernamentales reglamentarias y cambios en la Legislacion
Aplicable.
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De la misma manera, nuestra capacidad de emitir y colocar CBs dependerd de las mismas condiciones
y factores sefialados anteriormente.

Nuestra incapacidad para cumplir con las expectativas de mercado con respecto a ingresos futuros y la
entrega de Distribuciones de Efectivo igualmente podria afectar adversamente el precio de mercado de
nuestros CBFls y, como resultado, la disponibilidad de recursos provenientes del mercado de valores, por lo
gue a su vez podriamos ser incapaces de cumplir cabalmente con nuestras obligaciones bajo los CBs o podria
afectar nuestra capacidad para entregar Distribuciones.

Nuestros arreglos financieros existentes contienen y los futuros podrian contener disposiciones restrictivas con
respecto a nuestras operaciones, lo que podria afectar la politica de distribucion y de operacion, asi como
nuestra capacidad para obtener financiamiento adicional.

Los documentos que rigen los Senior Notes y los CBs que hemos emitido incluyen disposiciones que
limitaran, entre otras cosas, nuestra incurrencia en la toma de deuda y nos permite consolidar o fusionarnos,
o transferir todos o sustancialmente todos nuestros activos, con otra persona Unicamente si dicha transaccién
cumple con ciertos requisitos. Dichos documentos: (i) permiten un maximo de 60% (sesenta por ciento) de
apalancamiento y un maximo de 40% (cuarenta por ciento) de apalancamiento garantizado, (ii) requieren de
un minimo de razén de cobertura de 1.5 (uno punto cinco) a 1.0 (uno punto cero) en una base proforma
después de dar efecto a la obtencion de deuda adicional y la aplicacion de ingresos netos, vy (iii) requiere que
tanto nosotros como nuestras subsidiarias mantengamos activos totales de por lo menos 150% (ciento
cincuenta por ciento) del monto total de principal de toda nuestra (y de nuestras subsidiarias) deuda
quirografaria. Al 31 de diciembre de 2019, nuestro nivel de apalancamiento era de 38.6%, nuestro nivel de
apalancamiento de deuda garantizada era de 3.2%, nuestra cobertura de servicio de la deuda era de 1.92x y la
razon de valor de activos no gravados a deuda quirografaria era de 257.1%. Al 31 de diciembre de 2019,
conforme al anexo AA de la Circular Unica de Emisoras, la razén de apalancamiento era de 38.6% y una razon
de cobertura de servicio de la deuda de 1.94x.

Esperamos adquirir en el futuro nuevos financiamientos que podran incluir crédito, deuda a nivel
propiedad, hipotecas, créditos de construccion y otros. Los contratos respectivos podrian incluir obligaciones
comunes que, entre otras cosas, restrinjan nuestra capacidad para: (i) adquirir activos o negocios o disponer
de ellos, (ii) incurrir en mayor endeudamiento, (iii) prelacion de pago de deuda sobre Distribuciones, (iv) hacer
gastos de capital, (v) crear garantias reales, (vi) celebrar arrendamientos, inversiones o adquisiciones, (vii)
participar en fusiones o adquisiciones, o (viii) de otra manera, realizar las actividades a que se refiere nuestro
Fideicomiso (incluyendo nuestra capacidad de adquirir inversiones, negocios, propiedades o activos
adicionales o participar en ciertos cambios de control y transacciones de venta de activos) sin el
consentimiento de los acreedores. Adicionalmente, nuestros contratos de crédito actuales nos obligan a
mantener tasas financieras especificas, incluyendo tasas de cobertura de intereses, tasas maximas de
apalancamiento y valor neto. Nuestra incapacidad para cumplir con estas obligaciones, incluyendo tasas de
cobertura financiera, podria tener como consecuencia un evento de incumplimiento o vencimiento anticipado
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de todos o algunos de nuestros créditos, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestros
resultados de operacién y condicion financiera.

Nuestras obligaciones de pago de financiamientos podrian afectar adversamente nuestros resultados de
operacion, podrian hacer necesario que vendiéramos Activos, podrian poner en peligro nuestra consideracion
como una FIBRA y podrian afectar adversamente nuestra capacidad para hacer Distribuciones, el precio de
mercado de nuestros CBFls y el cumplimiento de obligaciones bajo los CBs.

Al 31 de diciembre de 2019 teniamos una deuda bruta total consolidada de Ps. $107,724.2 millones,
de la cual Ps. $8,969.3 millones estaban garantizados; y nuestras subsidiarias no tenian ninguna deuda.
Adicionalmente a la deuda existente, hemos incurrido y podriamos seguir incurriendo en deuda, incluyendo
deuda garantizada con Activos y otros derechos, en el futuro. Nuestra deuda actual, asi como deuda en la que
podamos incurrir nos sujeta a ciertos riesgos, incluyendo los siguientes:

. nuestro flujo de caja en operacion puede ser insuficiente para realizar los pagos requeridos de
capital e interés;

° nuestro apalancamiento puede aumentar nuestra vulnerabilidad frente a condiciones adversas
econdmicas y de la industria;

. se nos puede exigir destinar una parte sustancial de nuestro flujo de caja al pago de nuestra
deuda, reduciendo asi el efectivo disponible para cumplir con nuestras obligaciones,
incluyendo efectuar Distribuciones, reduciendo recursos disponibles para nuestra operacion y
CAPEX de Mantenimiento, oportunidades futuras de negocio y otros fines;

° los términos de cualquier financiamiento que busquemos pueden no ser tan favorables como
los términos de la deuda vigente a ese momento; y

° los términos de nuestra deuda pueden limitar nuestra capacidad para hacer Distribuciones y
afectar el precio de mercado de nuestros CBFls.

En caso de incumplir alguna de nuestras obligaciones bajo los financiamientos, podria implicar el pago
de anticipado obligatorio de todo o parte de nuestro endeudamiento.

Si incurriéramos en pérdidas no aseguradas, no asegurables o por encima de nuestra cobertura de seguros, se
nos podria exigir pagar estas pérdidas, lo cual podria afectarnos adversamente.

Consideramos que tenemos coberturas de seguro frente a todo tipo de riesgos, incluidos seguros en
las Propiedades, para dafios, contra accidentes y por interrupcion del negocio. No contamos con seguro para
ciertos tipos de pérdidas ya sea porque no es posible asegurarlas o que los costos son tal elevados que no
pueden ser econdmicamente asegurables, como puede ser, sin limitar, a pérdidas causadas por guerra o
disturbios. De conformidad con nuestro analisis interno, al 31 de diciembre de 2019, el 100% (ochenta por
ciento) de nuestras propiedades estaban aseguradas (excluyendo el valor del terreno de las propiedades en
nuestra Cartera). No podemos asegurar que seremos capaces de obtener los seguros en la parte no asegurada
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de nuestra Cartera. Si sufrimos alguna pérdida que no esté asegurada, podriamos estar sujetos al pago de
dicha pérdida lo que podria tener un efecto material adverso sobre nuestra condicién financiera y resultados
de operacidon. En caso de producirse una pérdida no asegurada, podriamos sufrir un efecto adverso. Si dicha
pérdida estd asegurada, se nos puede exigir pagar un deducible significativo sobre cualquier reclamo para la
recuperacion de dicha pérdida antes de que la aseguradora esté obligada a reembolsar la pérdida, o el
importe de la pérdida podria ser superior a nuestra cobertura. Ademas, futuros acreedores pueden requerir
este tipo de seguros, y nuestra incapacidad para obtenerlo podria constituir un incumplimiento bajo los
contratos de crédito respectivos. Ademas, podriamos reducir o suspender seguros por terrorismo, terremoto,
inundacion u otros en cualquiera o en todas nuestras Propiedades en el futuro, si las primas de seguro para
cualquiera de estas pdlizas exceden, a nuestro juicio, el valor de la cobertura suspendida para el riesgo en
cuestion. Ademas, si cualquiera de las aseguradoras con las que tengamos celebrado un seguro se volviera
insolvente, podriamos vernos obligados a remplazar la cobertura de seguros existente con otra aseguradora
adecuada a tasas potencialmente desfavorables y el cobro de cualquier reclamo pendiente de pago estaria en
riesgo. Si incurriéramos en pérdidas no aseguradas o no asegurables, o en pérdidas por encima de nuestra
cobertura actual, nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones, flujo de caja y nuestra
habilidad para efectuar Distribuciones asi como el precio de nuestros CBFls podrian verse afectados material y
adversamente.

Podriamos no ser capaces de controlar nuestros costos de operacion o nuestros gastos podrian permanecer
constantes o aumentar, aun si nuestros ingresos no aumentan, haciendo que nuestros resultados de operacion
sean afectados adversamente.

Los factores que pueden afectar adversamente nuestra capacidad de controlar los costos de operacién
incluyen la necesidad de pagar seguros y otros costos de operacion, incluyendo contribuciones, los cuales
podrian aumentar con el tiempo, la necesidad de reparar espacios para arrendamiento y renovar nuestras
Propiedades periddicamente, el costo de cumplir con la Legislacién Aplicable. Si nuestros costos de operacion
aumentan como resultado de cualquiera de los factores precedentes, nuestros resultados de operacién
podran afectarse de forma adversa.

El gasto de poseer y operar un Bien Inmueble no necesariamente se reduce cuando circunstancias
tales como factores de mercado y competencia producen una reduccion en ingresos sobre dicho bien. Como
resultado de ello, si los ingresos disminuyen, podriamos no ser capaces de reducir nuestros gastos de forma
proporcional. Los costos asociados con inversiones en inmuebles, tales como impuestos, seguros, pagos de
préstamos y mantenimiento, generalmente no seran reducidos aun si una propiedad no esta totalmente
ocupada o si otras circunstancias hacen que nuestros ingresos disminuyan.

Si somos incapaces de obtener recursos para cubrir gastos de capital para mejorar nuestros Activos con el fin

de retener o atraer posibles arrendatarios, algunas de dichas propiedades podrian desocuparse o continuar
desocupadas, ocasionando como consecuencia una disminucién en el efectivo disponible.

44 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2020

Con el vencimiento de arrendamientos en nuestros Activos, se nos puede exigir hacer concesiones a la
Renta o de otro tipo a los arrendatarios, atender las solicitudes de renovaciones, remodelaciones hechas a la
medida y otras mejoras o proporcionar servicios adicionales a nuestros arrendatarios. Como resultado,
tendriamos que efectuar gastos de capital u otros gastos significativos con el fin de retener arrendatarios
cuyos arrendamientos se vencen y atraer a nuevos arrendatarios. Adicionalmente, tendriamos la necesidad de
aumentar nuestros recursos de capital para hacer frente a estos gastos. Si somos incapaces de hacerlo o si por
otra parte el capital no estd disponible, podriamos ser incapaces de hacer los gastos requeridos. Esto podria
dar como resultado el que los arrendatarios no renueven sus arrendamientos o no atraigamos a nuevos
arrendatarios, lo que podria dar lugar a disminuciones en nuestros ingresos de operacién y reducir el efectivo
disponible para efectuar Distribuciones o bien, cumplir con nuestras obligaciones bajo los CBs.

Nuestros Activos pueden estar sujetos a un deterioro, los cuales podrian tener un efecto adverso en nuestros
resultados de operacion.

Los Bienes Inmuebles y otros activos se evalUan periddicamente para detectar un posible deterioro de
los mismos. Algunos factores que representarian un indicio de deterioro de dichos activos serian, por ejemplo,
las condiciones de mercado o el desempefio del arrendatario. Si, en el curso normal de operaciones del
negocio, se determina que ha ocurrido un deterioro de alguno de nuestros Activos con caracteristicas de larga
duracién, podria hacerse necesario realizar un ajuste en la valuacion de los Activos correspondientes, lo que
podria tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados de operaciones en el periodo en el cual se
registra la valuacion.

Podriamos adquirir propiedades con gravdmenes, tales como hipotecas o con algun crédito vigente y
podriamos incurrir en nuevos pasivos o refinanciar deuda existente al adquirir dichas propiedades

De conformidad con nuestro Fideicomiso, podriamos adquirir propiedades o derechos con algun
gravamen que podria limitar nuestra capacidad para efectuar Distribuciones. Podriamos también adquirir
dichas propiedades o derechos con la intension de repagar la deuda en dichas propiedades o derechos, o
podriamos incurrir en nuevos financiamientos o refinanciamientos en relaciéon con las mismas. Podriamos no
tener los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de la deuda o podriamos ser
incapaces de repagarla, lo que podria tener un efecto adverso en nuestro negocio y operaciones.

Si fuéramos incapaces de vender, ceder o refinanciar una o mds de nuestras propiedades en el futuro,
podriamos ser incapaces de llevar a cabo nuestros objetivos de inversion y nuestro negocio podria verse
adversamente afectado

Las inversiones en bienes raices son relativamente iliquidas y es dificil enajenarlas rapidamente. El flujo
de efectivo, en su caso, se realiza derivado de una inversion inmobiliaria, generalmente hasta que el activo es
enajenado o refinanciado. Podriamos ser incapaces de llevar a cabo nuestros objetivos de inversion en caso
de que enajenemos o refinanciemos un activo en términos menos favorables a los esperados o si somos
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incapaces de efectuar dicha enajenacién. Particularmente, estos riesgos podrian surgir derivado de la falta de
mercado para cierto activo, cambios en las condiciones financieras de posibles adquirentes, cambies en las
condiciones econdmicas locales, nacionales o internacionales y cambios en la Legislaciéon Aplicable a dichos
activos.

Podriamos ser incapaces de obtener los recursos suficientes para hacer frente a los requerimientos de CAPEX
de Mantenimiento y de CAPEX de Desarrollo.

Podriamos no contar con los recursos suficientes para cubrir el costo de obras faltantes en la
construccién de los Activos y que sean necesarias para el buen funcionamiento y operacién de los mismos, o a
deficiencias originadas por la mala calidad en la ejecucién de los trabajos y materiales empleados, vicios
ocultos, asi como cualquier otra causa no imputable al uso normal y al mantenimiento de los mismos, lo cual
podria generar un deterioro en dichos Activos. El presupuesto destinado para CAPEX de Mantenimiento para
los préximos 5 afios a partir del 31 de diciembre de 2019 es de aproximadamente Ps. $1,300 millones, los
cuales seran aplicados conforme sea requerido para cada una de nuestras propiedades. No podemos asegurar
gue este monto no cambiara en el futuro.

Nuestras operaciones estdn sujetas a la Legislacion Aplicable en materia ambiental y de seguridad, y
podriamos incurrir en costos que tuvieren un efecto material adverso en nuestros resultados de operacion y
condicion financiera como resultado de cualesquier incumplimientos bajo o potenciales violaciones
ambientales y en materia de seguridad.

Nuestras operaciones estan sujetas a la Legislacion Aplicable, incluyendo las disposiciones federales,
estatales y municipales referentes a la proteccién del medio ambiente. Bajo las leyes ambientales, el gobierno
mexicano ha implementado un programa para proteger el medio ambiente promulgando normas
concernientes a areas tales como planificacion ecoldgica, evaluacién de riesgo e impacto ambiental,
contaminacion del aire, areas naturales protegidas, proteccién de la flora y la fauna, conservacion y uso
racional de los recursos naturales, y contaminacion del suelo, entre otros. Las autoridades federales y locales
mexicanas, tales como la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente, la Comisidon Nacional del Agua (CONAGUA) y los gobiernos estatales y
municipales mexicanos, tienen la autoridad para iniciar juicios civiles, administrativos y criminales contra
compafiias que infrinjan las leyes ambientales aplicables y pueden parar un desarrollo que no cumpla con
ellas.

Prevemos que la regulacién de las operaciones de nuestro negocio conforme a las leyes y reglamentos
ambientales federales, estatales y locales aumentard y se hard mas restrictiva con el tiempo. No podemos
predecir el efecto, si lo hay, que la adopcion de leyes y reglamentos ambientales adicionales o mas restrictivos
podria tener sobre nuestros resultados de operacién, flujos de caja, requerimientos de gastos de capital o
condicion financiera.
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El cumplimiento con las leyes, reglamentos y convenios que son aplicables a nuestros Activos, incluyendo
permisos, licencias, zonificacion y requisitos ambientales, puede afectar adversamente nuestra capacidad de
realizar adquisiciones, desarrollos o renovaciones en el futuro, lo que llevaria a costos o demoras significativos
y afectaria adversamente nuestra estrategia de crecimiento.

Nuestros Activos estdn sujetos a diversos convenios, leyes locales y a requisitos reglamentarios,
incluyendo requisitos de permisos y licencias. Los reglamentos locales, incluyendo normas municipales o
locales, restricciones de zonificacion y convenios restrictivos pueden restringir el uso de nuestras Propiedades
y pueden exigirnos que obtengamos aprobacion de las autoridades locales o de organizaciones comunitarias
privadas en cualquier momento con respecto a nuestras Propiedades, inclusive antes de adquirir o de
desarrollar una propiedad o cuando se desarrolla o se acomete renovaciones de cualquiera de nuestras
Propiedades. Entre otras cosas, estas restricciones pueden referirse a requisitos normativos de prevencion de
riesgos contra el fuego y de seguridad, sismicos, de eliminacién de asbestos o de disminucion de material
peligroso. No podemos garantizar que las politicas reglamentarias existentes no nos afectaran adversamente.
Nuestra estrategia de crecimiento puede ser afectada materialmente y de forma adversa por nuestra
incapacidad para obtener permisos, licencias y aprobaciones de zonificacién, lo que podria tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Estamos sujetos a un limite mdximo de apalancamiento y a un indice de cobertura de servicio de la deuda en
términos de la legislacion aplicable, lo que podria limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos.

Estamos sujetos a un limite maximo de apalancamiento en relacion con los activos totales del
Fideicomiso, el cual, en ningin momento podrd ser mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de
nuestros activos totales, medidos al cierre del Ultimo trimestre reportado, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 7, fraccién VII, inciso a), numeral 5 de la Circular Unica de Emisoras. Asimismo, tenemos la
obligacién de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la deuda al momento de asumir cualquier
crédito, préstamo o financiamiento con cargo al Patrimonio del Fideicomiso. Dicho indice de cobertura no
podra ser menor a 1.0 (uno punto cero), de conformidad con lo dispuesto en articulo 7, fraccion VI, inciso a),
numeral 4.2 de la Circular Unica de Emisoras. En todo caso, el nivel de endeudamiento y el indice de
cobertura de servicio de la deuda deberan ser calculados de conformidad con lo previsto en el anexo AA de la
Circular Unica de Emisoras y revelado en términos del articulo 35 Bis 1 de dicha circular.

Si excedemos el limite maximo de apalancamiento o bien, el indice de cobertura de servicio de la
deuda es menor a 1.0 (uno punto cero), no podremos asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso hasta en tanto nos ajustemos al limite sefialado, salvo que se trate de operaciones de
refinanciamiento para extender el vencimiento del endeudamiento y nuestro Comité Técnico documente las
evidencias de tal situacién. En todo caso, el resultado de dicho refinanciamiento no podra implicar un
aumento en el nivel de endeudamiento o una disminucién en el calculo del indice de cobertura de servicio de
la deuda registrado antes de la citada operacién de refinanciamiento.
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En caso de que excedamos el limite maximo de apalancamiento o bien, el indice de cobertura de
servicio de la deuda sea menor a 1.0 (uno punto cero), nuestro Administrador estara obligado a presentar a la
Asamblea de Tenedores de CBFIs un informe de tal situacion, asi como un plan correctivo en el que se
establezca la forma, términos y, en su caso, plazo para cumplir con el limite. Asimismo, en caso de
materializarse este factor de riesgo, podrian desencadenarse otros factores de riesgo tales como la
imposibilidad de continuar con nuestro desarrollo y crecimiento por falta de recursos, lo que podria afectar
negativamente nuestro desempefio y capacidad para efectuar Distribuciones o cumplir con nuestras
obligaciones bajo los CBs.

Con motivo de lo anterior, el Emisor declara que el Fiduciario, el Fideicomitente o el Administrador,
segln corresponda, deberan ajustarse al nivel de apalancamiento calculado conforme a lo anterior, asi como
gue cumplird con el mencionado indice de cobertura del servicio de la deuda descrito.

Restricciones y limites en los pasivos podrian afectar nuestro crecimiento

De conformidad con la Legislacién Aplicable, estamos sujetos a los siguientes limites y restricciones
para contratacidon de pasivos: (i) en ningin momento podra ser mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor
contable de nuestros activos totales, medidos al cierre del Ultimo trimestre reportado, vy (ii) se debe cumplir
con un indice de cobertura de servicio de la deuda al momento de asumir cualquier crédito, préstamo o
financiamiento con cargo al Patrimonio del Fideicomiso que no podra ser menor a 1.0 (uno punto cero). Si
excedemos el limite maximo de apalancamiento o bien, el indice de cobertura de servicio de la deuda es
menor a 1.0 (uno punto cero), no podremos asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso hasta en tanto nos ajustemos al limite sefialado, salvo que se trate de operaciones de
refinanciamiento para extender el vencimiento del endeudamiento y nuestro Comité Técnico documente las
evidencias de tal situacion.

A efecto de cumplir con lo anterior, podriamos requerir mantener un nivel alto de liquidez en activos,
lo que podria resultar en menores rendimientos de nuestras inversiones, lo que a su vez, podria afectar
adversamente nuestra condicion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo.

Adicionalmente, si fuéramos incapaces de cumplir con los requerimientos mencionados, podriamos
tener que incurrir en deuda adicional, lo que podria tener un efecto adverso en nuestra habilidad para hacer
inversiones adicionales hasta en tanto estemos en cumplimiento de los parametros y limites establecidos.

Podriamos estar sujetos al régimen de extincion de dominio de conformidad con la Ley Nacional de Extincion
de Dominio.

Existe el riesgo inherente a la comisién de hechos ilicitos graves de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 22 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por parte de nuestros arrendatarios
en nuestras Propiedades, que pudieran generar que las autoridades correspondientes ejerzan la accion de
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extincion de dominio de alguno de nuestros Activos, de conformidad con la Ley Nacional de Extincion de
Dominio; lo anterior, aun y cuando en el proceso penal respectivo no se haya dictado sentencia que
determine la responsabilidad penal, bastando como presupuesto para el ejercicio de la accién de extincién de
dominio, una calificacion a cargo de la autoridad judicial penal sobre la existencia de alguno de los delitos
previstos en el referido articulo 22 Constitucional.

Incapacidad de detectar conductas relacionadas con lavado de dinero que pudieran derivar de las operaciones
de arrendamiento.

Podriamos ser incapaces de detectar oportunamente conductas y/o actividades relacionadas con
lavado de dinero de nuestros arrendatarios relacionados con los Contratos de Arrendamiento, lo cual podria
afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestra incapacidad para mantener informacion relacionado con nuestras actividades de arrendamiento
podria tener como resultado en penalizaciones bajo la Ley Federal para Prevencion e ldentificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

De conformidad con lo establecido en la Ley Federal para la Prevencion e lIdentificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, podriamos estar sujetos al cumplimiento de diversos
requisitos de mantenimiento de informacién y posibles notificaciones ante autoridades fiscales con motivo de
la celebracion de los Contratos de Arrendamiento y/u otras actividades vulnerables de conformidad con dicho
ordenamiento. Si llegdramos a incumplir estos requerimientos, podriamos estar sujetos a penalizaciones
econdmicas que podrian afectar negativamente nuestro flujo de efectivo y operaciones.

Por ser un fideicomiso mexicano con valores registrados en el RNV, estamos sujetos a presentacion de informes
financieros y otros requisitos para los cuales nuestros sistemas, procedimientos y controles financieros y
contables pueden no estar preparados adecuadamente.

Como un fideicomiso con valores registrados en el RNV, incurrimos en gastos legales, contables vy
otros, significativos, incluyendo costos asociados con requisitos de presentacion de reportes de una entidad
publica y requisitos de gobierno corporativo, incluyendo requisitos bajo la LMV, el Reglamento Interior de la
BMV v la Circular Unica de Emisoras incluida nuestra transicién en la presentacién de estados financieros
elaborados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera que emite el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad. Si identificamos deficiencias en nuestro control interno sobre la
presentacion de informes financieros que no podamos remediar en una forma oportuna, podriamos estar
sujetos a ser deslistados de la BMV, a una investigacion por la CNBV y a sanciones civiles o inclusive penales.
Podria ser exigible para nuestra administracion que dedique tiempo significativo para remediar cualquier
deficiencia que surja y podriamos no ser capaces de remediar dicha deficiencia en una forma oportuna vy,
adicionalmente, podriamos incurrir en gastos adicionales significativos con motivo de lo anterior. Las
deficiencias en nuestro control interno sobre la presentacién de informes financieros que pueda ocurrir en el
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futuro, podria dar como resultado errores en nuestros estados financieros por lo que podrian requerirnos
rehacer los mismos, podrian hacer que incumplamos con las obligaciones de presentacion de informes o
podrian hacer que los Tenedores de CBFIs pierdan confianza en nuestra informacion financiera reportada,
todo lo cual podria llevar a una disminucién en el precio de nuestros CBFls, o podria afectar significativamente
y de forma adversa nuestro negocio, reputacion, resultados de operacién, condicién financiera o liquidez, lo
gue a su vez podria afectarnos adversamente respecto a nuestra capacidad para hacer Distribuciones o bien,
al cumplimiento de obligaciones bajo los CBs.

Entrada en vigor de las nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera

En el afio en curso, Fibra Uno aplicé por primera vez las siguientes IFRS, que entraron en vigor el 1 de
enero de 2019:

. IFRS 16 Arrendamientos.
. IFRS 9 Instrumentos Financieros, fase de aplicacion de la Contabilidad de Coberturas.

Fibra Uno ha determinado los impactos en los estados financieros consolidados asociados a los nuevos
requisitos establecidos en las nuevas normas, asi como el impacto en la operacion del negocio, procesos
internos de generacion de informacion, registros contables, sistemas y controles.

Como resultado del analisis que ha realizado Fibra Uno, ha concluido que la adopcién de la IFRS 16 no
generd ningun impacto contable.

A partir del 1 de enero de 2019, para todos los nuevos instrumentos financieros derivados contratados
gue inicien después de la fecha de adopcion, Fibra Uno realiza la documentacién formal con los nuevos
requerimientos para conservar los instrumentos financieros derivados designados como instrumentos de
cobertura. La adopcion de la IFRS 9 en los estados financieros consolidados de Fibra Uno no tuvo efectos.

En el afio en curso, Fibra Uno ha adoptado una serie de modificaciones a las IFRS e Interpretaciones
emitidas por el IASB. Su adopcion no ha tenido ningln impacto material en las revelaciones o en los montos
informados en estos estados financieros consolidados.

Podemos ser incapaces de completar la adquisicion de Activos que podrian hacer crecer nuestro negocio y, aun
si logramos formalizar las adquisiciones, podriamos ser incapaces de integrar y operar exitosamente las
propiedades adquiridas.

Nuestra estrategia de crecimiento incluye la adquisicidn disciplinada de activos a medida que aparecen
las oportunidades. Nuestra capacidad para adquirir activos en términos satisfactorios e integrarlos y operarlos
exitosamente estd sujeta a los siguientes riesgos:
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e podriamos ser incapaces de adquirir los activos deseados debido a la competencia de otros
competidores en el sector inmobiliario;

e podriamos adquirir activos que no aporten valor a nuestros resultados una vez adquiridos, y nuestro
Administrador puede no gestionar y arrendar exitosamente los activos para cumplir con nuestras
expectativas;

e |a competencia de otros compradores potenciales puede aumentar significativamente el precio de
compra de un activo deseado;

e podemos ser incapaces de generar suficiente efectivo derivado de nuestras operaciones, o de obtener
el financiamiento necesario para concretar una adquisicion, o si lo podemos obtener, el
financiamiento puede no ser en términos satisfactorios;

e podriamos tener que gastar cantidades mayores a las presupuestadas para desarrollar propiedades o
para hacer mejoras o renovaciones necesarias a las propiedades adquiridas;

e |os acuerdos para la adquisiciéon de activos cominmente estan sujetos a condiciones particulares
previamente a su cierre, incluyendo la finalizacion satisfactoria de due diligence, y podemos consumir
tiempo y gastar dinero significativo en adquisiciones potenciales que no lleguen a consumarse;

e el proceso de adquirir o de buscar la adquisicion de un nuevo activo puede desviar la atencion de los
directivos de nuestros Administradores, en nuestras operaciones de negocio existentes;

e podriamos serincapaces de integrar rapida y eficientemente las nuevas adquisiciones de activos a
nuestras operaciones existentes;

e las condiciones del mercado pueden dar lugar a tasas de desocupacién mayores a las esperadas y a
niveles de Renta menores que los esperados; y

e podriamos adquirir activos sin incurrir, o incurriendo sélo de forma limitada, a pasivos, ya sea
conocidos o desconocidos, tales como limpieza de contaminacién ambiental, reclamos por los
arrendatarios, vendedores u otras personas contra los duefios anteriores de los activos y reclamos de
indemnizacion por los socios, directores, funcionarios y otros indemnizados por los propietarios
anteriores de los activos.

Si no podemos completar las adquisiciones de activos en términos favorables, o no logramos integrar u
operar los activos adquiridos para cumplir con nuestras metas o expectativas, nuestro negocio, condicién
financiera, resultados de operacion y flujo de caja y el precio de nuestros CBFIs podrian verse afectados
adversamente, por lo que podriamos ser incapaces de efectuar Distribuciones o de cumplir cabalmente con
nuestras obligaciones bajo los CBs.

Retrasos en la devolucion del IVA pagado con relacion a la adquisicion de propiedades, podrian tener un efecto
material adverso en nuestro flujo de efectivo, resultados de operacion y nuestra capacidad para efectuar
Distribuciones.

Estamos obligados a pagar IVA con relacion a la adquisicion de Activos. Con base en la LIVA y el Cédigo
Fiscal de la Federaciodn, las cantidades pagadas por concepto de IVA deben ser devueltas por la autoridad
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fiscal en un plazo maximo de 40 (cuarenta) Dias Habiles, contados a partir de la solicitud de devolucién del
IVA. En el supuesto de que se retrase dicha devolucién, podriamos tener un efecto material adverso en
nuestro flujo de caja, condicidn financiera y resultados de operacion podrian verse afectados material y
adversamente, por lo que podriamos ser incapaces de efectuar Distribuciones o de cumplir cabalmente con
nuestras obligaciones bajo los CBs.

Podemos ser incapaces de expandir exitosamente nuestras operaciones a nuevos mercados o sectores, lo cual
podria afectar adversamente nuestro ingreso derivado de inversiones inmobiliarias en esos mercados.

Si surge la oportunidad, podemos explorar adquisiciones de propiedades en nuevos mercados o
sectores dentro de México. Cada uno de los riesgos aplicables a nuestra capacidad de adquirir e integrar y
operar exitosamente propiedades en nuestros mercados y sectores actuales también se puede aplicar a
nuestra capacidad de adquirir e integrar y operar exitosamente propiedades en nuevos mercados y sectores.
Ademads de estos riesgos, podemos no poseer el mismo nivel de conocimiento de la dindmica y de las
condiciones de mercado de cualquier nuevo mercado en el que podamos incursionar, lo que podria afectar
adversamente nuestra capacidad para expandirnos hacia esos mercados o sectores, u operar en ellos.
Podriamos ser incapaces de obtener un retorno deseado sobre nuestras inversiones en los nuevos mercados
o sectores. Si no tenemos éxito en la expansidon a nuevos mercados o sectores, podria afectar adversamente
nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y flujo de caja y el precio de nuestros CBFls
podrian verse afectados adversamente, por lo que podriamos ser incapaces de efectuar Distribuciones o de
cumplir cabalmente con nuestras obligaciones bajo los CBs.

Nuestras propiedades estdn concentradas en los sectores industrial, comercial y oficinas en México por lo que
nuestro negocio podria verse afectado adversamente si ocurre una recesion en alguno de dichos sectores

Al 31 de diciembre de 2019, nuestra Cartera Estabilizada estaba compuesta por 615 Propiedades
(dentro de las que se comprenden 5 Propiedades que se encuentran en proceso de estabilizacién), con 641
Operaciones diversificadas en: 146 comerciales, 191 industriales, 99 de oficinas y 205 de otro tipo de
Operaciones (hoteles, sucursales bancarias, campus universitarios y un hospital), con 10.1 millones de metros
cuadrados de GLA (2.7 millones comerciales, 5.4 millones industriales, 1.3 millones de oficinas y 0.7 millones
de otros tipo de Operaciones) y una tasa de ocupacion al 31 de diciembre de 2019 del 94.5%. Esta
concentracién podria exponernos al riesgo de recesiones en los sectores comercial, oficinas o industrial en un
grado mayor a si nuestras propiedades estuvieran diversificadas en otros sectores de la industria inmobiliaria.

Nuestra capacidad para enajenar nuestras Propiedades se encuentra restringida por los Derechos de
Preferencia y los Derechos de Reversion, y estas restricciones podrian disminuir el valor de alguna Propiedad
enajenada, dificultar nuestra liquidez y flexibilidad operativa si las ventas de estas Propiedades fueran
necesarias para generar capital u otro fin.

52 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2020

Para calificar como una FIBRA, estamos sujetos a diversos requisitos, incluyendo el requisito de no
poder enajenar ningun bien inmueble que sea construido o adquirido por nosotros durante un periodo de al
menos cuatro afios contado a partir de la fecha de finalizacion de la construccién o adquisicion, segin sea
aplicable, a efecto de mantener los beneficios fiscales atribuibles a la adquisicién de dicha propiedad. Si
vendemos una Propiedad durante este periodo, estariamos sujetos a consecuencias fiscales diversas, lo que
haria dicha venta menos deseable. A efecto de mantener los beneficios fiscales disponibles para las FIBRAs,
nuestro Fideicomiso prevé que cualquier propiedad que sea construida o adquirida por nosotros no debe ser
enajenada por un periodo de por lo menos cuatro afios a partir de que se termine la construccién o se lleve a
cabo la construccién o adquisicion. Al momento de enajenaciéon de una Propiedad, tendremos que cumplir
con todos los requisitos legales o derivados de los Contratos de Arrendamiento relevantes, incluyendo, si
aplica, cualquier derecho de preferencia. Adicionalmente, de conformidad con nuestro Fideicomiso y ciertos
Convenios de Aportacion de la Cartera de Aportacidon, mientras que los aportantes de las propiedades
respectivas mantengan CBFlIs recibidos con motivo de dicha aportacion, tendrian el derecho de reversion
respecto a las Propiedades que hayan aportado. Conforme a estos derechos, los Fideicomitentes Adherentes
tendrian el derecho de readquirir los Bienes Inmuebles que hayan aportado al Patrimonio del Fideicomiso, a
un precio determinado por la mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité Técnico. Ademas,
de conformidad con nuestro Fideicomiso y los Convenios de Adhesidén relativos a nuestra Cartera de
Aportacion, hasta en tanto los Fideicomitentes Adherentes Relevantes a través del Fideicomiso de Control
mantengan la titularidad de al menos el 15% (quince por ciento) de nuestros CBFls en circulacién, tendran
derecho de preferencia para adquirir cualquiera de nuestras Propiedades sin perjuicio del derecho de tanto
gue pudieran tener los Arrendatarios en términos de sus respectivos Contratos de Arrendamiento. Conforme
a estos derechos, en el caso en que decidamos enajenar cualquiera de nuestras Propiedades, estas personas
tendran el derecho de adquirir dicha Propiedad preferentemente vy al precio determinado por nuestro Comité
Técnico con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes. Algunos de nuestros inquilinos,
por contrato o por disposicion de ley, tienen el derecho del tanto para adquirir la propiedad del inmueble que
le tenemos rentado, en caso de que decidamos vender dicha Propiedad. Dicho derecho seria prioritario frente
al derecho de preferencia de los Fideicomitentes Adherentes Relevantes y también podria ser prioritario al
Derecho de Reversion de los Fideicomitentes Adherentes. Estas restricciones y derechos podrian impedir
nuestra capacidad para enajenar propiedades y aumentar el efectivo rapidamente, o en momentos
oportunos.

Estamos expuestos a riesgos asociados con el desarrollo de la propiedad.
Como parte de nuestra estrategia de crecimiento y de creacién de valor, esperamos seguir estando
involucrarnos en actividades de desarrollo por lo que estamos sujetos a ciertos riesgos, incluyendo, sin

limitacion, a los siguientes:

e ladisponibilidad y recepcion oportuna de zonificacion y otros permisos y requisitos reglamentarios;
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e el costoyterminacidn oportuna de la construccion, incluyendo riesgos no previstos mas alla de
nuestro control, tales como condiciones climéaticas o laborales, escasez de materiales e invasiones de
construccion;

e ladisponibilidad y precio de financiamiento en términos satisfactorios; y

e la capacidad de lograr un nivel de ocupacidn aceptable al terminarla.

Estos riesgos podrian dar como resultado demoras o gastos sustanciales no previstos y, bajo ciertas
circunstancias, podrian impedir la terminacion de proyectos a los que ya se hayan destinado recursos
importantes, lo cual podria tener un efecto material adverso sobre nuestro negocio, condicion financiera,
resultados de operacién vy flujo de efectivo, el precio de nuestros CBFIs y nuestra capacidad para efectuar
Distribuciones a los Tenedores.

Las propiedades que podamos adquirir a futuro, pueden estar sujetos a obligaciones desconocidas o no
reveladas por el vendedor o nuestros asesores externos que podrian afectar el valor y la rentabilidad de las
mismas.

Como parte de la adquisicion de propiedades que podamos adquirir a futuro, podemos asumir
obligaciones existentes, algunas de las cuales podrian ser desconocidas o no reveladas por el vendedor o
nuestros asesores externos, o no cuantificables al momento de la adquisicion. Las obligaciones desconocidas
o no reveladas podrian incluir responsabilidades por limpieza o remediacion de condiciones ambientales,
reclamaciones de arrendatarios, vendedores o terceros que trataron con las entidades o propiedades antes
de su adquisicion por nosotros, obligaciones fiscales, asuntos relacionados con empleo y obligaciones
acumuladas pero no pagadas si se hubiera incurrido en ellas en el curso ordinario del negocio o de otra forma.
Si la magnitud de estas obligaciones desconocidas o no reveladas es importante, ya sea individualmente o en
conjunto, podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operacion y
flujo de efectivo, el precio de nuestros CBFIs y nuestra capacidad para efectuar Distribuciones a los
Tenedores.

No podemos garantizar nuestra capacidad para hacer Distribuciones en el futuro. Podemos usar fondos
prestados o fondos provenientes de otras fuentes para hacer Distribuciones, lo que puede tener un impacto
adverso en nuestras operaciones.

Pretendemos continuar efectuando Distribuciones para seguir calificando como FIBRA. Conforme a la
LISR se requiere que una FIBRA distribuya anualmente al menos 95% de su Resultado Fiscal. Para satisfacer los
requisitos para calificar como una FIBRA, pretendemos continuar pagando Distribuciones de Efectivo
trimestrales regulares equivalentes al 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro Resultado Fiscal a los
Tenedores de CBFls. Si nuestro patrimonio es insuficiente para hacer Distribuciones, no hay ninguna
obligacién para nosotros de hacer tales distribuciones o pagos.
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Todas las Distribuciones y Distribuciones de Efectivo se realizan a criterio de nuestro Comité Técnico y
dependen de nuestros ingresos, de nuestra condicion financiera, del mantenimiento de nuestra calidad como
FIBRA y de otros factores que nuestro Comité Técnico pueda considerar relevantes de vez en vez. Para que
nuestro Comité Técnico pueda acordar una Distribuciéon por un monto diferente al 95% (noventa y cinco por
ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso, requerird adicionalmente del voto favorable de la mayoria de los
Miembros Independientes. Para el caso de que se pretenda acordar una Distribucién menor al 95% (noventa y
cinco por ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso, se requerira ademas la aprobacién de la Asamblea de
Tenedores de CBFls. Nosotros no tenemos otros activos diferentes de aquellos que constituyen nuestro
patrimonio. Pueden requerirnos el financiar las Distribuciones del capital de trabajo, recursos netos derivados
de Emisiones o la venta de Activos en la extension en que las Distribuciones excedan ganancias o flujos de
efectivo de las operaciones. Finalmente, la venta de activos puede exigirnos disponer de activos en un
momento o en una forma que no sea consecuente con nuestro plan de distribucion. Si solicitdramos un
crédito para financiar Distribuciones, nuestros indices de apalancamiento y costos de interés futuros podrian
aumentar, reduciendo de esta forma nuestros ingresos y el efectivo disponible para efectuar Distribuciones
gue de otra forma podriamos haber tenido. Podriamos no ser capaces de hacer Distribuciones en el futuro y
no podemos asegurar que nuestra politica de distribucion no cambiara en el futuro.

Las co-inversiones que hagamos podrian verse afectadas adversamente por no poder tomar decisiones
unilateralmente, por la dependencia en la condicion financiera de nuestros socios en co-inversiones y por
disputas entre nosotros y nuestros socios en co-inversiones.

Podemos invertir en activos conjuntamente con terceros a través de asociaciones, de co-inversiones o
de otras formas, adquirir una participacion no mayoritaria o compartir responsabilidad en la administracién
de los asuntos de una propiedad, asociacidn, co-inversion u otra entidad, siempre y cuando cumplamos con
nuestro régimen de inversion legal. Las inversiones a través de asociaciones, co-inversiones, u otras formas,
bajo ciertas circunstancias, pueden implicar riesgos no presentes en donde un tercero no involucrado,
incluyendo la posibilidad de que nuestros socios en co-inversiones pudieran caer en quiebra, no pueda
financiar su cuota de contribuciones de capital necesarias, tome malas decisiones de negocios o bloguee o
demore las decisiones necesarias. Los socios de nuestras co-inversiones pueden tener intereses o metas
econdmicas o de negocios que sean, o resulten incompatibles con los intereses o metas de nuestro negocio, y
pueden estar en posicién de tomar acciones en contra de nuestros objetivos o politicas. Estas co-inversiones
también podrian tener el riesgo potencial de llegar a puntos de indecisidon, por ejemplo de enajenacion,
porgue ni nosotros ni nuestros socios en la co-inversion tendriamos el control total. Las disputas entre
nosotros y nuestros socios en la co-inversion podrian dar lugar a un arbitraje o litigio que aumentaria nuestros
gastos e impediria que los miembros de nuestro equipo de administracion concentraran su esfuerzo y tiempo
en nuestro negocio. En consecuencia, la accion o falta de ella, por parte de nuestros socios en la co-inversion
o los conflictos con ellos, podrian dar como resultado someter nuestra propiedad en la co-inversiéon a un
riesgo adicional. Ademas, es posible que en determinadas circunstancias, seamos responsables por los actos
de nuestros socios en dicha co-inversion.
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Los gastos en intereses sobre cualquier deuda en los que incurramos pueden limitar nuestro efectivo disponible
para hacer frente a nuestras obligaciones bajo los CBs o para efectuar Distribuciones.

Nuestra deuda existente tiene tasas de interés fijas y variables, y la deuda en la que incurramos
también podria tener una tasa de interés a tasa fija o variable. Mayores tasas de interés podrian aumentar los
montos requeridos para el servicio de la deuda a tasa variable y podrian afectar el pago de nuestras
obligaciones bajo los CBs o nuestra capacidad para efectuar Distribuciones, asi como podria reducir los fondos
para nuestras operaciones, futuras oportunidades de negocio, entre otros.

En el curso normal de nuestro negocio, podriamos ser sujetos de litigios de tiempo en tiempo.

En el curso normal de nuestro negocio, podriamos ser sujetos de litigios. También podriamos estar
expuestos a litigios resultantes de las actividades llevadas a cabo en nuestras Propiedades por nuestros
arrendatarios o sus clientes o en relacién con la adquisicién, enajenacion o desarrollo de Propiedades. El
resultado de dichos procesos podria afectarnos adversa y materialmente y podria seguir inconcluso durante
largos periodos de tiempo. Algin proceso litigioso podria consumir tiempo significativo de nuestros
administradores y directivos y dicho tiempo y atencién podria, ser desproporcional a los montos del litigio. La
adquisicion, propiedad, desarrollo y enajenacion de bienes inmuebles podria exponernos a ciertos riesgos de
litigio que podrian resultar en pérdidas, algunas de las cuales podrian ser materiales. El litigio podria derivarse
respecto a actividades sucedidas con anterioridad a la fecha en que efectivamente adquiramos la propiedad.
El inicio de dicho litigio o un resultado adverso en cualesquier litigio pendiente, podria tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, resultados de operacién o condicién financiera.

Nuestra capacidad para arrendar espacios disponibles en las Propiedades que integran nuestra Cartera podria
verse afectada por las obligaciones de no competencia asumidas con motivo de ciertos Contratos de
Arrendamiento que de tiempo en tiempo celebremos.

Nuestra capacidad para arrendar espacios disponibles en las Propiedades que integran nuestra Cartera podria
verse afectada por las obligaciones de no competencia asumidas con motivo de ciertos Contratos de
Arrendamiento que de tiempo en tiempo celebremos. Esto podria ocasionar que seamos incapaces de
arrendar espacios en mejores términos y condiciones de los que se hubieran podido contratar con nuevos
arrendatarios potenciales derivado de la imposibilidad juridica de hacerlo en virtud de presentarse cldusulas
en otros Contratos de Arrendamiento previamente celebrados que nos lo impidan. La comercializacion de
espacios limitada por ese tipo de obligaciones podria afectar de forma adversa nuestro negocio, condicién
financiera, resultados de operaciones, flujo de caja y el precio de nuestros CBFIs por lo tanto podriamos ser
incapaces de cumplir cabalmente con nuestras obligaciones bajo los CBs o bien de efectuar el pago de
Distribuciones.

V. Riesgos Relacionados con nuestro Administrador, nuestro Asesor y las Empresas de Servicios de
Representacion
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Dependemos de nuestro Asesor, nuestro Administrador y de F2 Services, S.C., asi como de su equipo de
directivos para nuestro éxito, y podemos no encontrar un remplazo adecuado para ellos si nuestros contratos
quedan sin efecto, o si el personal clave renuncia o si deja de estar disponible para nosotros.

Nuestro Administrador es responsable de la administracién diaria de nuestro negocio. Nuestro Asesor
nos asiste en la formulacion e implementacion de nuestra estrategia de inversion y financiamiento y F2
Services, S.C. lleva a cabo ciertos servicios de arrendamiento, cobranza vy facturacién en nuestra
representacion. En consecuencia, consideramos que nuestro éxito depende en un grado significativo de los
esfuerzos, experiencia, diligencia, habilidades y en la red de contactos de negocios de los funcionarios y
personal clave de nuestro Asesor, de F2 Services, S.C. y nuestro Administrador. La partida de cualquiera de los
funcionarios o personal clave de nuestro Asesor, de F2 Services, S.C. o nuestro Administrador, podria tener un
efecto material adverso en nuestro desempefio. Ademds, no podemos garantizar que nuestro Asesor, de F2
Services, S.C. y nuestro Administrador seguirdn prestandonos sus servicios o que continuaremos teniendo
acceso a los funcionarios y profesionales de los mismos. Si los contratos de prestacion de servicios se
terminan y no se encuentran remplazos adecuados, podriamos no ser capaces de llevar a cabo nuestro
negocio. Ademas, algunos de los miembros no independientes de nuestro Comité Técnico también son
directivos de nuestro Asesor, de nuestro Administrador y de F2 Services, S.C. o de una de sus afiliadas, y la
mayoria de ellos tienen responsabilidades y compromisos adicionales a sus responsabilidades frente a
nosotros.

Hay conflictos de interés en la relacion con nuestro Asesor y F2 Services, S.C. y sus dfiliados, y no podemos
asegurar que nuestras politicas y procedimientos serdn adecuados para atender todos los conflictos de interés
que podrian surgir, lo que podria dar lugar a consecuencias adversas para los Tenedores.

Estamos sujetos a conflictos de interés que podrian surgir de nuestra relacién con nuestro Asesor y F2
Services, S.C. asi como sus afiliados. Especificamente, algunos de los miembros no independientes de nuestro
Comité Técnico también son funcionarios de nuestro Asesor y de F2 Services, S.C. Los contratos de prestaciéon
de servicios celebrados con estas entidades, fueron negociados entre Personas Relacionadas y sus términos,
incluyendo honorarios y otros montos debidos bajo los mismos podrian no ser tan favorables para nosotros
como hubieran sido en caso de negociarse en condiciones de mercado con personas no consideradas como
Personas Relacionadas. Asimismo, algunos de los directivos de nuestro Asesor y de nuestro Administrador son
socios en dichas sociedades o Personas Relacionadas. Perseguimos una estrategia similar a la de algunas
Personas Relacionadas y podemos competir con ellas por oportunidades de inversion. Como resultado,
podrian generarse conflictos por activos que sean adecuados para nosotros y para dichas Personas
Relacionadas.

Por lo anterior hemos establecido ciertas politicas y procedimientos para enfrentar potenciales
conflictos de interés. Segln nuestro Fideicomiso, se requiere el voto aprobatorio de la mayoria de los
miembros de nuestro Comité Técnico y de la mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité
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Técnico antes de formalizar cualquier contrato, transaccién o relacién material con una Persona Relacionada,
dentro de la cual consideramos se incluye a nuestro Asesor, nuestro Administrador, al Fideicomitente, a los
Fideicomitentes Adherentes Relevantes, a los miembros de nuestro Comité Técnico o a cualquier otra persona
o parte que pueda tener un conflicto de interés. Ademas, para abordar los posibles conflictos de interés que
puedan surgir cuando una oportunidad de inversién sea conveniente tanto para nosotros como para las
Personas Relacionadas, conforme a nuestro Fideicomiso y los Convenios de Adhesion relacionados con
nuestra Cartera de Aportacion, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes acordaron darnos el derecho para
participar en cualquier oportunidad de inversién en inmuebles que en el futuro se les presente y que cumpla
con los Criterios de Elegibilidad, en el grado en que dicha oportunidad sea adecuada para nosotros, en tanto
que el Fideicomiso de Control mantenga la titularidad de al menos 15% (quince por ciento) de nuestros CBFls
en circulacion.

Adicionalmente, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes estdn sujetos a ciertas consecuencias
fiscales una vez que enajenemos las Propiedades que hayan sido aportadas por ellos. Los impuestos
relacionados con la aportacion de dichas Propiedades se difieren inicialmente pero deben ser pagados por los
aportantes al ocurrir cualquiera de los siguientes eventos: (i) que enajenemos la propiedad en cuestion o (ii)
gue los aportantes respectivos enajenen los CBFls que hayan recibido por la aportacién. Por lo anterior, los
Fideicomitentes Adherentes Relevantes podrian tener distintos objetivos respecto a la correcta valuacion,
tiempos y otros términos materiales respecto de la enajenacion de dichas propiedades y podria ejercer su
influencia sobre nuestros asuntos al tratar de posponer, diferir o prevenir cierta transaccion que de otra
forma pudiera ser en los mejores intereses de nuestros Tenedores.

Adicionalmente, de conformidad con nuestro Fideicomiso y los Convenios de Adhesidn relacionados
con nuestra Cartera de Aportacion, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes tienen Derechos de
Preferencia respecto a todas nuestras Propiedades y conforme nuestro Fideicomiso y los Convenios de
Adhesién respectivos, los Fideicomitentes Adherentes tendran Derechos de Reversién respecto de las
propiedades que hayan aportado al Patrimonio del Fideicomiso. Derivado de este derecho, en caso que
decidamos vender alguna de las Propiedades que integran el Patrimonio del Fideicomiso, o una vez terminado
nuestro Fideicomiso, los Fideicomitentes Adherentes tendran el derecho a readquirir los Bienes Inmuebles
que hayan aportado al Patrimonio del Fideicomiso. Si los titulares de estos Derechos de Reversion y Derechos
de Preferencia ejercen sus derechos a adquirir o readquirir una propiedad de nosotros, dicha transaccién
estard sujeta a la previa aprobacion de nuestro Comité Técnico, incluyendo el voto favorable de al menos la
mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité Técnico. No hay garantia alguna de que estas
politicas y procedimientos seran adecuados para tratar todos los conflictos de interés que puedan surgir.

Podriamos incumplir con contratos celebrados debido a conflictos de interés con algunos de nuestros
miembros del Comité Técnico.

Los sefiores Moisés El-Mann Arazi, André El-Mann Arazi, Isidoro Attié Laniado, Elias Sacal Micha, Max
El-Mann Arazi y Abude Attié Dayan, todos ellos miembros propietarios de nuestro Comité Técnico, tienen

58 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2020

intereses en las propiedades que adquirimos en las Transacciones de Formacién y formalizaron Convenios de
Adhesion y otros contratos de enajenacion con nosotros en relaciéon con estas adquisiciones conforme a los
cuales recibieron como contraprestacién por su aportacion CBFIs o efectivo, segin corresponda. Ademas,
algunas de estas personas son socios o funcionarios de nuestro Administrador, nuestro Asesor y de F2
Services, S.C. En relacion con nuestra Oferta Inicial a principios de 2011 y nuestras transacciones de
formacién, formalizamos el Contrato de Servicios de Representacion con F2 Services, S.C., el Contrato de
Administracion con nuestro Administrador y el Contrato de Asesoria en Planeacion con nuestro Asesor
conforme a los cuales les pagamos los correspondientes honorarios. Los términos de los Convenios de
Adhesién y otros convenios de enajenacion conforme a los cuales adquirimos las propiedades que conforman
nuestra Cartera asi como los términos de los contratos de prestacién de servicios mencionados
anteriormente, fueron negociados entre Personas Relacionadas y podriamos no ejercer total o parcialmente
nuestros derechos conforme a estos contratos debido a nuestro deseo de mantener una relacién con nuestro
Asesor, nuestro Administrador, F2 Services, S.C. y con ciertos miembros de nuestro Comité Técnico que son
socios de las sociedades con las cuales hemos celebrado dichos contratos, dado su conocimiento vy
experiencia en nuestro negocio, sus relaciones con nuestros clientes y la tenencia significativa de CBFls.

El Contrato de Administracién, el Contrato de Servicios de Representacion y el Contrato de Asesoria en
Planeacion, fueron negociados con Personas Relacionadas y sus términos pueden no ser tan favorables para
nosotros como si hubieran sido negociados con terceros no dfiliados.

Algunos de los miembros no independientes de nuestro Comité Técnico también son directivos o
socios o accionistas del Administrador, el Asesor o de las Empresas de Servicios de Representacion. El
Contrato de Asesoria en Planeacién celebrado con el Asesor, el Contrato de Servicios de Representacién
celebrado con F2 Services, S.C. y el Contrato de Administracién con el Administrador F1 Management, fueron
negociados entre Personas Relacionadas y sus términos, incluyendo los honorarios pagaderos, pueden no ser
tan favorables para nosotros como si hubieren sido negociados con terceros no relacionados.

VL. Riesgos Relacionados a nuestra Organizacion y Estructura
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Nuestro Fideicomiso es un fideicomiso emisor de valores y no un fideicomiso de garantia

Nuestro Fideicomiso es un fideicomiso emisor de valores y no es un fideicomiso de garantia por lo que
nuestros Tenedores de CBFIs adquieren, mediante la adquisicion de nuestros CBFls, el derecho a recibir
Distribuciones en términos del Fideicomiso. Por lo anterior, no existe garantia alguna de que nuestros
Tenedores recibirdn el pago de Distribuciones y las mismas dependen de nuestra capacidad para recibir flujos
derivados de la inversion en bienes raices.

El régimen fiscal aplicable a las FIBRAs ha estado evolucionando, estd sujeto a modificaciones y no puede
haber ninguna garantia de que las leyes y reglamentos referentes a las FIBRAS y cualquier interpretacion
relacionada, no cambiardn en una forma tal que nos afecte adversamente.

El régimen fiscal existente aplicable a las FIBRAs ha estado evolucionando y no puede haber ninguna
garantia de que la legislacidon aplicable a las FIBRAs no sera modificada en el futuro, o que las autoridades
fiscales competentes emitan normas mas especificas o diferentes con respecto a los requisitos para calificar
como FIBRA, o que no cambiaran en una forma tal que afecte adversamente nuestras operaciones. En la
medida en que las autoridades fiscales competentes proporcionen normas mas especificas o cambien los
requisitos para calificar como FIBRA, se nos podria exigir ajustar nuestra estrategia de operaciones para
ajustarnos a dichas modificaciones. Cualquier ley o regulacién nueva o cambio a la legislacion existente podria
inhibir nuestra capacidad para continuar con nuestro negocio. Si fuéramos incapaces de mantener nuestro
régimen como una FIBRA, entre otras cosas se nos podria requerir cambiar la manera en la cual realizamos
nuestras operaciones, nuestros resultados de operacién o nuestro negocio lo que podria afectarnos
adversamente.

En la medida en que el régimen fiscal aplicable a la FIBRA sea modificado, dichos cambios podran hacer
imposible calificar como FIBRA.

Los impuestos relacionados con nuestras propiedades podrian incrementarse por cambios en la Legislacion
Aplicable

Inclusive si seguimos calificando como FIBRA para efectos fiscales en México, estamos obligados al
pago de impuestos federales y locales relacionados con nuestras propiedades. Dichos impuestos podrian
incrementar en el futuro por diversas razones ajenas a nosotros, por ello, el monto de impuestos que
pagamos ahora podria diferir sustancialmente en el futuro. Si estos impuestos se incrementan, nuestros
resultados de operacion, condicion financiera, flujo de efectivo y nuestra capacidad para efectuar
Distribuciones u obligaciones bajo los CBs podria verse afectada adversamente.
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Las consecuencias fiscales para cualquier persona que haya aportado o vaya a aportar alguna o varias
Propiedades al Patrimonio del Fideicomiso, que resulten de la enajenacion de las Propiedades que éstos hayan
aportado al Patrimonio del Fideicomiso, pueden hacer que sus intereses difieran de los intereses de otros
Tenedores.

Cualquier persona (incluyendo los Fideicomitentes Adherentes) que haya contribuido o vaya a
contribuir propiedades al Patrimonio del Fideicomiso, pueden tener consecuencias fiscales derivadas de la
enajenacion de los Activos que hayan aportado al Patrimonio del Fideicomiso. El ISR que se generd con la
aportacion de dichas propiedades a la FIBRA fue diferido inicialmente, pero para el caso del ISR,
eventualmente debe pagarse por los propietarios de dichas propiedades en caso de que ocurra cualquiera de
los siguientes eventos: (i) la FIBRA enajene el Inmueble Aportado; o (ii) el Fideicomitente Adherente enajene
los CBFIs que le fueron entregados por la aportacion del Bien Inmueble de su propiedad. En consecuencia,
podrian generarse diferentes objetivos con respecto al precio apropiado, a la oportunidad y a otros términos
materiales de cualquier venta de estas propiedades y por lo tanto dichos propietarios podrian ejercer su
influencia sobre nuestros negocios al intentar demorar, aplazar o evitar una transaccién que de otra forma
podria ser en los mejores intereses de los Tenedores.

Los directivos de nuestro Asesor, quienes también son directivos en nuestro Administrador, tienen intereses de
negocios e inversiones externos, lo que potencialmente podria distraer su tiempo y atencion de nosotros.

Los miembros del equipo de administracion de nuestro Asesor, quienes también son directivos en
nuestro Administrador, tienen intereses en negocios diferentes a los nuestros, incluyendo obligaciones de
administracion relacionadas con ciertas entidades que no estan aportando o no han sido adquiridas por
nosotros. La presencia de intereses en negocios externos puede presentar un conflicto, puesto que ellos
podrian distraerse, como directivos del equipo de administracion de nuestro Asesor; de dedicar tiempo vy
atencién a nuestros negocios y asuntos y, como resultado, nuestro negocio podria verse perjudicado.

Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes a través del Fideicomiso de Control tienen influencia significativa
sobre nuestros asuntos lo que podria generar potenciales conflictos de interés con los Tenedores.

El Fideicomiso de Control estd controlado por un comité técnico, el cual estd integrado por Moisés El-
Mann Arazi, André EI-Mann Arazi, Isidoro Attié Laniado, Abude Attié Dayan y Max El-Mann Arazi. De
conformidad con los términos del Fideicomiso, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, a través del
Fideicomiso de Control, tienen la facultad de designar a la mayoria de los miembros de nuestro Comité
Técnico mientras mantengan la titularidad del 15% (quince por ciento) o mas de los CBFlIs en circulacion.

La capacidad de los Fideicomitentes Adherentes para vender sus CBFls y la especulacion sobre estas ventas
posibles puede afectar adversamente el precio de mercado de nuestros CBFls.

Los directivos de nuestro Asesor, los miembros de nuestro Comité Técnico asi como los integrantes de
la Familia EI-Mann y de la Familia Attié, de tiempo en tiempo, han acordado periodos de restriccion de
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enajenacion de los CBFls de los cuales son propietarios o cualquier valor convertible en o intercambiable por
CBFIs y es probable que lo hagan en el futuro. En tanto que estos individuos continden representando una
propiedad significativa en nosotros, la liquidez y el precio de nuestros CBFls puede verse afectados
adversamente. Ademas, la especulacion por la prensa, analistas del mercado de valores, Tenedores u otros
con respecto a su intencion de deshacerse de sus CBFIs podrian afectar adversamente el precio de nuestros
CBFls. En consecuencia, nuestros CBFIs podrian valer menos de lo que valdrian si estas personas no tuvieran
una participacion significativa en nosotros.

Nuestro Comité Técnico puede cambiar algunas de nuestras politicas sin la aprobacion de los Tenedores.

Dentro de los pardmetros establecidos en nuestro Fideicomiso, nuestras politicas de distribucién, y
nuestras politicas con respecto a otras actividades, incluyendo crecimiento, capitalizacion y operaciones, son
determinadas por nuestro Comité Técnico. En ciertas circunstancias, estas politicas pueden ser modificadas o
revisadas en cualquier momento a eleccion de nuestro Comité Técnico sin la aprobacién de la Asamblea de
Tenedores de CBFls. El cambio en estas politicas podria afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operacién vy flujo de efectivo, el precio de nuestros CBFIs y nuestra capacidad para
efectuar Distribuciones a los Tenedores.

VILI. Riesgos Relacionados con México

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales pueden afectar adversamente nuestro negocio.

Estamos organizados en México y todos nuestros activos y operaciones estan localizados en México.
Como resultado, estamos sujetos a riesgos politicos, econdmicos, legales y reglamentarios especificos para
México, incluyendo las condiciones generales de la economia mexicana, la devaluacion del Peso en
comparacién con el Doélar, la inflacion mexicana, las tasas de interés, reglamentos, impuestos vy
reglamentacién confiscatorios, expropiacion, inestabilidad social y politica, desarrollos sociales y econdmicos
en México. Muchos paises de Latinoamérica, incluyendo México, han sufrido significativas crisis econdmicas,
politicas y sociales en el pasado, y estos eventos pueden ocurrir de nuevo en el futuro. La inestabilidad en la
region ha sido producida por muchos factores diferentes, incluyendo:

influencia gubernamental significativa sobre la economia local,

e fluctuaciones sustanciales en el crecimiento econémico;

e altos niveles de inflacion;

e cambios en los valores de la moneda;

e control de cambio o restricciones en la expatriacidon de ganancias;
e altas tasas de interés domésticas;

e control de salarios y de precios;

e cambios en politicas econdmicas o fiscales gubernamentales;

e imposicién de barreras comerciales;
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e cambios inesperados en la reglamentacién; y
e inestabilidad politica, social y econdmica general.

No podemos garantizar que el desarrollo futuro en el entorno econdmico, politico o social mexicano,
sobre el cual no tenemos control alguno, no tendrd un efecto material adverso en nuestro negocio, en los
resultados de las operaciones, en la condicién financiera, el precio de nuestros CBFls o de que no afectaran
negativamente nuestra capacidad de pago de nuestras obligaciones bajo los CBs o la entrega de
Distribuciones.

El gobierno mexicano ha ejercido, y continua ejerciendo, influencia significativa sobre la economia mexicana.
Los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas podrian afectar negativamente nuestro negocio, los
resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera.

El gobierno federal mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, influencia significativa sobre la
economia mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales mexicanas con
respecto a la economia, a empresas estatales controladas por el estado, financiadas o con influencia
gubernamental podrian tener un impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre
nosotros en particular, y sobre las condiciones del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. El
gobierno mexicano en el pasado ha intervenido en la economia local y ocasionalmente ha efectuado cambios
significativos en las politicas y reglamentos, lo que podra suceder en el futuro. Estas acciones para controlar la
inflacion y otras reglamentaciones y politicas han involucrado, entre otras medidas, aumentos en tasas de
interés, cambios en politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de capital,
limites a importaciones y otras acciones. Nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operacion y
Distribuciones se pueden ver afectados negativamente por los cambios en las politicas o reglamentaciones
gubernamentales que involucren o afecten el Patrimonio del Fideicomiso, nuestra administracion, nuestras
operaciones y nuestro régimen impositivo. No podemos garantizar que los cambios en las politicas
gubernamentales federales no afectaran negativamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de
operacion. La legislacién fiscal en México estd sujeta a cambios constantes y no podemos garantizar que el
gobierno mexicano no realice cambios a ésta o a cualquiera de sus politicas existentes en el ambito politico,
social, econdmico u otro, cuyos cambios puedan tener un efecto material adverso sobre el precio de nuestros
CBFls, nuestro negocio, resultados de operacion o condicion financiera y que ello nos afecte adversamente
nuestra capacidad para efectuar Distribuciones o cumplir con nuestras obligaciones bajo los CBs.

Las condiciones econdmicas adversas en México pueden afectar negativamente nuestra posicion financiera y
resultados de operacion.

Nuestros resultados de operacion dependen de las condiciones econdmicas en México, caracterizadas
por tipos de cambio inestables, alto nivel de inflacién, altas tasas de interés, contraccion econdmica,
reduccion de flujo de capital internacional, reduccion de liquidez en el sector bancario, altas tasas de
desempleo y confianza reducida del inversionista, entre otras. Como resultado, nuestro negocio, posicién
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financiera y resultados de operacion pueden ser afectados adversamente por las condiciones generales de la
economia, inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés, reglamentaciones, cargas fiscales, inestabilidad
social y otros desarrollos politicos, sociales y econédmicos en el pais, sobre los cuales no tenemos ningun
control.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de debilidad econdmica y periodos
desiguales de crecimiento. El producto interno bruto o PIB incrementd en 2.1% en 2018 y disminuyd en 0.1%
en 2019. El crecimiento del PIB no alcanzd las expectativas del gobierno mexicano en 2019. El 1 de abril de
2020, el Banco de México declard que se espera que el PIB se contraiga o expanda dentro de un rango de
entre -3.5% a 0.9% en 2020. Sin embargo, dicha estimacion no considera los efectos producidos desde la
fecha de brote del COVID-19, por lo que estaria sujeta a una revisién material. No se han publicado cifras
revisadas del PIB previsto para 2020 desde esa fecha.

No podemos asegurar que estas estimaciones y prondsticos sean precisos, que las condiciones
econdémicas débiles no regresaran o que estas condiciones no tendran un efecto material adverso en nuestro
negocio, posicidn financiera o en los resultados de la operacion.

Las disminuciones en la tasa de crecimiento de las economias locales en donde estan localizadas
nuestras Propiedades, periodos de crecimiento negativo y/o aumentos en inflacion o tasas de interés pueden
dar lugar a una disminucién en la demanda por parte de nuestros inquilinos respecto a nuestras Propiedades.
Debido a que un gran porcentaje de nuestros costos y gastos es fijo, podemos no ser capaces de reducir
costos y gastos al ocurrir cualquiera de estos eventos, y nuestros margenes de ganancia pueden reducirse
como resultado de ello.

Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el Délar pueden tener un efecto adverso sobre nuestra posicion
financiera y resultados de operacion.

Debido a que sustancialmente todos nuestros ingresos estan actualmente y continuaran estando
denominados en Pesos y una parte de nuestro endeudamiento futuro puede estar denominado en Dolares, si
el valor del Peso disminuye contra el Ddlar, nuestro costo de financiamiento puede aumentar. Asimismo, la
devaluacién o depreciacién del Peso podria aumentar en términos de Pesos la cantidad de nuestras
responsabilidades denominadas en moneda extranjera, afectando negativamente nuestros resultados de
operacioén. En abril de 2020, el valor del Peso en relacion con el Délar ha disminuido significativamente como
consecuencia, entre otros factores, de los efectos econdmicos de la pandemia del COVID-19 y la disminucién
de los precios del petréleo en todo el mundo. No esta claro cual serd el tipo de cambio en los préximos meses.
Generalmente no celebramos contratos de cobertura para mitigar el riesgo de fluctuaciones de tipo de
cambio que resulten de nuestra deuda en Délares. El Peso actualmente estd sujeto a fluctuaciones
significativas frente al Ddlar y podria continuar asi en el futuro.

Las fluctuaciones en tipos de cambio pueden afectar adversamente nuestra capacidad para adquirir
activos denominados en otras monedas y también puede afectar adversamente el desempefio de las
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inversiones en estos activos. Dado que los activos se pueden comprar con Pesos y los ingresos pueden ser
pagaderos en Pesos, el valor de estos activos en Doélares puede ser afectado favorablemente o
desfavorablemente por cambios en los tipos de cambio, costos de conversidon y reglamentaciones de control
de cambio. Por lo tanto, el monto de nuestras Distribuciones de Efectivo, asi como también el valor
denominado en Ddlares de nuestras inversiones, pudiera afectarse adversamente como consecuencia de
reducciones en el valor del Peso con relacién al Ddlar.

Las devaluaciones o depreciaciones severas del Peso también pueden dar como resultado la
interrupcién de los mercados de cambio de divisas internacionales. Esto puede limitar nuestra capacidad para
transferir o para convertir Pesos en Ddlares y en otras monedas, por ejemplo, para el propdsito de hacer
pagos oportunos de interés y capital de nuestros valores, y de cualquier deuda denominada en Ddlares en la
gue podamos incurrir en el futuro, y puede tener un efecto adverso en nuestra posicion financiera, resultados
de operacion vy flujos de caja en periodos futuros, por ejemplo, aumentando en términos de Pesos la cantidad
de nuestras obligaciones denominadas en moneda extranjera y la tasa de mora entre nuestros prestamistas.
Si bien el gobierno mexicano no restringe actualmente el derecho o la capacidad de los mexicanos o de
personas o entidades extranjeras de convertir Pesos en Dodlares o de transferir otras monedas fuera de
México, y por muchos afios no lo ha hecho, el gobierno mexicano podria instituir politicas restrictivas de
control de cambio en el futuro. El efecto de cualquier medida de control de cambio adoptada por el gobierno
mexicano sobre la economia mexicana no se puede predecir.

Podemos incurrir en pérdidas debido a los arrendamientos denominados en Ddlares.

Al 31 de diciembre de 2019, aproximadamente el 72.0% de nuestros Contratos de Arrendamiento, en
términos de RFA, estaban denominados en Pesos y aproximadamente el 28.0% de nuestros Contratos de
Arrendamiento, estaban denominados en Délares. No tenemos la seguridad de recibir pagos en Ddlares de las
cantidades que nuestros deudores nos deban en Ddlares porque, segun la Ley Monetaria de los Estados
Unidos Mexicanos, las obligaciones de hacer pagos a cualquier compafiia o individuo mexicano o extranjero
en México en una moneda extranjera, ya sea por acuerdo o por cumplimiento de una sentencia, puede ser
cumplida en Pesos al tipo de cambio para Pesos vigente al momento y en el lugar del pago, determinado por
el Banco de México y publicado en la Diario Oficial de la Federacion en el dia de pago. En consecuencia,
conforme a la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, podemos ser obligados a aceptar pagos por
obligaciones denominadas en Ddlares, en Pesos.

Desarrollos en otros paises podrian afectar la economia mexicana, el valor de mercado de nuestros valores o
nuestros resultados de operacion

La economia mexicana y el valor de mercado de empresas mexicanas podrian, en distinto grado, verse

afectadas por condiciones econdmicas y de mercado de otros paises emergentes y los Estados Unidos de
América. A pesar de que dichas condiciones podrian diferir significativamente a las condiciones de México, las
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reacciones de los inversionistas al desarrollo de otros paises podrian tener un efecto adverso en nuestro
negocio, resultados de operacién y condicién financiera.

Somos un fideicomiso mexicano y todos nuestros activos y operaciones estan ubicados en México. Por lo tanto,
estamos sujetos a riesgos politicos, econémicos, legales y reglamentarios especificos para México y para la
industria inmobiliaria en México.

Estamos organizados en México y todos nuestros activos y operaciones estan ubicados en México.
Como resultado, estamos sujetos a riesgos politicos, econdmicos, legales y reglamentarios especificos para
México, incluyendo la condicién general de la industria inmobiliaria en México, y de la economia mexicana, la
devaluacién del Peso en comparacién con el Délar, la inflacién mexicana, las tasas de interés, reglamentacion,
impuestos y reglamentos confiscatorios, expropiacién, inestabilidad social y politica, desarrollo social vy
econdmico en México.

La inflacion en México, junto con medidas gubernamentales para el control de la inflacidn, podria tener un
efecto adverso en nuestras inversiones.

Los altos indices de inflacién pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacidn. La tasa anual de inflacién, determinada con base en los cambios al indice Nacional
de Precios al Consumidor o INPC, fue de 3.4% para 2016, 6.8% para 2017, 4.8% para 2018, 2.8% para 2019 y
ha sido proyectada para ubicarse en un rango de entre 3.5% a 4.64% en 2020, sin embargo, el estimado para
2020 fue publicado el 1 de abril de 2020 v, por lo tanto, no toma en consideracidn los efectos del brote del
COVID-19 v, por tanto dicha proyeccion estaria sujeta a una revision material, Un cambio adverso en la
economia mexicana podria tener un impacto negativo en la estabilidad de precios y podria resultar en una
mayor inflacion que sus principales socios comerciales. Altas tasas de inflacion pueden afectar adversamente
nuestro negocio y nuestros resultados de operacién. Si México experimenta nuevamente un alto nivel de
inflacion en el futuro, podemos no ser capaces de ajustar los precios que cobramos a nuestros arrendatarios
para compensar sus efectos negativos.

Los aumentos en los niveles de Renta para nuestros Activos comunmente estan vinculados a la
inflacion. Para los arrendamientos denominados en Pesos, el aumento usualmente se basa en los aumentos
reflejados en el Indice de Precios al Consumidor oficial mexicano, el cual se basa en el aumento de ciertos
elementos predeterminados incluidos en el indice, los cuales son limitados y principalmente se refieren a
articulos requeridos para cubrir las necesidades basicas de una familia, muchos de los cuales estan
subsidiados o controlados por el gobierno. Como resultado de lo anterior, este indice pudiera no reflejar con
exactitud la inflacién real. Adicionalmente, los aumentos en los niveles de Renta para nuestros Activos son
anualizados y por lo tanto los ajustes de Renta por inflacion pueden no tener efecto sino hasta el afio
siguiente. En consecuencia, los ajustes en la Renta basados en la inflacion mexicana pueden ser diferidos y
pueden no coincidir con la inflacion real. Los aumentos en la Renta bajo nuestros arrendamientos
denominados en Dodlares usualmente se establecen con relacién a la inflacion en los Estados Unidos de
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Ameérica, la cual tradicionalmente ha sido menor que la inflacion mexicana y por lo consecuencia podria ser
insuficiente para cubrir el aumento real en los costos.

Las condiciones politicas en México pueden tener un efecto adverso en nuestro negocio, nuestras operaciones
y condicion financiera.

Los eventos politicos en México pueden afectar significativamente la politica econdmica mexicana, y
en consecuencia, nuestras operaciones. Los desacuerdos politicos entre los poderes ejecutivo vy legislativo
podrian impedir la implementacién oportuna de reformas politicas y econémicas, lo que a su vez podria tener
un efecto material adverso en la politica econdmica mexicana y en nuestro negocio. También es posible que la
incertidumbre politica pueda afectar adversamente la situacion econdmica de México.

Adicionalmente, deberd considerarse que los eventos politicos en México pueden afectar
materialmente las condiciones de mercado, incluyendo la paridad del Peso frente a otras monedas, la
condicidon general de la industria inmobiliaria en México y de la economia mexicana, la inflacion, las tasas de
interés, reglamentacion, impuestos y reglamentos confiscatorios, expropiacion, inestabilidad social y politica,
desarrollo social y econdmico, todo lo cual puede impactar directamente a nuestras operaciones. No
podemos asegurar que los acontecimientos politicos en México, sobre los cuales no tenemos control, no
tendran efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Meéxico ha experimentado un periodo de incremento en la actividad criminal lo que podria afectar nuestras
operaciones y condicion financiera.

En los uUltimos afios, México ha experimentado un periodo de incremento en la actividad criminal
como consecuencia principalmente del crimen organizado. Estas actividades, su posible incremento vy la
violencia asociada a las mismas, podria tener un impacto negativo en el ambiente de nuestro negocio en
ciertos lugares en los que operamos y por lo tanto nuestra condicidn financiera y resultados de operacion se
podrian ver afectados adversamente.

La relacion entre México y los Estados Unidos de América podria haberse cambiado adversamente después de
las ultimas elecciones presidenciales en los Estados Unidos de América y, cualquier cambio futuro en dicha
relacion, podria tener un efecto material adverso en la economia mexicana y consecuentemente en nosotros.

La economia mexicana y el valor de mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas, podrian
verse afectados por las condiciones econdmicas, de mercado y politicas de los Estados Unidos de América y
por la relaciéon econdmica entre México y los Estados Unidos de América. Asimismo, las condiciones
econdmicas en México se encuentran altamente relacionadas con las condiciones econdmicas en los Estados
Unidos de América, como resultado de los acuerdos comerciales y el alto nivel de actividad econdmica entre
los dos paises.
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Desde su eleccion, el presidente de los Estados Unidos de América, Donald J. Trump, ha implementado
e impulsado diversas revisiones sustanciales a las politicas comerciales y fiscales de los Estados Unidos de
Ameérica, incluida la renegociacion o terminacion de ciertos acuerdos comerciales tales como el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte o TLCAN, y ha instituido o propuesto la imposicion de impuestos
fronterizos, cierres de fronteras y aranceles sobre todos o ciertos bienes importados desde México a los
Estados Unidos de América, u otras medidas que podrian afectar particularmente a la economia mexicana.

En particular, en diciembre de 2019, representantes de los Estados Unidos de América, México y
Canada, firmaron el Tratado entre México, Estados Unidos de América y Canada o T-MEC, el cual fue disefiado
para sustituir al TLCAN. Este tratado ha sido ratificado por los respectivos cuerpos legislativos en los tres
paises y su fecha de entrada en vigor aldn no ha sido confirmada.

De acuerdo con el texto de la T-MEC, una vez que todas las partes se hayan notificado por escrito la
finalizacion de los procedimientos internos requeridos para la entrada en vigor de este tratado, el T-MEC
entraria en vigor el primer dia del tercer mes siguiente a la fecha de la Ultima notificacion.

Aunque tanto México como Canada han informado sobre la finalizacién de sus procedimientos
internos requeridos para la entrada en vigor del T-MEC, la notificacién por parte de los Estados Unidos de
Ameérica aun estd pendiente. Los Estados Unidos de América han dejado en claro que el T-MEC no entrard en
vigor hasta que ellos hayan "certificado" que México ha realizado todas las modificaciones legales a su marco
legal nacional, para cumplir con los estandares del tratado.

Tanto México como los Estados Unidos de América han declarado que, a pesar de las restricciones del
COVID-19 en curso, continWan trabajando para garantizar que podran cumplir con las obligaciones que
entraran en vigor en el momento en que el T-MEC entre en vigencia (es decir, modificaciones especificas a la
legislacién mexicana, regulaciones especificas a las reglas de origen, listas de panelistas de solucion de
controversias, etc.). Sin embargo, dadas las restricciones relacionadas con el COVID-19 actualmente vigentes
en ambos paises, no podemos predecir cudndo, o si, dichas obligaciones seran implementadas.

Todavia es incierto, qué acciones, en su caso, tomara el presidente Trump con respecto a cualquier
otro acuerdo comercial internacional en el que Estados Unidos de América sea parte. Si el T-MEC no entra en
vigor en un futuro previsible y Estados Unidos de América se retirara del TLCAN, o si Estados Unidos de
América se retirara o modificara materialmente otros acuerdos comerciales internacionales de los que es
parte, podrian incrementar las barreras comerciales y otros costos asociado con el comercio entre los Estados
Unidos de América y México, lo que podria tener un efecto material adverso en la economia mexicana en
general. Cualquier renegociacién de acuerdos comerciales u otras acciones de politica exterior implementadas
por el gobierno de los Estados Unidos de América, podria afectar los factores macroecondmicos de los que
depende la estabilidad econdmica de México, incluidos, entre otros, los tipos de interés, los tipos de cambio
entre el Peso y el Délar, asi como los tipos de inflacién.
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Ademas, en la medida en que el gobierno de los Estados Unidos de América, implemente cambios en
sus propias politicas, el gobierno mexicano podria implementar acciones de represalia, como la imposicién de
restricciones a las importaciones a México de productos de los Estados Unidos de América o exportaciones de
México a los Estados Unidos de América. Estas acciones, ya sean implementadas por los Estados Unidos de
América o por México o ambos, podrian afectar negativamente nuestro negocio, condicion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas.

No puede garantizarse si en un futuro se implementaran alguna de las politicas, acciones o medidas
propuestas por el gobierno de los Estados Unidos de América, ni cuales seran los efectos de dichas politicas en
la economia mexicana en su conjunto, o en nuestro negocio especificamente, puede ser. Tampoco puede
garantizarse que el gobierno de los Estados Unidos de América no propondrda o implementara politicas,
acciones o medidas, aun imprevistas, que podrian afectar la economia mexicana o podrian dar lugar a
medidas de represalia por parte del gobierno de México. Cualquiera de estas circunstancias, podria afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operacion y prospectos, asi como el precio
de nuestros CBFls.

Las altas tasas de interés en México podrian aumentar nuestros costos financieros.

Historicamente, México ha experimentado altas tasas de interés, reales y nominales. En consecuencia,
siincurrimos en deuda denominada en Pesos en el futuro, ésta podria ser a elevadas tasas de interés.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Historia y Desarrollo del Fideicomiso

Somos una FIBRA y nos dedicamos principalmente a la adquisicion, desarrollo, construccién, arrendamiento y
operacién de propiedades industriales, comerciales y de oficinas. Al 31 de diciembre de 2019, continuamos
siendo la empresa publica inmobiliaria mas grande de México en relacion a nimero de propiedades, ingresos
anuales y capitalizacion de mercado, y creemos que nuestra Cartera representa una de las mas grandes y con
mayor calidad de carteras inmobiliarias de propiedades industriales, comerciales y de oficinas en México.
Nuestro objetivo es la creacién de valor sostenida de largo plazo principalmente a través de la apreciacién de
nuestras propiedades y la generacién de flujos estables. Logramos esto ejecutando nuestra estrategia
enfocada en mantener un portafolio diversificado, altos niveles de ocupacion, rentas competitivas,
ubicaciones premium y con activos de alta calidad, orientada hacia la relacién de largo plazo con nuestros
clientes.
Somos un fideicomiso mexicano y conducimos nuestro negocio para calificar como una FIBRA de conformidad
con los articulos 187 y 188 de la LISR. A efectos de calificar fiscalmente como una FIBRA, debemos distribuir
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anualmente al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro resultado fiscal y al menos el 70%
(setenta por ciento) de nuestros activos deben estar invertidos en bienes inmuebles y desarrollos destinados
al arrendamiento, entre otros requisitos.

Realizamos nuestra oferta publica inicial de CBFls el 18 de marzo de 2011, mediante la cual recaudamos un
agregado bruto de aproximadamente Ps. $3,584 millones, incluyendo la opcién de sobreasignacion ejercida
(la “Oferta Inicial”). Con relacion a nuestra Oferta Inicial, realizamos nuestras transacciones de formacion que
consolidaron nuestra Cartera Inicial conformada por 16 propiedades y los Derechos de Arrendamiento de una
propiedad (para sumar un total de 17 propiedades). Asimismo, hemos realizado tres ofertas posteriores de
CBFls (follow-on) por un monto agregado de Ps. $63,743 millones, las cuales nos han apoyado con recursos
para continuar con nuestro crecimiento y la consolidacion de nuestra Cartera.

Nos organizamos como fideicomiso el 10 de enero de 2011, de conformidad con la Legislacién Aplicable.
Nuestro domicilio social se encuentra ubicado en Antonio Dovali Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col. Zedec
Santa Fe, C.P. 01210, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México. Se ha presentado una copia de nuestro
Fideicomiso ante la CNBV y ante la BMV, misma que estd disponible para su revisién en la BMV y con los
intermediarios colocadores que participaron en la Oferta Inicial de CBFls.

A continuacién se incluye un diagrama con nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2019:
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(i) Sectores inmobiliarios en los que el fideicomiso estd enfocado a invertir

Para consultar la informacién relativa a los sectores inmobiliarios en los que el Fideicomiso esta
enfocado a invertir.

(i) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
A la fecha del presente documento no existen patentes, licencias, marcas y otros contratos
relacionados de los que Fibra Uno sea titular.

(iii) Principales Clientes

Nuestros arrendatarios incluyen a compafiias nacionales, regionales y locales que representan una
variedad de industrias, incluyendo los sectores industrial, comercial, corporativo y gubernamental, entre
otros. Al 31 de diciembre de 2019, nuestros diez arrendatarios mas grandes ocupaban aproximadamente el
24.1% del GLA de nuestra Cartera y representaban aproximadamente el 23.5% de RFA atribuible a nuestra
Cartera. Un arrendatario multinacional lider en el mercado de tiendas de autoservicios representd a dicha
fecha el 9.4% del GLA de nuestra Cartera o el 6.8% de la RFA. No obstante lo anterior, ningun otro
arrendatario representd mas del 2.8% del GLA de nuestra Cartera y 3.2% del RFA. Creemos que la diversidad
en nuestra base de arrendatarios nos ayudard a minimizar nuestra exposicion a fluctuaciones de mercado en
cierta industria o sector econdmico o con respecto a algun arrendatario en particular. Consideramos que
nuestras Propiedades se distinguen por la calidad de nuestros arrendatarios, muchos de los cuales se ubican
dentro de las compafiias mas grandes de México asi como empresas internacionales con presencia en México.

A continuacion se presentan los indicadores con los que cuenta la entidad al 31 de diciembre de 2020.

10 Mayores Clientes en RFA (.Ps. $ % RFA 10 Mayores Clientes en GLA (m) % GLA
RFA en miles) Total GLA Total
Tienda de Autoservicio 1,242,379 6.8% Tienda de Autoservicio 877,766 9.4%
Planteles Educativos 585,349 3.2% Planteles Educativos 256,161 2.8%
Espacio de Co-working 490,894 2.7%  Restaurantes 169,824 1.8%
Institucién Financiera 465,202 2.6% Bienes de consumo 169,223 1.8%
Entidad Gubernamental 339,537 1.9% Institucion Financiera 167,517 1.8%
Restaurantes 297,376 1.6%  Entretenimiento 134,832 1.5%
Entretenimiento 287,576 1.6% Tienda de Autoservicio 132,977 1.5%
Estacionamiento 199,378 1.1% Manufacturera 112,883 1.2%
Grupo Hotelero 198,067 1.1% Empresa de Logistica 111,242 1.2%
Bienes de Consumo 172,098 0.9%  Entidad Gubernamental 106,041 1.1%
10 Clientes 2019 4,277,856 23.5% 10 Clientes 2019 2,238,467 24.1%
10 Mayores Clientes en RFA (Ps. % RFA 10 Mayores
" REA nﬂ:ife';) Total Clienteys enGLA  CLAM) % GLA Total
Tienda de Autoservicio 1,322,954 8.8% zf;izrieicio 900,641 11.4%
Planteles Educativos 569,295 3.8% E?jctifvsos 256,161 3.2%
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Banco 455,305 3.0% Banco 193,507 2.5%
Entidad Gubernamental 365,053 2.4% Cine 137,658 1.7%

Bi
Espacio de Co-working 295,038 2.0y, Dienesde 127,910 1.6%
Consumo
E
Cine 275,328 1.8y, Cmpresade 115,983 1.5%
Logistica
. Entidad
Bienes de Consumo 225,753 159 e 106,041 1.3%
Gubernamental
. . Tienda de
Estacionamiento 198,079 1.3% .. 98,324 1.2%
Autoservicio
Manufact d
Grupo Hotelero 155,122 10% | onutactutera de 87,660 1.1%
Vidrio
Grupo Hotelero 152,439 1.0% Cine 87,485 1.1%
10 Clientes 2018 4,014,366 26.6% 10 Clientes 2018 2,111,371 26.8%
10 Mayores
RFA (Ps. $ Clientes en GLA
10 Mayores Clientes en RFA en miles) % RFA Total GLA (m:) % GLA Total
Tienda de
. .. 1,294,911 9.09 L. 872,999 11.09
Tienda de Autoservicio & Autoservicio o
Educacién 508,631 3.5% Educacién 256,161 3.2%
Banco 401,209 2.8% Banco 189,220 2.4%
Entidad Gubernamental 348,000 2.4% Educacion 163,000 2.1%
Entretenimiento 253,041 1.8% Entretenimiento 135,498 1.7%
Alimentos 208,244 1.5% Alimentos 127,944 1.6%
Estacionamiento 176,287 1.2% Logistica 115,983 1.5%
Proveedqr de Oficinas 150,642 1.0% Entidad 106,041 1.3%
Compartidas Gubernamental
Hospedaje 147,701 1.0% Industrial 87,660 1.1%
. 140,441 1.0% Bienes de 87,263 1.1%
Hospedaje Consumo
10 Clientes
29,1 25.39 2,141, 27.0¢
10 Clientes 2017 3,629,108 5-3% 2017 769 70%

(iv) Legislacion Aplicable y Régimen Fiscal
. Régimen fiscal aplicable a los CBFls
Mediante el Oficio SAT el Administrador de Normatividad Internacional “1” del Servicio de

Administracion Tributaria, ha confirmado que: (i) con relacion al Fideicomiso, al Fiduciario le es aplicable el
régimen fiscal previsto por el articulo 188 de la LISR, siempre y cuando no incumpla los requisitos establecidos
en el articulo 187 de la LISR; y (i) que no se pagara el impuesto al valor agregado sobre los ingresos derivados
de la enajenacion de los CBFIs que se emitan conforme al Fideicomiso.

El siguiente resumen contiene una descripcién de ciertas consecuencias fiscales derivadas de la
adquisicién, tenencia y enajenacién de los CBFls, de conformidad con la LISR de México, pero no debe
considerarse como una descripcidn exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pueden ser
relevantes para el inversionista al tomar la decisién de invertir en nuestros CBFls.
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Este analisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacioén juridica o fiscal para
los Tenedores de los CBFls. Este analisis tiene el Unico objeto de proporcionar informacion general y se
encuentra basado en leyes fiscales de México, vigentes a la fecha de este documento.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para algunos de los Tenedores v,
por ello, se recomienda a cada uno de ellos consultar con sus asesores fiscales para un entendimiento
completo de las consecuencias fiscales de la suscripcion y disposicion de sus valores.

Este resumen no analiza todas las consecuencias fiscales que pueden ser aplicables a los Tenedores en
particular.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacién de CBFIs emitidos por Fibra Uno, a través de la BMV para
personas fisicas y morales residentes en México y/o residentes en el extranjero esta previsto, entre otros, en
los articulos 187 y 188 y demas disposiciones aplicables de la LISR y de la Resolucion Misceldnea Fiscal vigente.

1. Residentes en México

A. Pagos de rendimientos.

El Emisor deberd retener a los Tenedores el Impuesto Sobre la Renta por el Resultado Fiscal que les
distribuya aplicando la tasa del 30% (treinta por ciento) sobre el monto distribuido de dicho resultado, salvo
gue los Tenedores de los CBFIs que los reciban estén exentos del pago del ISR por ese ingreso. Cuando los
CBFIs estén colocados entre el gran publico inversionista, como es el caso que nos ocupa, sera el
Intermediario Colocador que tenga en depdsito los citados CBFls quien deberd hacer la retencién del
impuesto a que se refiere el parrafo anterior y el Emisor quedara relevada de la obligacién de realizar tal
retencion.

Las sociedades de inversidon especializadas de fondos para el retiro (SIEFORES) no son contribuyentes
del ISR, en los términos del articulo 79, fraccidén XX| de la LISR. Por ello, el Intermediario Colocador no estara
obligado a efectuarles retencién alguna por el Resultado Fiscal del ejercicio de la FIBRA.

B. Enajenaciones

Las personas fisicas residentes en México que se encuentren dentro del supuesto previsto por el
articulo 188, fraccion X de la LISR, estaran exentas del pago de impuesto sobre la renta por la ganancia
obtenida en la enajenaciéon de sus CBFls realizada a través de la BMV.

La exencion antes mencionada no es aplicable a personas morales residentes en México.

C. Otros Impuestos
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Los Tenedores de los CBFIs no estaran sujetos a impuestos sucesorios u otros impuestos similares con
respecto a sus CBFIs. En México no existen impuestos del timbre, a la inscripcién de emisiones u otros
impuestos similares a cargo de los Tenedores en relacién con sus CBFls.

2. Residentes en el Extranjero.

A continuacion se incluye un resumen general de las principales consecuencias derivadas de la
inversion en CBFls por parte de un inversionista que no sea residente en México y que no mantenga sus CBFls
o sus derechos sobre los mismos como parte de las actividades realizadas a través de un establecimiento
permanente en México (un “Tenedor No Residente”), de conformidad con la LISR y sus disposiciones y

reglamentos vigentes.

De conformidad con las leyes de México, el concepto de residencia para efectos fiscales es altamente
técnico y el caracter de residente se puede adquirir a través de distintas circunstancias. Debido a ello,
cualquier determinacién en cuanto a la residencia de una persona fisica o moral debe tomar en consideracion
la situacion particular de la misma.

En el supuesto de que se considere que una persona fisica o moral residente en el extranjero tiene un
establecimiento permanente en México para efectos fiscales, todos los ingresos imputables a dicho
establecimiento permanente estaran sujetos al ISR en México.

Debe destacarse que los residentes en el extranjero que sean Tenedores de los CBFls que enajenen sus
CBFls a través de la BMV podrian estar sujetos a impuestos de acuerdo con las legislaciones fiscales aplicables
en el lugar de su residencia o nacionalidad. Cualesquier consecuencias fiscales en jurisdicciones extranjeras
deberan consultarse con sus respectivos asesores fiscales.

A. Pago de rendimientos

En cuanto al pago del resultado fiscal, el Intermediario Colocador respectivo debera retener a los
Tenedores de los CBFls, el Impuesto sobre la Renta por el Resultado Fiscal que les distribuya aplicando la tasa
del 30% (treinta por ciento) sobre el monto distribuido de dicho resultado, salvo que los Tenedores que los
reciban estén exentos del pago del Impuesto sobre la Renta por ese ingreso. La retencién que se haga a los
Tenedores de CBFIs que sean residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en el pais se
considerara como pago definitivo del impuesto.

B. Enajenaciones

De conformidad con las disposiciones fiscales aplicables en México, cuando los CBFls estén colocados
entre el gran publico inversionista y se enajenen a través de los mercados reconocidos a los que se refieren las
fracciones | y Il del articulo 16-C del Cédigo Fiscal de la Federacion, estardan exentos del pago del Impuesto
sobre la Renta los residentes en el extranjero que no tengan establecimiento permanente en el pais por la
ganancia que obtengan en la enajenacién de dichos certificados que realicen a través de esos mercados.
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C. Tratados

El Resultado Fiscal obtenido por Tenedores No Residentes generalmente no estard sujeto a los
beneficios establecidos en convenios para evitar la doble tributacién de los que México es parte. En limitadas
circunstancias, dependiendo la residencia fiscal de los Tenedores No Residentes, éstos podrian tener derecho
de acogerse a los beneficios previstos en dichos convenios fiscales de los que México es parte, y su percepciéon
estar total o parcialmente exenta del pago de impuesto sobre la renta en México. Los Tenedores No
residentes deben consultar a sus propios asesores fiscales en cuanto a la posibilidad de acogerse a los
beneficios del convenio que corresponda.

D. Otros Impuestos
El reparto o pago del Resultado Fiscal obtenido de CBFIs no causa el Impuesto al Valor Agregado.

Il. Régimen fiscal aplicable a los CBs
A continuacion, se mencionan los aspectos fiscales que deberdn considerar quienes adquieran,

mantengan o enajenen los CBs, en términos de lo dispuesto por la LISR como parte de la colocacién de los CBs
en la Bolsa Mexicana de Valores; no obstante, este analisis no podrd considerarse como una descripciéon
exhaustiva de todas las implicaciones fiscales que pueden ser relevantes para el inversionista al tomar la
decision de invertir en los CBs.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 8 de la LISR, se consideran interés cualquiera que sea
el nombre con que se les designe, a los rendimientos de créditos de cualquier clase. Se entiende que, entre
otros, son intereses: los rendimientos de la deuda publica, de los bonos u obligaciones, incluyendo
descuentos, primas y premios; la ganancia en la enajenacién de bonos, valores y otros titulos de crédito,
siempre que sean de los que se colocan entre el gran publico inversionista.

El articulo 62 de la Ley del Mercado de Valores establece que los certificados bursatiles son titulos de
crédito que representan la participacion individual de los tenedores en un crédito colectivo a cargo de
personas morales, o alguno de los derechos a los que se refiere el articulo 63 de dicha ley respecto de un
patrimonio afecto al fideicomiso.

De acuerdo con el articulo 63 de la Ley del Mercado de Valores, los certificados que se emitan al
amparo de un fideicomiso serdn denominados “certificados bursatiles fiduciarios” y dichos titulos podran
incorporar o representar a, entre otros, los derechos de recibir el pago de capital, intereses o cualquier otra
cantidad.

Considerando lo anterior, en términos generales y como se sefiala mds adelante, los rendimientos
provenientes de los CBs, se consideran como un interés para efectos de la LISR.
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Asimismo, para los efectos del articulo 8 de la LISR y conforme a la regla 3.1.12. de la Resolucién
Misceldnea Fiscal para 2020, se considera interés la ganancia en la enajenacion de CBs colocados entre el gran
publico inversionista.

En este sentido, aquellos inversionistas que adquieran, mantengan o enajenen los CBs deberan
determinar los efectos de acuerdo con su régimen fiscal aplicable y observar los supuestos en los que es
procedente la retencidn respecto a los intereses pagados sobre los CBs, considerando que tanto los
rendimientos que se devenguen como la ganancia que se obtengan por la enajenacién de los certificados,
tendran el caracter de interés para efectos fiscales mexicanos.

A continuacidn, se sefiala de manera general una descripcién de las principales consecuencias fiscales
en materia de Impuesto sobre la Renta, de acuerdo con la legislacion fiscal vigente en México, generadas con
motivo de la adquisicion, tenencia y enajenaciéon de los CBs. Sin embargo, la descripcién en comento no debe
considerarse como un andlisis exhaustivo y completo de la totalidad de los alcances tributarios relevantes
para que el inversionista tome una decision al momento de invertir en CBs.

La siguiente descripcion no constituye y no puede ser considerada como una opinién juridica o fiscal
emitida a favor de los inversionistas de los CBs, puesto que su Unico objetivo es proporcionar una descripciéon
general de acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes en México a la fecha del presente documento.

Tomando en consideracién la generalidad de la presente descripcién, el tratamiento fiscal planteado
pudiera no resultar aplicable para ciertos inversionistas, por lo que se sugiere a cada uno de ellos consultar
con sus asesores fiscales las implicaciones de la adquisicion, tenencia o enajenacion de sus valores desde un
punto de vista tributario mexicano.

Este apartado no analiza la totalidad de las implicaciones fiscales que pudieran resultar aplicables a los
Tenedores de CBs.

1. Residentes en México

A. Pago de intereses y enajenacion de CBs

De acuerdo con los articulos 54 y 135 de la LISR, las instituciones que componen el sistema financiero,
entre las que se encuentran las casas de bolsa y las instituciones de crédito, que efectlen pagos por intereses
a favor de personas fisicas y morales residentes en México, deberdn retener y enterar el impuesto sobre la
renta aplicando al monto del capital que dé lugar al pago de intereses la tasa que anualmente establezca el
Congreso de la Unidn. La tasa aplicable para el ejercicio de 2019 fue del 1.04% de acuerdo con el articulo 21
de la Ley de Ingresos de la Federacion para 2019 y la tasa aplicable para el ejercicio de 2020 es del 1.45% de
acuerdo con el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para 2020. La tasa de retencion referida es
de vigencia anual, por lo que podria modificarse en ejercicios futuros.
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Quedaran exceptuados de dicha retencion los intereses que se paguen a, entre otros: i) las personas
morales autorizadas para recibir donativos deducibles en términos de la LISR; ii) las sociedades de inversion
especializadas en fondos para el retiro, a los fondos de pensiones o jubilaciones de personal complementarios
a los que establece la Ley del Seguro Social y a las empresas de seguros de pensiones derivados de las leyes de
seguridad social en la forma de rentas vitalicias o seguros de sobrevivencia conforme a dichas leyes, asi como
a las cuentas o canales de inversién que se implementen con motivo de los planes personales de retiro; iii) los
fondos de pensiones o jubilaciones de personal y de primas de antigliedad; iv) sociedades de inversién en
instrumentos de deuda que administren en forma exclusiva dichos fondos; v) fondos de ahorro y cajas de
ahorro de trabajadores o a las personas morales constituidas Unicamente con el objeto de administrar dichos
fondos o cajas de ahorro.

En los casos de enajenacion de los CBs, para efectos de la LISR la ganancia obtenida se considera como
interés.

Por lo anterior, tratdndose de enajenacién de CBs las personas fisicas y las morales residentes en
México podrdn estar sujetas a una retencién por concepto de impuesto sobre la renta que se determinara
aplicando la tasa del 1.45% que establece el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacién para 2020,
sobre el monto de adquisicion de los titulos que se enajenen, considerando el periodo de tenencia de los
mismos. La tasa de retencidn referida es de vigencia anual, por lo que podria modificarse en el futuro.

B. Otros impuestos

No se pagara IVA por la enajenacion de los CBs de acuerdo con lo establecido en el articulo 9 de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado al ser considerados como titulos de crédito, por lo que su enajenacion esta
exenta de dicho tributo.

2 Residentes en el Extranjero

A continuacion se muestra un resumen general de las principales implicaciones derivadas de la
inversion en CBs por parte de un inversionista no residente en México para efectos fiscales, que no cuenta
con un establecimiento permanente en el pais, de conformidad con la LISR y demas disposiciones aplicables
actualmente en vigor.

De acuerdo con la legislacion fiscal mexicana, el concepto de residencia es altamente técnico;
adicionalmente el caracter de residente puede ser adquirido a través de diversas circunstancias. Por lo
anterior, cualquier determinacién en cuanto a residencia de una persona fisica o moral debe tomarse
considerando la situacion particular de la misma.

En caso de que se considere que una persona fisica o moral tiene un establecimiento permanente en

México para efectos fiscales, todos los ingresos imputables a dicho establecimiento permanente deberdn
estar sujetos al ISR en México.
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Se debe tomar en consideracion que los residentes en el extranjero que sean inversionistas de los CBs,
pueden estar sujetos a impuestos de acuerdo con las legislaciones fiscales aplicables en el lugar de su
residencia o nacionalidad. Cualquier consecuencia fiscal en jurisdicciones extranjeras debera ser consultada
con sus respectivos asesores fiscales.

Los ingresos que obtengan los Tenedores de CBs no residentes en México que tengan derecho a los
beneficios previstos en los tratados internacionales en materia fiscal de los que México forma parte, podran
estar total o parcialmente exentos del pago del ISR en México. Asi, los Tenedores de CBs residentes en el
extranjero deberdn consultar a sus propios asesores en materia fiscal a fin de evaluar la posibilidad de
acogerse a los beneficios de los tratados a que haya lugar.

Las personas fisicas y las morales que sean residentes en paises con los que México ha celebrado
convenios para evitar la doble tributacién cuentan con la posibilidad de acogerse a los beneficios del convenio
que les sea aplicable, comprobando su residencia fiscal en el pais de que se trate; para estos efectos, deberan
designar un representante en México y dar aviso sobre dicha designacién a las autoridades fiscales mexicanas;
adicionalmente, deberdn cumplir con los requisitos que impongan las disposiciones fiscales aplicables.

a. Pago de intereses y enajenaciéon de CBs

De conformidad con los articulos 153 y 166, fraccion Il, inciso a) de la LISR, los intereses que perciban
las personas fisicas y las morales residentes en el extranjero estaran sujetos a una retencion por concepto de
impuesto sobre la renta que se determinard aplicando a los intereses que obtenga el contribuyente, sin
deduccion alguna, la tasa del 4.9%.

Asimismo, la ganancia obtenida por la enajenacién de los CBs se considerara interés para efectos
fiscales, y se encontrara sujeta a una retencién por concepto de impuesto sobre la renta que se calculara
aplicando la tasa referida en el parrafo anterior sobre el monto de dicha ganancia.

Los fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en los términos de la legislacidon del pais de que se
trate, se encontraran exentos del pago del impuesto sobre la renta en México por los intereses que perciban,
siempre que dichos fondos sean los beneficiarios efectivos de tales ingresos y que estos ultimos se
encuentren exentos del impuesto sobre la renta en ese pais.

b. Otros impuestos

No se pagara IVA por la enajenacion de los CBs de acuerdo con lo establecido en el articulo 9 de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado al ser considerados como titulos de crédito, por lo que su enajenacion esta
exenta de dicho tributo.

La administracion diaria de nuestro negocio la lleva a cabo nuestro Administrador F1 Management,
guien contaba con 947 empleados al 31 de diciembre de 2019, los cuales son en su totalidad empleados de
confianza. Nuestro Administrador F1 Management no tiene empleados sindicalizados.
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(vi) Informacién de mercado

Mercado de Comercial 2019

De acuerdo con el informe publicado por Colliers International, la economia mundial se enfrentd a
varios desafios durante 2019, incluido el brote de COVID-19 en el mes de diciembre de 2019, el cual ha
impactado negativamente tanto la actividad econémica como los mercados globales, lo cual representa un
riesgo desconocido y sin precedentes, el cual continla evolucionando y podria continuar alterando los
mercados internacionales en los siguientes meses. El COVID-19 ha llevado a la reestructura del comercio
internacional, el trabajo en oficinas y el consumo doméstico, asi como las cadenas de produccion y suministro.
Las circunstancias actuales brindan la oportunidad de repensar el modelo actual de centros comerciales, ya
gue los propietarios de centros comerciales los estan cerrando debido al brote de COVID-19, el cual origina
baja afluencia de visitantes. Estrategias como el comercio electrénico y el trabajo remoto, entre otros, podrian
ayudar a contrarrestar la falta de transacciones comerciales.

Representantes de Estados Unidos de América y China se reunieron a principios de octubre con la
intencion de solucionar la guerra comercial que han sostenido a lo largo de 2019. En diciembre las
negociaciones resultaron en una reduccion del 50% en algunas cuotas que Estados Unidos de América impuso
al pais asiatico, ademas de evitar la imposicion de nuevos aranceles.

A finales de enero de 2020, las cifras publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
mostraron una contraccién en la actividad econémica del -0.1% para el Ultimo trimestre de 2019. Con relacion
a las actividades secundarias, el sector de la construccion registrd una contraccién del 1.8%. Estos datos, junto
con una contraccién del PIB del 0.1%, confirmaron una recesion de la economia mexicana en 2019.

A mediados de octubre de 2019, una vez resueltos diversos amparos y procedimientos legales, Andrés
Manuel Lopez Obrador dio por iniciadas las obras del aeropuerto de Santa Lucia y prometid su inauguracion
para 2022.

En noviembre de 2019, 14 naciones, entre ellas China, decidieron la creacion de la Alianza
Amplia de Asociacién Econdmica Regional para el aflo 2020, de concretarse esta alianza, seria el mayor
acuerdo comercial del mundo.

Asimismo, durante el mes de noviembre, la Secretaria de Economia, dio a conocer que, durante los
primeros nueve meses de 2019 la inversion extranjera directa registré un crecimiento de 7.8% con relacion al
mismo periodo de 2018. Los mayores inversionistas fueron Estados Unidos de América y Espafia, cuyas
inversiones se enfocaron en manufacturas y servicios financieros. De la inversion total, mas de la mitad
significaron reinversion de utilidades y una tercera parte fueron nuevas inversiones.

Durante 2019, el indice S&P/BMV FIBRAS, el cual mide el rendimiento de las diez FIBRAs mexicanas
con mayor liquidez y tamafio, acumuld un alza de 36% en la BMV, convirtiéndolas en una de las alternativas
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de inversién mas dinamicas. Esta situacidn viene a fortalecer los planes de expansién de las FIBRAs, tal es el
caso de Fibra Uno, que en noviembre concretd la compra de la Cartera Titdn por un total de EUA $841
millones.

Durante el ultimo mes de 2019, representantes de los Estados Unidos de América, México y Canada
firmaron el Acuerdo Estados Unidos-México-Canada. Este tratado fue ratificado recientemente por los
poderes legislativos en los tres paises y se espera que entre en vigencia 90 dias posteriores a su ratificacion.

Con la finalidad de combatir el dafio econémico causado por el COVID-19, la Reserva Federal de los
Estados Unidos de América, decidid reducir la tasa de interés de referencia de los fondos federales (federal
funds reference interest rate) a un rango de entre 0% y 0.25%. Posterior a dicho anuncio, Banxico establecio
su tasa de interés de referencia en 6.5%.

Inventario

A diciembre de 2019, el inventario de centros comerciales en México ascendia a 803 inmuebles, esto significa
una superficie rentable superior a los 24.4 millones de m2, dentro de las siete regiones del pais (Centro,
Metropolitana, Norte, Noreste, Noroeste, Sureste, Suroeste).
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Geograficamente, la zona Centro del pais, es la que concentra la mayor cantidad de metros cuadrados
de superficie rentable de centros comerciales (7.7 millones de m2) la cual representa el 31% del total, seguido
por la zona Metropolitana con el 28% (6.8 millones de m2).

En cuanto al tipo de centros comerciales, los Power Center y Fashion Mall son los inmuebles con la
mayor participacién en el inventario con 34% (8.3 millones de m2) y 32% (7.8 millones de m?2),
respectivamente.

Inventario por Zona

Total registrado en todo el Pais (m?): 24.4 millones
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Norte: 6%

MNoroeste: 9%
Noreste: 11%

Sureste: 12%

Centro: 32%

Zona Metropolitana: 28%

Suroeste: 2%

Fuente: Colliers
Por otra parte, las clases de centros comerciales con mayor participacién son los siguientes: power center con
34%, fashion malls con 32% y centros comunitarios con un 16% del total de centros comerciales

monitoreados.

El Estado de México es la entidad federativa que cuenta con la mayor cantidad de metros cuadrados
dedicados a centros comerciales. Esta situacion es claramente una consecuencia de la poblacién que
concentra y que al dia de hoy, asciende a 15 millones de personas, aproximadamente.

Centros Comerciales por tipo de Centro Comercial Total, diciembre 2019
Total (m?) 24.4 millones

B Power Center

B Fashion Mall

B Centro Comunitario

B Centro de Entretenimiento
Centro de Vecindario
Outlet

Lifestyle

Durante el afio 2019, se registré el inicio de operaciones de 21 nuevos centros comerciales, cada uno con por
lo menos 10 mil m? rentables, con una superficie rentable total de 556,640 m?, de los cuales el 46% (256 mil
m2) esta concentrado en la zona Centro, seguido por la zona Norte con el 22% (118 mil m2).

Nuevos Centros Comerciales por Submercados
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Diciembre 2019, Total: 556 mil m2.

12%2 m Centro

®m Norte
® Metropolitana
Noreste

Noroeste

Actualmente se tienen monitoreados 52 centros comerciales en construccién, dichos inmuebles se
incorporaran al inventario en el periodo de 2020 a 2022, en total suman mas de 2.0 millones de m2; de ellos,
9 inmuebles son expansiones de centros comerciales existentes, el resto son nuevos proyectos.

Para el afilo 2020, se espera la apertura de 29 centros comerciales nuevos, mayores a 10 milm2 vy 9
expansiones, la suma incrementara el inventario en mas de 1.1 millones de m2.

Centros comerciales en Construccion por tipo de Centro Comercial diciembre 2019
TOTAL: 2.0 millones (m?)

® Fashion Mall

m Centro de Entretenimiento

» Centro Comunitario

® Power Center
Malltertainment

Centro de Vecindario

Lifestyle
Expectativas y tendencias

Los centros comerciales en México contindan con una expansién sostenida, mediante la apertura de
nuevos centros comerciales, ampliaciones en inmuebles ya existentes, implementacion de nuevos modelos de

venta e incorporacién de conceptos de entretenimiento (“mallentertainment”).

Adicionalmente, nuestro pais continda siendo el mercado con mayor nivel de consumo en bienes de
lujo en América Latina, razdn por la cual, los retailers continlan atraidos por el pais.
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En referencia a las tendencias actuales, el ocio y lifestyle se mantienen como ejes centrales, ofreciendo
un proceso de compra mas atractivo y caracterizado por un servicio 360°, donde existe una interaccion con
los clientes, desde la preventa hasta la postventa.

Al hablar de la experiencia del consumidor, el entretenimiento es el punto principal sobre el que los
centros comerciales y las marcas mantienen su atencién. Se busca que los clientes adquieran mas que
mercancias y servicios, los consumidores deben encontrar dentro del proceso de compra, diversion y
esparcimiento.

Si bien los medios digitales estdn tomando cada vez mas fuerza como canales de compra, los retailers
han encontrado en la implementacion de tecnologias, una herramienta importante para enfrentar los cambios
del mercado y los nuevos procesos de compra.

Con la incorporacién de nuevos softwares y servicios automatizados, los compradores pueden vivir una
experiencia de compra mas agil, y enfocarse en mayor medida al entretenimiento, desde la adquisicién de
bienes y/o servicios hasta el disfrute de las atracciones que los centros comerciales ofrecen (exposiciones,
eventos familiares) lo anterior con la finalidad de incrementar la venta de bienes y/o servicios.

Fusionar los modelos tradicionales de compra con las nuevas corrientes de tecnologia vy
entretenimiento (entrega on-demand, compras on-line), ademas de la introduccién de nuevos conceptos
como “pop-up store” que involucran moda y gastronomia, es uno de los principales retos que los centros
comerciales enfrentan hoy en dia.

Incluir conceptos de ferias y espectaculos dentro de su formato, es una buena alternativa para
renovarse y seguir ofreciendo experiencias atractivas a los consumidores, y mantener el top of mind en los
consumidores y clientes potenciales.

Los retailers y el e-commerce son rivales en lo que refiere a la venta de bienes y servicios, aunque es
posible hablar de escenarios donde ambos pueden converger, ya que resulta favorable para las marcas
atender ambos formatos y de esa forma, abarcar mayor probabilidad de consumo ante la decisién del
comprador a través de distintos dispositivos.

En la venta “Hot Sale” realizada en mayo, se registraron 263.3 millones de visitantes a comercios
participantes generando un crecimiento de 63% en comparacion con 2018. En ventas online totales el “Hot
Sale” continda la tendencia de crecimiento con un 30% superior al afio anterior, superando los $11 mil
millones de Pesos. El ticket promedio incrementd en un 63% alcanzando los $2,200 Pesos. Las empresas
participantes generaron en total 6.5 millones de 6rdenes de compra. Fuente: AMVO

En su novena edicion, el Buen Fin registré un crecimiento de 4.5% contra el 2018, eso significo en
ventas totales mas de $117.9 mil millones de Pesos. Las ventas online representaron el 9.4% del total. El ticket
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promedio fue de $647 Pesos en débito y $1,625 Pesos en crédito. Los articulos mas comprados fueron:
articulos de moda (ropa, calzado, accesorios), electronicos y electrodomésticos. Fuente: AMVO

Tendencias

*Mayor uso de la tecnologia

eIncremento importante de transacciones en linea (E-commerce)
eIntroduccion de nuevas marcas en el mercado

eDesarrollo de complejos verticales en zonas con gran densidad poblacional
eFuerte enfoque en la cadena de suministro (Last Mile)

eEspecial atencidon en las ciudades pequefias

eEnfoque en inmuebles de uso mixto y entretenimiento

eReconversion de zonas subutilizadas con gran potencia de desarrollo
eProyectos sustentables

Precios

Los rangos de precios de renta que se presentan para centros comerciales en zonas metropolitanas a
nivel nacional son en Pesos y locales con una superficie de entre 100 y 200 m?2.

A diciembre de 2019, los precios de salida en renta promedio por m2 para centros comerciales
variaron en diversos rangos: Power Center entre $250 y $400 Pesos; Fashion Malls entre $600 y $1,300 Pesos;
Centros Comunitarios entre $250 y $400 Pesos; Centros de Vecindario $260 y $400 Pesos; Centros de
Entretenimiento entre $270 y $600 Pesos; Lifestyle entre $280 y $420 Pesos y Outlets $350 y $550 Pesos.

Precios de Arrendamiento de Locales en Centros Comerciales Consolidados en Zonas Metropolitanas,
diciembre 2019, MXP/m?2/MES
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Mercado Industrial

El mercado sector industrial en México, se caracteriza por un continuo crecimiento en el desarrollo de
nuevos inmuebles industriales de primera categoria en las principales ciudades (Ciudad de Meéxico,
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Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Guanajuato, Tijuana, Ciudad Judrez y Puebla), este dinamismo estd
enfocado de manera importante en centros de distribucion y almacenaje. El mercado actualmente presenta
retos importantes por cambios en temas macroecondmicos que afectan al pais, sin embargo, el dinamismo y
las oportunidades que presenta México en las distintas industrias son importantes.

En el panorama actual, las empresas demandan los inmuebles industriales en arrendamiento de
manera activa en las principales ciudades, motivo por el cual, las tasas de disponibilidad se han mantenido
estables o con una tendencia a la baja. Es importante mencionar que las tasas de disponibilidad de los
distintos mercados se mantienen en niveles inferiores al 6%, con excepcion de Monterrey que registra una
tasa de 10.2%. Las FIBRAs y desarrolladores se mantienen activos en la adquisicion de distintas propiedades.

Los precios de arrendamiento de inmuebles industriales han comportado con ligeros incrementos,
pero en niveles competitivos de EUA $3.10 a EUA $7.50 por metro cuadrado mensual y se espera que
continden en rangos similares.

Debemos mencionar que el tipo de cambio durante los Ultimos afios ha fluctuado de manera
importante generando distintos acuerdos entre los propietarios e inquilinos.

El mercado industrial en México presenta cambios importantes por la tecnologia, logistica y tendencias
de consumo orientado principalmente al e-commerce, el concepto de Last Mile es cada vez mas frecuente, lo
gue genera oportunidades en zonas internas de ciudades consolidadas.

Historico: Inventario y Crecimiento (m?)
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Precios de Lista (EUA $/ m?). Renta mensual de naves y bodegas

Clase A
59.00 $7.80 59.00
S8.00 S2.00
7.00 57.00
i 56.02 s5a7 §5.83 $5.70 7
56.00 2600
=l 5575 54,74 a5
$5.00 33.38 ! Y = $5.00
5.5, 4,48 w0
$4.00 55.82 g sa32 [ ., o B 54-1354.00
$3.00 54.04 53,00
$3.60 $3.37 $3.40 »3:80 $3.50 ’
52.00 52.00
$1.00 51.00
S0.00 S0.00
COMX Tijuana Guadalajara Ciudad Juarez Monterrey Querstare  Guanajuato

= Pracio Promedio Ponderado

Fuente: Colliers

Precios promedio de Lista (EUA $/ m?). Renta mensual de naves y bodegas
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Durante el afio 2019, el mercado industrial aumenté la superficie de naves industriales en mas de 616 mil m2
en 29 nuevos inmuebles, dentro de los distintos corredores, siendo Cuautitldn-Tultitlan-Tepotzotlan el
corredor con mayor niumero de naves nuevas. En el cuarto trimestre de 2019 se incorporaron 13 nuevas
naves industriales clase A, afiadiendo al inventario 229 mil m2. La gran mayoria de las naves industriales se
desarrollaron de manera especulativa. La Ciudad de Meéxico es el mercado mds grande del pais vy
Latinoamérica, alcanzando mas de 11.8 millones de m2 de naves industriales clase A.
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El comportamiento de la tasa de disponibilidad en naves clase A se mantuvo estable durante el afio a pesar de
la gran cantidad de nuevas naves que se agregaron al inventario, cerrando en 4.2% al final del afio,
ocasionado por la demanda por los nuevos inmuebles y la poca oferta del mercado.

En lo que respecta a inmuebles clase A, actualmente, se tienen monitoreados 493 mil m? en construccion
primordialmente en Cuautitldn-Tultitlan-Tepotzotldan y Tlalnepantla, y 920 mil m? en proyecto. Dichos
inmuebles se espera que se incorporen durante los siguientes 3 afios.

La actividad de mercado acumulada al cuarto trimestre de 2019 se registré con mas de 1.04 millones de m? de
transacciones de espacios clase A en los nueve corredores principales de la Ciudad de México y area
Metropolitana, esto representa un incremento del 10% con respecto al 2018 (950 mil m?).

Al cierre del ultimo trimestre de 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA
$5.30 por m? mensual para naves clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA.
$3.60 y EUA $8.0 por m? para clase A, dentro de los nueve corredores monitoreados.

Monterrey

La ciudad de Monterrey cuenta con mas de 390 propiedades de primera categoria, lo que representa 5.6
millones de m2 de inventario total. Durante el afilo 2019 se incluyeron al inventario 382 mil m2 de nuevas
naves clase A en 39 inmuebles. Se espera que durante los siguientes afios se incorporen mas de 430 mil m2 al
inventario de inmuebles que actualmente se encuentran en una fase de construccion.

El mercado industrial en Monterrey ha mostrado un crecimiento importante en la oferta en los Ultimos afios,
a finales de 2018 se registré la mayor tasa de disponibilidad en afios, alcanzando el 13.7%, actualmente se
encuentra en niveles inferiores de 10.2%, esto ocasionado por el incremento de nuevas naves y algunas
desocupaciones.

Durante 2019, el mercado se ha mantenido activo en rentas e inversiones de inmuebles industriales, durante
el afio se absorbieron mas de 420 mil m2, en los principales corredores de Monterrey.

Al final del afio 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $4.3 por m? mensual
para naves clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA $3.40 y EUA $5.70 por
m?2, dentro de los nueve corredores monitoreados.

El mercado industrial se encuentra en un periodo de expansion, la construccion de nuevas naves se ha venido
incrementando y la absorcion se mantiene positiva. EL crecimiento en el inventario de la ciudad es ocasionado
por la edificacion de nuevos espacios especulativos y la expansidon de empresas establecidas en la ciudad, que
al cierre del 2019 representaron un 60% de la absorcion neta del mercado, prueba de los buenos resultados
obtenidos por las compafiias al situarse en la entidad.

88 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2020

Guadalajara

Guadalajara cuenta con mas de 4.9 millones de m2 de inventario industrial clase A, en mas de 495
propiedades monitoreadas. Durante el afio 2019 se incorporaron mas de 45 naves industriales nuevas por
mas de 240 mil m2.

La demanda de espacios de primera categoria en la ciudad ha mantenido la tasa de disponibilidad en niveles
inferiores al 4% desde el afio 2016, en el cual se registraban niveles cercanos a 2.3%. Actualmente la oferta se
ha mantenido y en diciembre de 2019, |a tasa de disponibilidad se registré en 2.6%.

El desarrollo de naves industriales en la zona metropolitana de Guadalajara continua dinamica y se espera que
durante el afio 2020 se entreguen mas de 307 mil m2, el 70% de los proyectos en construccion se enfoca a
inmuebles de tipo especulativo (sin usuario definido).

Durante el 2019 se reportd la absorcion en inmuebles clase A por mds de 270 mil m2, en los siete
submercados que componen la ciudad.

Es importante mencionar que de los inmuebles que se van a incorporar al inventario el 30% vya se
encuentran pre-arrendados por lo tanto se espera que la tasa de disponibilidad se mantenga en niveles
inferiores al 4%.

Los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $4.48 por m? mensual para naves
clase A, registrados en diciembre de 2019. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA
$3.30 y EUA $5.90 por m? mensual, dentro de la zona metropolitana.

La ciudad de Guadalajara es considerada como una de las ciudades industriales mds importantes de
México, destaca por su crecimiento en el desarrollo de nuevos inmuebles y se estima que la demanda
continde de manera dinamica, con precios estables y una tasa de disponibilidad en niveles bajos.

Tijuana

Tijuana cuenta con mas de 140 propiedades de primera categoria, lo que representa 1.9 millones de
m2 de inventario total. Durante el afio 2019 se incluyeron al inventario 10 nuevas naves clase A, que
representan 167 mil m2 y se espera que durante los siguientes 2 afios se incorporen mas de 220 mil mzal

inventario de inmuebles que actualmente se encuentran en una fase de construccién.

El dinamismo de la ciudad ha crecido de manera importante y esta atrayendo inversién y la demanda
por inmuebles de primera categoria, La demanda en el mercado industrial en la ciudad de Tijuana, ha ajustado
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la tasa de disponibilidad de manera importante, a finales de 2015 la tasa de disponibilidad se monitoreaba en
niveles de 16.0%, a diciembre de 2019 la tasa de disponibilidad se encuentra en niveles de 1.9%.

Durante 2019, el mercado se ha mantenido activo en rentas e inversiones de inmuebles industriales,
durante el afio se absorbieron mas de 190 mil m:, en los principales corredores.

A diciembre de 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $5.75 por m?
mensual para naves clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA $5.32 y EUA
$6.00 por m?, dentro de los once corredores monitoreados. Los precios han mostrado un incremento en
comparacién con el cuarto trimestre del 2018.

La ciudad de Tijuana concentra gran numero de operaciones de importacién y exportacion con los
Estados unidos de América. Las expectativas son positivas en el desarrollo de la ciudad, en relaciéon con
expansion y crecimiento del inventario, una tasa de disponibilidad con tendencia a la baja y con precios que se
podrian incrementar debido a unos escases de producto.

Querétaro

Querétaro cuenta con mas de 4.3 millones de m: de inventario industrial clase A, en mas de 361
propiedades monitoreadas. Durante el afio 2019 se incorporaron 9 naves industriales nuevas, por mas de 135
mil mz.,

La oferta de superficie disponible ha ido en decremento desde finales de 2015, en el cual se
registraban niveles cercanos a 8.1%, actualmente la oferta se ha reducido de manera importante, a diciembre
de 2019, la tasa de disponibilidad se registrd en 2.7%.

El desarrollo de naves industriales en la zona metropolitana de Querétaro es importante y se espera
gue durante el afio 2020, se entreguen 130 mil m2, de manera adicional se espera que en los proximos afios se
concluyan inmuebles que se encuentran en desarrollo o etapa de proyecto.

Durante el 2019 se reportaron transacciones de renta y venta en inmuebles clase A por mas de 240 mil
mz, en los cinco submercados que componen la ciudad.

A diciembre del afio 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $4.00
por m? mensual para naves clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA $3.80 y

EUA $4.70 por m?, dentro de los cinco submercados monitoreados.

En los ultimos anos, dentro del mercado industrial, Querétaro se ha consolidado como la ciudad mas
importante de la zona del Bajio. Al mismo tiempo, es la conexidn carretera de la Ciudad de México con las
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ciudades fronterizas mds importantes. Las expectativas de la ciudad son totalmente positivas en el
crecimiento de nuevas zonas industriales y la consolidacién de las existentes.

Ciudad Judrez

Ciudad Juarez cuenta con mas de 200 propiedades clase A, lo que representa 3.4 millones de m: de
inventario total. Durante el afio 2019 se incluyeron al inventario 10 nuevas naves clase A (224 mil m?). Se
espera que durante los proximos afios se incorporen mas de 100 mil m2 al inventario de inmuebles que
actualmente se encuentran en una fase de construccion.

La oferta de superficie disponible se mantuvo contante desde inicios de 2016 al afio 2018, en el cual se
registraban niveles cercanos a 6.5%, sin embargo, la demanda de naves industriales de primera categoria
ocasiono que la tasa de disponibilidad descendiera a niveles de 2.5% a diciembre de 2019.

Durante 2019, el mercado se registrd actividad en rentas e inversiones de inmuebles industriales de
manera importante, a final del afio se absorbieron mas de 290 mil mz, en los principales submercados.

Al final del afio 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $4.60 por m?
mensual para naves clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual aumentaron conforme al 2018 y
oscilan entre EUA $4.00 y EUA $5.80 por m?, dentro de los siete corredores monitoreados.

Ciudad Judrez, presenta una nueva dindmica como una ciudad fronteriza segura, con ubicacién
estratégica, mano de obra calificada y especializacion en los productos de manufactura, se espera que el
desarrollo continle, una demanda sostenida y con precios ligeramente al alza por la falta de espacios
disponibles.

Guanajuato

En las ciudades que componen Guanajuato se cuentan con mas de 455 propiedades clase A, lo que
representa 7.6 millones de m: de inventario total. Durante el afio 2019 se incluyeron al inventario nuevas
naves clase A por 100 mil m?. Se espera que durante los préximos afios se incorporen mas de 400 mil m: al
inventario de inmuebles que actualmente se encuentran en una fase de construccion.

La oferta de superficie disponible se de los ultimos 5 afios se han registrado en niveles inferiores al
4.0%, a finales de 2019 se registré una tasa de disponibilidad de 2.5%.

Al final del afio 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $4.10 por m?

mensual para naves clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual se mantuvieron conforme al
2018, actualmente oscilan entre EUA $3.5 y EUA $4.5 por m?, dentro de los siete corredores monitoreados.

91 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2020

Las ciudades industriales dentro del estado de Guanajuato se encuentran estratégicamente ubicadas,
sobre la autopista 45 con conectividad directa con los Estados Unidos de América y con mano de obra
especializada y calificada, se espera que la zona continle con un crecimiento importante, una demanda
continua y precios en niveles similares a los reportados.

Puebla

El sector industrial de la ciudad de Puebla estd integrada por 89 naves industriales de primera
categoria, mismas que conforma una superficie de 860 mil m> en sus doce submercados. En el afio 2019 el
inventario incremento en 26 mil m: por el ingreso de 3 naves industriales.

La ciudad se encuentra en una fase temprana de expansion, hoy en dia solo se tienen monitoreados 2
inmuebles en fase de desarrollo que se espera que entren al mercado durante el afio 2020, por una superficie
superior a los 20 mil mz.,

La oferta de espacio disponible es baja, actualmente se reporta una tasa de disponibilidad del 5.6%, lo
gue significa un mercado de arrendadores, el afio 2018 la tasa se registré en 7.7%.

Al final del afio 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $4.30 por m?
mensual para naves clase A, costo inferior conforme a lo reportado en el afio 2018 el cual fue de EUA $4.80
por mz, mensual. Los rangos de precios de lista en renta mensual actualmente oscilan entre EUA $3.10 y EUA
$5.30 por m?, dentro de los submercados monitoreados.

La absorcién de mercado acumulada al cuarto trimestre de 2019 se registré con mas de 12 mil m? de
transacciones de espacios clase A en los doce corredores principales de la ciudad de Puebla y area
Metropolitana.

El sector industrial en la ciudad de Puebla esta creciendo a un ritmo lento, el desarrollo de nuevos
inmuebles es bajo, sin embargo, es acorde a la demanda registrada, no se espera que los precios y la tasa de
disponibilidad registren cambios importantes en el curso del afio 2020.

FIBRAs

Actualmente las FIBRAs (fideicomisos de inversion en bienes raices) contindan siendo un instrumento
de gran aceptacion por parte de los inversionistas que desean participar en el mercado inmobiliario, esto es
en gran medida ocasionado por la trasparencia, un esquema de ingresos periddicos y la posibilidad de una
obtencion de ganancias mediante la plusvalia de los inmuebles. El mercado mexicano se ha consolidado en los
ultimos afios de manera importante gracias a estos vehiculos de inversidn, que permite la participacion de
inversionistas pasivos en el sector inmobiliario.
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En el panorama actual, el sector incluye 15 FIBRAs: Fibra Uno, Fibra Hotel, Fibra Inn, Fibra Macquarie,
Fibra Terrafina, Fibra Shop, Fibra Danhos, Fibra Plus, Fibra Nova, Fibra Storage, Fibra Upsite, Fibra Prologis,
Fibra MTY, Fibra Educa y Fibra HD. Durante el afio 2019 el merado de inversiones ha sido dominado por los
mercados publicos y la actividad de compradores.

El mercado inmobiliario en el pais continua en una etapa de expansidon en todos los sectores, con una
demanda sostenida y precios con niveles competitivos.

Mercado de Oficinas

Las tres ciudades mds importantes del pais; Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara concentran
los inventarios mas grandes del mercado de oficinas, en los Ultimos afios, estas tres ciudades han registrado
un aumento importante en la superficie disponible e inventario; asimismo, la demanda se ha mantenido
dindmica.

La Ciudad de México continua con registro de operaciones tanto en venta como en renta, una
construccién activa en inmuebles de primera categoria, una tasa de disponibilidad estable y precios de renta
competitivos.

Monterrey, mantiene una oferta de superficie alta, adicionalmente el mercado continta con el
desarrollo de nuevos inmuebles. Es importante sefialar que la demanda en la ciudad se mantiene activa, sin
embargo, no ha sido suficiente para disminuir la tasa de disponibilidad.

La ciudad de Guadalajara muestra una tasa de disponibilidad en niveles iniciales de sobreoferta,
ocasionado por la entrada de nuevos inmuebles, los precios promedio han registrado ligeros aumentos con
respecto a afios anteriores, se espera que durante los siguientes afios la industria muestre un mayor
dinamismo en la demanda y contenga el aumento en la tasa de disponibilidad.

El mercado inmobiliario en México realiza sus contratos en ddlares como divisa principal, sin embargo, a raiz
de los cambios en el entorno internacional, los desarrolladores y propietarios han tomado posturas mas
flexibles en la negociacién de los contratos, siendo el Peso una alternativa cada vez mas frecuente. La
actividad de mercado en transacciones continta dindmica y se espera que siga con la misma tendencia
durante el afio 2020.

Historico: Crecimiento del Inventario m?
2014 - 2019
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Ciudad México

En 2019, el inventario de oficinas clase A+ y A superd los 6.6 millones de m2, durante el 2019 se
sumaron al inventario 16 nuevos edificios Clase A+ y A, lo que representé un incremento de 259 mil m? al
inventario. Se espera que para 2022 se incorporen al mercado de oficinas mas de 1.1 millones de m2.

La tasa de disponibilidad durante el ultimo trimestre fue de 15.3%, una cifra inferior comparada con el
mismo periodo de 2018 (16.1%). La tasa de disponibilidad en clase A+, que fue de 16.8%, también registré una
diminucién con relacion al afio anterior cuya tasa fue de 17.7%.

Durante 2019, se registré una actividad acumulada de 673 mil m?, esta cifra es 21% menor que la de
2018 y 6% mayor comparada con 2017. Los submercados con mayor actividad acumulada durante el periodo
fue Insurgentes, Santa Fe y Polanco; estos submercados concentraron mas del 50% de la actividad registrada

La absorcion neta acumulada durante 2019, fue de 316 mil m?, esto representa una disminucién del
26% en comparacion con los 430 mil m? que se reportaron en el afio 2018.

Los precios de salida en arrendamiento en la Ciudad de México se encuentran en un promedio
ponderado de EUA $24.00 por m? mensual para edificios Clase A+ y de EUA $22.00 por m? mensual para
edificios Clase A.

Monterrey

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, se tienen monitoreados 130 edificios de clase A+ y A, que
suman un total de 1.2 millones de m? existentes en proyectos completamente terminados y distribuidos en
los 9 distintos submercados de oficinas en la ciudad. Durante el afio 2019 se ingresaron al inventario 11
nuevos edificios de primera categoria.
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Se espera que durante los siguientes 3 afios se incorporen mas de 320 mil m2 al inventario de
inmuebles que actualmente se encuentran en una fase de construccion.

La oferta de superficie disponible se ha incrementado ligeramente desde finales de 2018, en el cual se
registraba en niveles cercanos a 18.9%, a diciembre de 2019 la tasa de disponibilidad se registra en niveles de
19.7%.

Durante 2019, el mercado se registré una absorcion de inmuebles corporativos clases A+ y A de 58 mil
mz, en los principales submercados.

Al final del afio 2018, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $20.00 por
m? mensual para edificios clase A+ y A. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA
$17.00 y EUA $23.00 por m? mensual, dentro de los nueve corredores monitoreados.

El desarrollo continda en la ciudad de Monterrey, lo que ocasionard un aumento en la tasa de
disponibilidad y una presién a lo precios a la baja de no activarse una mayor demanda, siendo la segunda
ciudad mas importante del pais en términos econdmicos, se espera que el impulso industrial y corporativo sea
mayor a pesar del entorno macroeconémico nacional.

Guadalajara

En la zona metropolitana de Guadalajara en el afio 2019, dentro de los 7 submercados principales se
cuenta con 55 propiedades de primera categoria, lo que representa 614 mil m2 de inventario total.

La oferta de superficie disponible se ha incrementado paulatinamente en los ultimos afios, registrando
un aumento de 14.3% registrado en diciembre de 2017 a 19.4% registrado en diciembre de 2019.

En la actualidad se tienen monitoreados 11 edificios clase A+ y A en construccion, lo cual incrementara
el inventario a mas 150 mil m2. Se espera que estos proyectos se completen en los proximos 3 afios.

A diciembre de 2019, los precios de salida en renta promedio ponderados fueron de EUA $20.00 por
m? mensual para edificios clase A. Los rangos de precios de lista en renta mensual oscilan entre EUA $17.00 y
EUA $23.00 por m?, dentro de los siete corredores monitoreados. Se espera que los precios continden con los
mismos niveles.

Guadalajara muestra un crecimiento sostenido en inmuebles de primera categoria, impulsado en gran
medida por el desarrollo econémico e industrial que existe en la ciudad, a pesar de la incertidumbre de los
temas macroecondmicos, las expectativas son positivas y se estima que continle con la misma tendencia de
crecimiento.
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El mercado Mexicano de bienes raices en el contexto de Ameérica Latina
Oficinas

En comparativa con los principales paises y mercados de Latinoamerica, México mantiene una posicion
privilegiada por encima de Brasil, Argentina, Colombia, etc., muestra un crecimiento sostenido en sus
principales mercados, con tasas de disponibilidad en niveles iniciales de sobreoferta, sin embargo, los precios
de salida se encuentran en niveles competitivos.

El mercado inmobiliario de oficinas en America Latina continda en desarrollo en los cuales destaca; Sao
Paulo, Santiago de Chile y Bogotd cuyos inventarios de inmuebles corporativos de primera categoria rebasan
los 2 millones m:.

La Ciudad de México cuenta con el mercado de oficinas mas grande de America Latina con 6.5 millones m:,
duplicando el area rentable de oficinas de Sao Paulo de 3.0 m2. México representa un mercado dinamico, en

crecimiento y con oportunidades.

Inventario y Tasa de Disponibilidad Clase A+y A
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7,000,000 35%
= OO I Farrd T
6,000,000 0% 5% 30%
5, 000,000 25%
4,000,000 0% 1990%
3,000,000 1.5% g 13% Lo 153
2,000,000 10% - 10
I . l B -
B O
B =
3 o 2 ] 5 o b > gL 3 b
o -.}\Sq- -H‘-\} -::"- it -:-\ \nd\\ \}{0 i \5"1 1.\\"
o A N v A W o iE o e
ok o wE W {\:: N L e o ‘-_\_\.
f e o F o &
% o
a\:‘x =
e
B Inventario oficinas clase A+ y A Tasa de disponibilidad (%)

Fuente: Colliers

Los mercados con la mayor tasa de disponibilidad registrada en inmuebles de oficinas clase A+ y A de
América Latina, se encuentran en las ciudades de: Rio de Janeiro (30%) y Panama (28%), lo que representa;
503 mil m2y 454 mil m2 respectivamente.

La Ciudad de México registra mas de un millén m2disponibles en inmuebles de primera categoria, sin
embargo, eso representa solo el 15% de la tasa de disponibilidad, a diferencia de los 503 mil m: registrados en
Rio de Janeiro, que significa una tasa de disponibilidad de 30%.

Inventario de Oficinas en m: por Pais, Clase A+y A.
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En el mercado de oficinas en la ciudad de México, el ingreso mensual promedio para espacios de
oficinas clase A+ y A, en diciembre de 2019, era de EUA $23.00 por m?/mensual, similar en comparacién con
otras ciudades de América Latina, tales como Buenos Aires y Rio de Janeiro.

Precios Mercado Oficinas, América Latina, Clase A+y A, EUA $/m*/Mes
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Industrial

El desarrollo industrial en Latinoamérica se mantiene con dinamismo y constante crecimiento, México
se consolida como uno de los principales mercados con tasas de disponibilidad bajas y costos competitivos. En
comparacioén con los distintos mercados, México representa una gran oportunidad de inversion.

Inventario y Tasa de disponibilidad Clase A 4T 2019
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Fuente: Colliers

De acuerdo con informacion de Colliers International, el costo de arrendamiento mensual promedio en naves
industriales de primera categoria en la zona metropolitana de Ciudad de México, a diciembre 2017 era de
entre EUA $3.60 y EUA $7.80 por m2 mensual, en comparacion con los mercados como: Panama, Sao Paulo y
Costa Rica, México registra costos de arrendamiento competitivos.

Precios en el Sector Industrial, América Latina, Clase A, EUA $/m?/Mes
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Fuente: Colliers

Nuestro pais continla en una etapa de adaptacion en el cambio de administracion, misma que ha realizado
cambios abruptos y rapidos a la inercia que se mostraba con anterioridad, a pesar de lo anterior consideramos
gue existe un dinamismo importante en la actividad del mercado mexicano en sus distintos mercados:

industrial, comercial y oficinas.

Los mercados de oficinas, industrial y comercial en México, contindan mostrando actividad y
absorciones positivas, cambios minimos en los precios de salida y un desarrollo sostenido, estos indicadores
nos dan una perspectiva de un pais fuerte con oportunidades en el corto y mediano plazo.

Entorno General de las Competencia y Oportunidades de inversion

En 2020, el mundo estard pasando por una de las mayores pandemias en los tiempos modernos,
donde la reaccion oportuna y las medidas restrictivas tomadas por paises de todo el mundo jugaran un papel
importante en la salud financiera de los mercados internacionales.

Como consecuencia de la pandemia de COVID-19, el mercado inmobiliario enfrenta desafios
importantes para inversionistas y desarrolladores en todos los sectores, principalmente aquellos que se
centran en la recreacion y el entretenimiento, causados por los efectos de la cuarentena impuesta por los
gobiernos.

A pesar de esta situacion desafiante, es importante mencionar que la economia mexicana ofrece
oportunidades interesantes para aquellos inversionistas que entienden la dindmica del mercado y los riesgos
inherentes que pueden conducir las inversiones de este tipo. México, ofrece diferentes productos de
inversion inmobiliaria tales como CKDs, FIBRAs y certificados de participacion inmobiliaria, que son el
resultado de los esfuerzos de los fondos de inversion privados determinados a participar en el mercado
inmobiliario de una manera institucionalizada, estructurada y ordenadamente. Estos instrumentos apoyan vy
capitalizan a los desarrolladores y proyectos con caracteristicas especificas, lo que ha generado una mayor
credibilidad en este sector de inversién. Actualmente, el mercado inmobiliario en México esta compuesto por
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un ndmero limitado de desarrolladores que tienen tanto la capacidad econdmica como el conocimiento para
desarrollar proyectos a gran escala.

En estos tiempos de incertidumbre, debemos destacar que el tamafio actual de nuestra cartera
(medido por el ABR) y su respectiva diversificacién, son pieza clave para hacer frente a los posibles escenarios
venideros. Adicionalmente, nuestra cartera tiene el potencial para llevar a cabo importantes ampliaciones a
mediano plazo, basado en nuestros acuerdos de exclusividad con Grupo-E. Con nuestros administradores y
asesores, esperamos hacer uso de politicas de endeudamiento histéricamente conservadoras y la capacidad
de suministro del Grupo-E para continuar con nuestro plan de crecimiento.

Grupo-E mantiene un monitoreo continuo del mercado para conocer las estrategias y cambios en el
mismo. Con ello, tenemos un conocimiento de los desarrolladores inmobiliarios del pais que compiten
directamente con nosotros en los distintos mercados, zonas y regiones en los que operamos.

Actualmente, existen 15 FIBRAs en México, algunas de ellas han puesto sus CBFIs en México y en el
extranjero, esto con el fin de diversificar sus inversionistas y no depender sélo de los inversionistas nacionales.
Las FIBRAs existentes son las siguientes:

1. Fibra Uno (FUNO): Cartera diversificada (Industrial, comercial, oficinas y otros).
2. Fibra Hotel (FIHO): Unicamente propiedades hoteleras.

3. Fibra Inn (FINN): Unicamente propiedades hoteleras.

4. Fibra TerraFina (TERRA): Unicamente propiedades industriales.

5. Fibra Macquaire (FIBRA MQ): Cartera diversificada (Industrial, comercial y oficinas).
6. Fibra Danhos (DANHOS): Cartera diversificada (Comercial y oficinas).

7. Fibra Shop (FSHOP): Unicamente propiedades comerciales.

8. Fibra Prologis (FIBRAPL): Unicamente propiedades industriales.

9. Fibra MTY (FMTY): Cartera diversificada (Industrial, comercial, oficinas y otros).
10. Fibra HD (FIBRA HD): Cartera diversificada (Industrial, comercial, oficinas y otros).
11. Fibra Educa (EDUCA): Instituciones educativas.

12. Fibra Plus (FPLUS): Inmuebles para arrendamiento.

13. Fibra Upsite (FIBRAUP): Unicamente propiedades industriales.

14. Fibra Nova (FNOVA): Unicamente propiedades industriales.

15. Fibra Storage (STORAGE): Unicamente propiedades de auto-almacenaje.

(vii) Estructura de administracion

Nuestro administrador es F1 Management, S.C., una sociedad civil constituida el 15 de diciembre de
2010 bajo la escritura publica nimero 115,509, otorgada ante la fe del Lic. Gerardo Correa Etchegaray,
notario publico nimero 89 de la Ciudad de México. Conforme dicha escritura, nuestro Administrador
F1 Management tendra una duracion de 99 afios.
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Las principales oficinas de nuestro Administrador F1 Management estan ubicadas en Antonio
Dovali Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col. Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Alcaldia Alvaro Obregon, Ciudad
de México y su nimero de teléfono es (55) 4170 7070.

Nuestro Administrador F1 Management fue creada para proporcionarnos los Servicios de
Administracion; en el entendido que el Fiduciario en beneficio de nuestro Fideicomiso, detentarad y
controlard como socio, en todo momento, al menos el 99.99% (noventa y nueve punto noventa y
nueve por ciento) de los derechos sociales y corporativos del Administrador F1 Management,
incluyendo la facultad de designar a su 6rgano de administracion. Su objeto social es la administracion,
operacién y mantenimiento del Fideicomiso y de sus propiedades, actividades que lleva a cabo
conforme a los términos del Contrato de Administracién celebrado con el Fiduciario

(viii) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Hasta donde razonablemente tiene conocimiento los Administradores y nosotros, al 31 de diciembre
de 2019, no existian juicios o procedimientos administrativos relevantes que pudieran tener un
impacto significativo para nuestros Tenedores de CBFls o CBs. No podemos determinar o conocer si en
el futuro existird uno o varios juicios o procedimientos administrativos de los referidos anteriormente

Al 31 de diciembre de 2019, ni el Fideicomitente, ni cualquier otra persona relacionada al Fideicomiso
se ubica en los supuestos a que hacen referencia los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles y, por tanto, no se encontraban en incumplimiento generalizado de las obligaciones a su
cargo.

(ix) Derechos

Los Tenedores de CBFls, de conformidad con el articulo 63, fraccién Il de la Ley del Mercado de
Valores, tendran derecho a una parte de los frutos, rendimientos y en su caso, al valor residual de los
bienes o derechos afectos con ese propdsito al Fideicomiso, por lo que confieren el derecho a recibir
Distribuciones de Efectivo del Patrimonio del Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para
realizar dichas Distribuciones de Efectivo. Lo anterior en el entendido que los CBFIs no otorgan
derecho alguno sobre la propiedad de los Activos a sus Tenedores de CBFls. Los CBFls que se
encuentran en tesoreria no otorgan derechos corporativos o econémicos alguno hasta en tanto no
sean puestos en circulacion.

Los Tenedores de CBs tendran derecho a recibir el principal y los intereses de los CBs, relativos a las
Emisiones directas o al amparo del programa que tenemos autorizado conforme a lo establecido en
los Titulos y Suplementos Informativos correspondientes.

(x) Distribuciones
Llevamos a cabo nuestras operaciones con el fin de ser considerados contribuyentes bajo el régimen
fiscal aplicable a una FIBRA, de conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR. La LISR, requiere
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gue una FIBRA distribuya anualmente al menos 95% (noventa y cinco por ciento) de su Resultado
Fiscal. Nuestro Resultado Fiscal se calcula considerando los ingresos acumulables obtenidos durante el
ejercicio fiscal, restando las deducciones autorizadas y disminuyendo en su caso la PTU, y a la utilidad
asi obtenida se le debe restar la pérdida de ejercicios fiscales previos pendientes de ser amortizadas.

De conformidad con nuestro Fideicomiso llevaremos a cabo la distribucién del 95% (noventa y cinco
por ciento) de nuestro Resultado Fiscal a prorrata entre los Tenedores, siempre y cuando ciertos
requisitos se cumplan, incluyendo la autorizacion de nuestro Comité Técnico de (i) los estados
financieros en los cuales dichas Distribuciones estaran basadas; y (i) el monto y los plazos de pago de
la Distribucién de Efectivo. Cualquier Distribucion diferente al 95% (noventa y cinco por ciento) de
nuestro Resultado Fiscal también requerirda la aprobacion de la mayoria de los Miembros
Independientes de nuestro Comité Técnico. Hasta la fecha, las Distribuciones de Efectivo se han
efectuado de forma trimestral y pretendemos continuar con esta practica siempre y cuando existan
recursos disponibles al efecto conforme a la operacion y manejo de las Cuentas, ingresos, inversiones
y egresos. Nuestro Comité Técnico tiene la facultad de determinar la politica de distribucion, y en su
caso, modificarla. Para satisfacer los requisitos para calificar como una FIBRA, pretendemos pagar a los
Tenedores Distribuciones equivalentes al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal.

A continuacion se presenta una tabla que incluye, por los periodos indicados, informacion respecto a las

Distribuciones de Efectivo realizadas desde nuestra oferta publica inicial y el NAV por CBFI al final de cada

periodo:
Total
distribuido
Por CBF1 Fecha de Pago
(Ps.) (Ps. en miles)
2011
Primer trimestre v v o v v v v oot st s e a s a e e 0.0343 26 mayo 2011 14,478
SeguNdO trIMESIE v v v v v v e sttt a s a s a s s e s n e nn e 0.3022 7 julio 2011 127,684
TerCer trimeStI€ v o v v v a v s v s m v m s m e neseeeensnnnnnnnnnnns 0.3779 13 octubre 2011 159,711
CUArtO tIIMESIIE + @ v v v s v s v s e n s e e s e sasnen s nnnnsnnnnns 0.3689 14 febrero 2012 155,884
2012
Primer trimestre v v v v v v v oo e e s e s s e s e s e nn s n e n e nnenn 0.1960 23 abril 2012 156,103
Segundo trimeStre « v v v v v v v it it s i i a st s e s 0.3000 17 julio 2012 252,685
Tercer trimestre + v o v v ot oo it e et e a s e a s e a e nneneenasnnenns 0.4045 18 diciembre 340,677
2012
CuartO trimMeEStIC + v v v v e v s e v s m e mm s m s s a e s s nsnnennsnnenns 0.4216 31 enero 2013 355,115
2013
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Primer trimestre v v o v v o v oo e st s e n s sa e e e e 0.3700 9 mayo 2013 581,786
Segundo triMEStIE v v v v v v vt e v et e e 0.4100 9 agosto 2013 738,256

. 11 noviembre
Tercer trimestre + v v v v v v v s s v s et s m s na s n s n s n e nnsnnsnns 0.4504 814,771
2013
CuartO trimeStIe v v v v v v v s s s s st s annssannnsennnnrennnnsns 0.4800 13 febrero 2014 868,327
2014
Primertrimestre v . v v v v v s s s s vt nnnssannnssnnnnssnnnnsns 0.4366 9 mayo 2014 826,813
Segundo trimeStIe v v v v v v vt a s s s s a s s n s anan s 0.4014 11 agosto 2014 1,154,948
] 7 noviembre
Tercer trimestre v v o v v o v ot v e et s et s m s s n s e n e anenasnnnnns 0.4976 1,432,474
2014
CUArto trIMESIIE v v v v v e v e w v w s s a s m s sa s ne e e nn s snnsnn 0.4890 16 febrero 2015 1,407,521
2015
Primer trimestre w v v v v v v oo v e et e s e s e ne s n e s nn e n e nnenn 0.4921 11 mayo 2015 1,470,962
Segundo trimeStre « v v v v st v vt it s i s s s s e s 0.4934 7 agosto 2015 1,499,272
: 9 noviembre
Tercer trimestre v v o v v ot oot i e et e et na s e a e neeneennsnnenns 0.5005 1,525,891
2015
CUartO trimMeEStIC + v v v v e e v e e e m e m s m s meenneanennennenns 0.5097 11 febrero 2016 1,629,778
2016
Primertrimestre « o v o v o v oot et et e seseseeeenenenennnnnnns 0.5020 9 mayo 2016 1,607,651
Segundo triMeStIe « v v v v v v v vt e s u v st a e e 0.4801 9 agosto 2016 1,546,481
. 9 noviembre
Tercer trimestre + v v v v v v v vt v s et s m s s e s s a s s s n e nnsnnsnns 0.4894 1,586,798
2016
CUArtO tIIMESITE + @ v o v a v v v s s s s s a e a s e s s s nsnsnnnsnnnnns 0.5116 9 febrero 2017 1,662,539
2017
Primertrimestre .+ .o v v o i v ot it e et et e e s e e e 0.5154 9 mayo 2017 1,684,261
SeguNdO trIMESIIE v v v v v a v e vt s e n e a s n e n s e n e n s 0.5115 9 agosto 2017 1,701,892
TerCer trimMeStI€ v o v v v a v s e s e m e m s m e seseeeensnnnnnnnnnnns 0.5166 4 octubre 2017 1,718,800
CUAItO tIIMESIIE v @ v v v e v e v e e e e e e a e e seeeensnnnnnnnnnnns 0.5107 12 febrero 2018 2,020,682
2018
Primertrimestre « o v v v v v oo v st st e s e s e s e e snsnnannsnnnnns 0.5297 9 mayo 2018 2,093,789
Segundo trimeStre « v v v v v v v vt st s s s aa s st aa s 0.5401 9 agosto 2018 2,127,113
. 9 noviembre
Tercer trimestre + v v v v v v v v s v s et s m s na s s a s s s nnsnnsnnsnns 0.5550 2,164,503
2018
CUArtO tIrIMESIIE « @ v o v s v s s s s s s s a s e s s a s s snsnsnnnsnsnsns 0.5755 8 febrero 2019 2,238,761
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2019

Primer trimeStIe v v v v v v v vt et e v n et nm s nn s s n s n e n e 0.5806 9 mayo 2019 2,258,414

Segundo triMeStIe « v v v v v v v vt e s v st a st s 0.5836 9 agosto 2019 2,292,494

Tercer trimestre v v o v v ot v e i e e et e et s a s e a e neeneenannnenns 0.5850 8 noviembre 2,297,994

2019

CUArto trIMESIIC v v v v v e v e v v e s a s a s s a s s e e e n e nnsnnsnn 0.5899 11 febrero 2020 2,317,634

2020

Primertrimestre . . v vv v v ian s i innnnnsannnsennnnssnnnnsns 0.2904 11 mayo 2020 1,140187
1,103,721

SegundOtrimeStIe v v v v v v i i i e i e s e e e s e 0.2810 10 agosto 2020

TErCer triMESIIC v v v v v v v v v e v s s m s e m s s m s e n e nn e nn s nnsnn 0.3170 9 de g(z)\ggmbre 1,224,846.5

CUAIO HMESIE « « « « v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 03119 ? dezg;lirem 1,201,305

o Al final del periodo, calculado utilizando el nimero de CBFIs en circulacion a dicha fecha.

De conformidad con nuestro Fideicomiso, las condiciones de entrega de las Distribuciones de Efectivo, son
determinadas por nuestro Comité Técnico, el cual podra considerar, entre otros factores, los siguientes:

e nuestros resultados reales de operacion;

e nuestro nivel de flujos de efectivo retenidos;

e nuestras obligaciones bajo los CBFls y los términos y condiciones de cualquier financiamiento;

e nuestro requerimiento relacionado con el servicio de la deuda;

e requerimientos de CAPEX de Mantenimiento para nuestras Propiedades;

® nuestroingreso gravable;

e requerimientos de entrega de Distribuciones conforme la Legislacion Aplicable;

e nuestros gastos de operacion; y

e oftros factores que nuestro Comité Técnico pueda considerar como importantes incluyendo el monto
de distribuciones efectuadas por compaiiias similares.

Anticipamos que nuestro efectivo disponible estimado para efectuar Distribuciones de Efectivo serd
mayor a la distribucion minima requerida por la Legislacion Aplicable. Sin embargo, bajo ciertas circunstancias
tendriamos que pagar Distribuciones de Efectivo en exceso del efectivo disponible para efectuar dichas
Distribuciones de Efectivo a efecto de cumplir los requisitos minimos de distribucion establecidos por la
Legislacion Aplicable y para ello podriamos tener que utilizar los recursos que se obtengan en futuras
emisiones de capital o de deuda, venta de activos o financiamientos para efectuar dichas Distribuciones de
Efectivo. No podemos garantizar que nuestra politica de distribucion no sera modificada en el futuro.

c) Descripcion de los Activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso
(i) Inmuebles propiedad del Fideicomiso

105 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2020

Nuestra Cartera esta diversificada por tipo de activo, localizaciéon geografica y arrendatarios lo que
otorga a los inversionistas exposicion a una gama amplia de propiedades a lo largo de Meéxico. Las
Operaciones en nuestra Cartera estan ubicadas en todos los estados de México. Las Propiedades en nuestra
Cartera estan situadas principalmente en lugares convenientes, en o cerca de carreteras y avenidas
principales, en mercados que han mostrado generalmente tendencias demograficas favorables como
crecimiento fuerte de poblacion e ingreso.

Cartera Estabilizada

Al 31 de diciembre de 2019, nuestra Cartera Estabilizada estaba compuesta por 615 Propiedades
(dentro de las que se comprenden 5 Propiedades que se encuentran en proceso de estabilizacién), con 641
Operaciones diversificadas en: 146 comerciales, 191 industriales, 99 de oficinas y 205 de otro tipo de
Operaciones (hoteles, sucursales bancarias, campus universitarios y un hospital), con 10.1 millones de metros
cuadrados de GLA (2.7 millones comerciales, 5.4 millones industriales, 1.3 millones de oficinas y 0.7 millones
de otros tipo de Operaciones) y una tasa de ocupacién al 31 de diciembre de 2019 del 94.5%. Al 31 de
diciembre de 2019, nuestra Cartera Estabilizada consiste en:

e 146 Operaciones comerciales con un GLA aproximado de 2.7 millones de metros cuadrados (27.2% del
total de la Cartera Estabilizada), la cual presentd un porcentaje de ocupacién aproximado del 93.3% en
base al GLA.

e 191 Operaciones industriales con un GLA aproximado de 5.4 millones de metros cuadrados (53.5% del
total de la Cartera Estabilizada), la cual presentd un porcentaje de ocupacion aproximado del 86.6% en
base al GLA.

e 97 Operaciones de oficinas con un GLA aproximado de 1.3 millones de metros cuadrados (12.6% del
total de la Cartera Estabilizada), la cual presentd un porcentaje de ocupacién aproximado de 83.6% en
base al GLA.

e 205 Operaciones de otro tipo (hoteles, sucursales bancarias, campus universitarios y un hospital) con
un GLA aproximado de 0.7 millones de metros cuadrados (6.7% del total de la Cartera Estabilizada), la
cual presentd un porcentaje de ocupacion aproximado de 99.7% en base al GLA.

32.1% del GLA total del portafolio de oficinas en nuestro portafolio estabilizado al 31 de diciembre de 2019 ha
sido certificadas como LEED (Leadership in Energy and Environmental Design certification program). Asimismo,
4.4% del GLA total del portafolio industrial cuenta con algun tipo de certificacion LEED.

Las siguientes tablas incluyen informacion de nuestra Cartera Estabilizada al 31 de diciembre de 2019,
2018y 2017:

Tipo No. de No. de GLA (m2) % de Ocupacion® RFA al31 % total  Renta fija
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Propiedades Operaciones por tipode GLA de de RFA  mensual
operacion Total diciembre por m2
de 2019 por tipo
(Ps.$ en de
millones) operacion
Comercial® 131 146 2,751,346 27.2% 93.3% 7,088.8 38.9% 230.2
Industrial 190 191 5,423,759 53.5% 96.6% 5,305.3 29.1% 84.4
Oficinas® 93 99 1,274,887 12.6% 83.6% 4,504.7 24.7% 3523
Otros 201 205 680,421 6.7% 99.7% 1,310.7 7.2% 161.0
Total 2019 615 641 10,130,413  100.0% 94.5% 18,209.5 100.0% 158.6

v En marzo de 2019, adquirimos el 40% de los derechos fideicomisarios del centro comercial conocido como “Antea Querétaro”, ubicado en Querétaro,
México, que al 31 de diciembre de 2019, tenia un GLA total de 63,243 m2 y una RFA de Ps. $264 millones. La RFA de nuestras Operaciones comerciales
incluyen el 100% de las rentas de Antea Querétaro y el calculo del GLA de nuestras Operaciones comerciales incluyen e 100% del GLA de Antea Querétaro.
de

@ En julio de 2013, adquirimos la Cartera Torre Mayor, que comprendia el 49% de los derechos fideicomisarios, conjuntamente con los correspondientes
ingresos por arrendamiento, el ingreso neto operativo y los gastos de administracion y financiamiento, de un fideicomiso en cuyo patrimonio se encuentra un
edificio de oficinas de 55 pisos conocido como Torre Mayor y dos propiedades adyacentes, ubicados en la Ciudad de México. En noviembre de 2018,
incrementamos nuestra participacion en los derechos fideicomisarios de la Cartera Torre Mayor para recibir el 70% de los derechos econdémicos del respectivo
fideicomiso. Como resultado de lo anterior, la RFA incluye el 70% de las rentas recibidas de la Cartera Torre Mayor (desde noviembre de 2018). Sin embargo,
el calculo del RFA y GLA para las Operaciones de Oficinas, incluye el 100% del RFA y GLA de la Cartera Torre Mayor y de la Cartera Torre Diana.

o El porcentaje de ocupacion excluye las 5 propiedades en proceso de estabilizacion de la Cartera Estabilizada, por un total de 276,534 m2 de GLA

RFA al 31 de Renta fija

GLA (m2) % de diciembre de mensual por

No. de No. de por tipode GLA 2018 (Ps.$en % total m2 por tipo

Tipo Propiedades Operaciones operacion Total Ocupacion miles) de RFA de operacion
Comercial» 330 346 3,294,654 38.2% 94.8% 8,141,047 52.0% 217.22
Industrial. 115 116 4,117,666 47.8% 97.2% 3,880,496 24.8% 80.79
Oficinasoo 91 97 1,202,404 14.0% 89.3% 3,623,644 23.2% 281.29
Total 2018 536 559 8,614,725 100.0% 95.3% 15,645,187 100.0% 158.75

» Incluye Propiedades arrendadas para hotel, las cuales comprenden 2.6% del RFA.

» Incluye Propiedades arrendadas para hotel, las cuales comprenden 0.2% del RFA.

» Incluye Propiedades arrendadas para hotel, las cuales comprenden 0.9% del RFA.

«» El GLA de oficinas incluye el 100% de los metros cuadrados de la Cartera Torre Mayor.

El RFA de oficinas tinicamente incluye el 70% de los dividendos de la Cartera Torre Mayor (a partir de diciembre 2018). Antes de la adquisicion del 21% se

recibia el 49%.

Sin embargo, para el calculo de la renta mensual por metro cuadrado de oficinas se incluye tanto el 100% de las rentas de la Cartera Torre Mayor como el

100% de su GLA.

RFA al 31 de Renta fija
GLA (m:) % de diciembre de mensual por
No. de No. de por tipo de GLA 2017 (Ps. $ en % total m: por tipo de

Tipo Propiedades Operaciones operacion Total Ocupacion miles) de RFA operacion
Comercialo 329 344 3,321,756 39.3% 94.6% 7,098,362 49.4% 188.21
Industriale 113 114 4,002,542 47.4% 96.4% 3,603,339 25.1% 77.82
Oficinasee 89 94 1,123,488 13.3% 86.0% 3,657,545 25.5% 315.60
Total 2017 531 552 8,447,785 100.0% 94.3% 14,359,246 100.0% 150.18

» Incluye Propiedades arrendadas para hotel, las cuales comprenden 2.6% del RFA.
» Incluye Propiedades arrendadas para hotel, las cuales comprenden 0.2% del RFA.
» Incluye Propiedades arrendadas para hotel, las cuales comprenden 0.8% del RFA.
«» El GLA de oficinas incluye el 100% de los metros cuadrados de la Cartera Torre Mayor.
Para el calculo de la renta mensual por metro cuadrado de oficinas se incluye tanto el 100% de las rentas de la Cartera Torre Mayor como el 100% de su GLA.

La siguiente tabla muestra informacién relevante con respecto a las Carteras que integran nuestra
Cartera Estabilizada al 31 de diciembre de 2019:
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Propiedades GLA GLA Propiedades GLA Total GLA
Portafolio o Total®  Ocupado® Ocupacion® Portafolio o @ Ocupado® Ocupacion®

01000 INICIAL 17 719,212 679,633 94% 21000 CALIFORNIA 30 398,653 361,876 91%
22000 ESPACIO

02000 GRIS 1 78,643 78,643 100% AGUASCALIENTES 1 22,531 22,095 98%

03000 BLANCO 1 44,473 42,832 96% 23000 LA VIGA 1 50,776 42,021 83%

04000 AZUL 23 125,175 118,007 94% 24000 R15 4 292,694 176,008 96%

05000 ROJO 219 173,884 143,260 82% 25000 SAN MATEO 1 5,440 5,440 100%

06000 SENDERO 26000 HOTEL

VILLAHERMOSA 1 21,707 17,972 83% CENTRO HISTORICO 1 40,000 39,983 100%

07000 VERDE 1 117,786 117,786 100% 28000 SAMARA 1 133,301 128,770 97%

08000 MORADO 16 546,186 494,293 90% 29000 KANSAS 12 366,681 330,856 90%

09000 TORRE

MAYOR 1 83,971 83,924 100% 31000 INDIANA 17 256,161 256,161 100%

10000 PACE 2 43,593 43,593 100% 32000 OREGON 3 34,031 32,315 95%

12000 G30 32 1,965,624 1,863,404 95% 33000 ALASKA 6 123,963 114,681 93%

13000

INDIVIDUALES

INDUSTRIALES 2 77,820 67,543 87% 34000 TURBO 18 484,683 428,846 93%

15000

INDIVIDUALES 9 233,343 158,161 96% 37000 APOLO II 16 236,893 233,106 98%

16000 VERMONT 34 529,871 483,001 91% 38000 FRIMAX 3 264,732 264,732 100%

17000 APOLO 47 928,692 895,513 96% 40000 TITAN 76 1,262,457 1,200,786 95%
41000 IND

18000 P12 10 91,059 75,855 83% HERCULES 1 47,565 47,565 100%

19000 MAINE 6 160,464 152,694 95% 94000 MITIKAH 2 168,347 106,041 100%
Total 615 10,130,413 9,307,398 94.5%

(1) Numero de propiedades.

(2) Excluye el area rentable en desarrollo e incluye el total del area rentable de Torre Mayor, Antea y Torre Diana.
(3) Se excluyen los 276,534 m2 de propiedades In Service para el calculo de la ocupacion.

Creemos que la diversidad en nuestra base de arrendatarios nos ayuda a minimizar nuestra exposicion

a fluctuaciones de mercado en cierta industria o sector econdmico o con respecto a algln arrendatario en

particular. Consideramos que nuestros Activos se distinguen por la calidad de nuestros arrendatarios, muchos

de los cuales se ubican dentro de las compafiias mas grandes de México asi como empresas internacionales

con presencia en México.

Tipo de Activo

e (Cartera Comercial: Nuestras Propiedades comerciales tienen dos caracteristicas principales: (i) estan

ubicadas en los mercados lideres del sureste, incluyendo Quintana Roo y Chiapas; y otros mercados

importantes en México, incluyendo Jalisco, Nuevo Ledn, Guanajuato, la Ciudad de México y el Estado

de México; vy (ii) el desarrollo de estas Propiedades ejemplifican la vision de mercado a futuro de

nuestro equipo de directivos respecto a sus propiedades y desarrollos.
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e  Cartera Industrial: Nuestras Propiedades industriales estan ubicadas en Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua, Coahuila, Ciudad de México, Durango, Estado de México, Guanajuato, Jalisco, Morelos,
Nuevo Ledn, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan. Estas
zonas geograficas representan una demanda significativa de espacios para bodegas y han presentado
histéricamente falta de oferta en ello. Las Propiedades se distinguen por la calidad de sus
arrendatarios, muchos de los cuales son lideres en sus respectivas industrias, y por su ubicacion
cercana a autopistas principales y avenidas principales, y en algunos casos cerca de aeropuertos. Las
Propiedades han sido recientemente desarrolladas con tecnologias de primera.

e Cartera de Oficinas: Nuestras Propiedades de oficinas estan ubicadas en diversos estados, incluyendo
Nuevo Ledn, Jalisco, la Ciudad de México y el Estado de México. La mayoria de estas Propiedades estan
ocupadas por compafiias mexicanas importantes, agencias federales de gobierno, asi como otras
corporaciones internacionales.

Diversificacion Geogrdfica
Al 31 de diciembre de 2019, las Propiedades de nuestra Cartera se encontraban ubicadas en todos los
estados de Meéxico. Consideramos que la diversificacion geografica de nuestra Cartera nos ayudara a

asegurarnos que no vamos a depender excesivamente de un area determinada o de una economia regional.

La siguiente tabla representa un resumen de nuestra Cartera por estado al 31 de diciembre de 2019:

" ) ®
Ubicacion (r(;lo (?ztii;?l‘ Tog)czliz?)(:‘s Ocupacioén® (:lgﬁ);zt;ls) No. Propiedades

AGUASCALIENTES 89.6 89.1 99.4% 128.6 8
BAJA CALIFORNIA 200.4 200.4 100.0% 214.9 28
BAJA CALIFORNIA SUR 34.5 27.4 79.5% 65.3 4
CAMPECHE 1.0 1.0 100.0% 1.6 2
CHIAPAS 144.0 125.2 86.9% 249.7 7
CHIHUAHUA 601.8 562.5 93.5% 680.6 46
CIUDAD DE MEXICO 1,717.7 1,468.9 93.4% 6,009.4 117
COAHUILA 214.2 193.2 90.2% 295.8 22
COLIMA 14.3 14.3 100.0% 23.1 5
DURANGO 24.3 243 100.0% 34.5 3
ESTADO DE MEXICO 3,316.7 3,200.4 96.5% 3,705.2 72
GUANAIJUATO 86.2 62.6 99.9% 177.0 8
GUERRERO 73.6 62.3 84.7% 142.1 10
HIDALGO 62.4 60.5 96.9% 154.1 3
JALISCO 781.5 643.1 95.6% 1,660.9 35
MICHOACAN 1.1 1.1 100.0% 1.9 2
MORELOS 43.1 41.7 96.7% 65.3 4
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NAYARIT 46.2 44.4 96.3% 101.2 2
NUEVO LEON 982.3 914.0 93.0% 1,456.4 84
OAXACA 34.0 334 98.3% 36.2 3
PUEBLA 102.7 102.7 100.0% 120.3 12
QUERETARO 3121 300.5 96.3% 612.4 16
QUINTANA ROO 290.1 269.3 92.8% 1,043.2 11
SAN LUIS POTOSI 415 34.5 83.0% 34.4 7
SINALOA 20.4 19.9 97.1% 26.6 8
SONORA 106.5 103.4 97.1% 155.3 18
TABASCO 22.0 183 83.0% 45.7 2
TAMAULIPAS 500.7 4443 88.7% 514.1 44
TLAXCALA 35.5 35.4 99.8% 71.7 1
VERACRUZ 106.3 93.1 87.6% 166.8 20
YUCATAN 86.1 78.8 91.5% 160.5 9
ZACATECAS 37.8 37.8 100.0% 54.8 2
Total 2019 10,130.4 9,307.4 94.5% 18,209.5 615
Total 2018 8,614.7 7,936.5 95% 15,645.19 536
Total 2017 8,448 7,968 94% 14,359.30 531
Total 2016 7,369.9 6,956.0 94% 12,294.00 497
Total 2015 7,079.3 6,721.9 95% 10,942.47 488

vEl GLA y el RFA, incluyen el 100% de los metros cuadrados de la Cartera Torre Mayor, Cartera Torre Diana y Atenea Querétaro.

o Se incluyen cifras totales de 2018, 2017, 2016 y 2015 como referencia.
» La tasa de ocupacion excluye In-service portafolio de un total de GLA de 276,534 m2.

La siguiente grafica representa un resumen de nuestra Cartera por estado al 31 de diciembre de 2019:
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Diversificacion de Arrendatarios
Nuestros arrendatarios incluyen a compafias nacionales, regionales y locales que representan una
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variedad de industrias, incluyendo los sectores industrial, comercial, corporativo y gubernamental, entre

otros. Al 31 de diciembre de 2019, nuestros diez arrendatarios mas grandes ocupaban aproximadamente el
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24.1% del GLA de nuestra Cartera y representaban aproximadamente el 23.5% de RFA atribuible a nuestra

Cartera. Un arrendatario multinacional lider en el mercado de tiendas de autoservicios representd a dicha
fecha el 9.4% del GLA de nuestra Cartera o el 6.8% de la RFA. No obstante lo anterior, ningln otro
arrendatario representd mas del 2.8% del GLA de nuestra Cartera y 3.2% del RFA. Creemos que la diversidad
en nuestra base de arrendatarios nos ayudara a minimizar nuestra exposicion a fluctuaciones de mercado en

cierta industria o sector econdmico o con respecto a algun arrendatario en particular. Consideramos que

nuestras Propiedades se distinguen por la calidad de nuestros arrendatarios, muchos de los cuales se ubican

dentro de las compariias mas grandes de México asi como empresas internacionales con presencia en México.

La siguiente tabla muestra informacién respecto la distribucidn de nuestros principales arrendatarios
por RFAy GLA al 31 de diciembre del 2019, 2018 y 2017:

10 Mayores RFA (Ps. % RFA 10 Mayores o
Clientes en RFA $ en miles) Total Clientes en GLA GLA (m) 7o GLA Total
i Tienda d
Tienda de 1,242,379 6.8% renda de 877,766 9.4%
Autoservicio Autoservicio
Plantel Plantel
antetes 585,349 3.2% anteles 256,161 2.8%
Educativos Educativos
fviﬁif;‘;de Co- 490,894 2.7% Restaurantes 169,824 1.8%
. . B'
Institucion 465,202 2.6% ienes de 169,223 1.8%
Financiera consumo
i Institucid
Entidad 339,537 1.9% nstitueion 167,517 1.8%
Gubernamental Financiera
Restaurantes 297,376 1.6% Entretenimiento 134,832 1.5%
Ti
Entretenimiento 287,576 1.6% ienda de 132,977 1.5%
Autoservicio
Estacionamiento 199,378 1.1% Manufacturera 112,883 1.2%
E
Grupo Hotelero 198,067 1.1% mpresa de 111,242 1.2%
Logistica
Bienes de 172,098 0.9% Entidad 106,041 1.1%
Consumo Gubernamental
10 Clientes 2019 4,277,856 23.5% 10 Clientes 2019 2,238,467 24.1%
10 Mayores Clientes RFA (Ps. $ % RFA 10 Mayores Clientes en GLA (m)
en RFA en miles) Total GLA
Tienda de Autoservicio 1,322,954 8.8% Tienda de Autoservicio 900,641
Planteles Educativos 569,295 3.8% Planteles Educativos 256,161
Banco 455,305 3.0% Banco 193,507
Entidad Gubernamental 365,053 2.4% Cine 137,658
Espacio de Co-working 295,038 2.0% Bienes de Consumo 127,910
Cine 275,328 1.8% Empresa de Logistica 115,983
Bienes de Consumo 225,753 1.5% Entidad Gubernamental 106,041
Estacionamiento 198,079 1.3% Tienda de Autoservicio 98,324
Grupo Hotelero 155,122 1.0% Manufacturera de Vidrio 87,660
Grupo Hotelero 152,439 1.0% Cine 87,485

% GLA
Total

11.4%

3.2%

2.5%
1.7%
1.6%
1.5%
1.3%
1.2%

1.1%
1.1%
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10 Clientes 2018 4,014,366 26.6% 10 Clientes 2018 2,111,371 26.8%
10 Mayores %
RFA (Ps. $ Clientes en GLA GLA
10 Mayores Clientes en RFA en miles) % RFA Total GLA (m:) Total
Tienda de Autoservicio 1,294,911 9.0% Tienda de Autoservicio 872,999 11.0%
Educaciéon 508,631 3.5% Educacién 256,161 3.2%
Banco 401,209 2.8% Banco 189,220 2.4%
Entidad Gubernamental 348,000 2.4% Educacion 163,000 2.1%
Entretenimiento 253,041 1.8% Entretenimiento 135,498 1.7%
Alimentos 208,244 1.5% Alimentos 127,944 1.6%
Estacionamiento 176,287 1.2% Logistica 115,983 1.5%
Proveedor de Oficinas
1 42 1.09 1 41 1.39
Compartidas 30,6 0% Entidad Gubernamental 06,0 3%
Hospedaje 147,701 1.0% Industrial 87,660 1.1%
Hospedaje 140,441 1.0% Bienes de Consumo 87,263 1.1%
10 Clientes 2017 3,629,108 25.3% 10 Clientes 2017 2,141,769 27.0

Contratos de Arrendamiento y su vencimiento

Tomamos una actitud proactiva respecto nuestros arrendamientos, manteniendo contacto regular con
nuestros arrendatarios y visitando las Propiedades frecuentemente. Estamos en constante comunicacién con
nuestros arrendatarios en relacion con sus intenciones respecto al espacio en las Propiedades existentes asi
como en los planes de expansion. También aprovechamos la inteligencia de mercado de nuestros
Administradores y nuestro Asesor asi como nuestros directivos, construyendo relaciones con arrendatarios
potenciales locales, regionales y nacionales que complementan nuestra base de clientes conforme se hace
disponible el espacio.

En diversos Contratos de Arrendamiento, encontramos que los arrendatarios nos pagan, una cierta
cantidad de dinero, independientemente de la renta o de los gastos derivados de los Contratos de
Arrendamiento. Estas cantidades se denominan “Guantes”, “Derecho de Piso” (derecho a arrendar los
espacios) o algunos otros términos similares.

Al 31 de diciembre de 2019, el promedio de vigencia remanente de nuestros Contratos de
Arrendamiento por GLA, era de aproximadamente 4.2 afios, excluyendo los Contratos de Arrendamiento cuyo
plazo de vigencia ha concluido y que no han sido renovados formalmente; sin embargo, el arrendatario nos
continda pagando la Renta y ocupando la Propiedad arrendada en los mismos términos del contrato de
arrendamiento vencido (los “Contratos Tdcitamente Renovados”). El periodo para que notifiquemos la
terminacion de los Contratos Tacitamente Renovados dependera de las leyes aplicables en el estado en el que
esté ubicado el Bien Inmueble y varia desde 15 (quince) Dias hasta un afio en ciertos casos. El promedio de
vigencia remanente de nuestros Contratos de Arrendamiento de nuestras Propiedades comerciales,
industriales y de oficinas era de aproximadamente 4.5, 3.7, 4.3 y 6.8 afios, respectivamente, excluyendo los
Contratos Tacitamente Renovados cuya vigencia es indefinida hasta que alguna de las partes decida darlos por
terminados. Al 31 de diciembre de 2019, aproximadamente 4.5% del GLA ocupado de nuestra Cartera o
416,120 m: de dicho GLA, estaba sujeto a Contratos Tacitamente Renovados, representando
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aproximadamente 6.4% de nuestro RFA, lo que nos otorga la flexibilidad suficiente para negociar nuevos
Contratos de Arrendamiento y para potencialmente incrementar las Rentas en donde las condiciones de
mercado lo permiten. Al cierre del 2019, 4.5% del GLA y 6.4% de RFA estd sujeto a Contratos Tacitamente
Renovados.

La siguiente tabla muestra informacion relativa al vencimiento de Contratos de Arrendamiento de las
Propiedades de nuestra Cartera al 31 de diciembre de 2019, asumiendo que los arrendatarios no han ejercido
alglin derecho de renovacién o terminacion anticipada:

Monto de RFA que expira

Afio de expiracion de  Numero de contratos ~ M: de contratos que % de m? de contratos -
en el afio (Ps. $ en

% de la RFA total que Renta fija mensual por

contratos que expiran, expiran® que expiran® miles)o expira en el afio® me (Ps. $ en miles)®
2020 1,976 1,191,098 12.8% 2,388,118 13.7% 167.1
2021 1,697 1,187,639 12.8% 2,134,925 12.2% 149.8
2022 1,318 1,181,325 12.7% 2,296,944 13.2% 162.0
2023 590 1,227,403 13.2% 2,017,710 11.6% 137.0
2024+ 1,465 4,103,812 44.1% 7,505,114 43.0% 152.4
Contratos Tacitamente
Renovados® 1,043 416,120 4.5% 1,100,042 6.3% 2203
Total 8,089 9,307,397 100.0% 17,442,853 100.0% 156.2

o Corresponde a los metros cuadrados de GLA ocupado.

@ La RFA corresponde a la renta mensual base al 31 de diciembre de 2019, multiplicada por 12. También incluye el 100% del RFA de la Cartera Torre
Diana, Cartera Torre Mayor y Cartera Antea Querétaro.

® No incluye a las Propiedades In Service. La RFA de las Propiedades In Service es de un total de Ps. $766,654 miles.

@ Para calcular la renta mensual por metro cuadrado de GLA ocupado, incluimos el 100% RFA y el GLA ocupado de la Cartera Torre Diana, la Cartera
Torre Mayor y Antea Querétaro.

© Contratos de arrendamiento cuya vigencia ha terminado pero que contintian pagando renta

Adicionalmente, la mayoria de nuestros Contratos de Arrendamiento cuentan con cldusulas relativas al
incremento de la Renta proporcionalmente al incremento de la inflacion. Al 31 de diciembre de 2019, 72.0%
de nuestra RFA era pagadera en Pesos y 28.0% en Dodlares. Creemos que en adicién a los plazos en que
expiran nuestros Contratos de Arrendamiento y los ajustes inflacionarios, la estructura de nuestros Contratos
de Arrendamiento, que prevén primordialmente RFA y en Pesos, nos ayuda a mantener flujos de efectivo
estables en nuestra Cartera.

Consideramos que la estructura de nuestros Contratos de Arrendamiento, que principalmente estipula
pagos de Renta fijos y pagaderos en Pesos, contribuye adicionalmente a la estabilidad de los flujos de caja de
nuestra Cartera.

Tipos de Activos

Comercial

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras Operaciones comerciales por estado al 31 de
diciembre de 2019:
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Ubicacion (3:) OT;)t;]j):Sm r(r:) O%C;li?c)k:)s Ocupacion @ (n}?ilillsn::?l.) No. Propiedades
AGUASCALIENTES 33.1 325 98.4% 77.0 4
BAJA CALIFORNIA 0.0 0.0 0.0% 0.0 2
BAJA CALIFORNIA SUR 33.8 26.7 79.0% 64.0 2
CAMPECHE 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CHIAPAS 122.6 103.8 84.7% 2323 5
CHIHUAHUA 99.2 97.2 97.9% 210.4 3
CIUDAD DE MEXICO 529.1 500.3 95.2% 1,802.7 26
COAHUILA 47.1 44.8 95.1% 104.6 2
COLIMA 13.2 13.2 100.0% 20.8 2
DURANGO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
ESTADO DE MEXICO 476.4 4463 93.7% 813.0 19
GUANAJUATO 55.7 32.0 99.9% 132.1 4
GUERRERO 68.8 575 83.6% 135.0

HIDALGO 60.9 59.0 96.9% 147.9 3
JALISCO 2352 164.8 93.4% 690.6 10
MICHOACAN 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
MORELOS 152 13.8 90.7% 35.0 1
NAYARIT 45.8 44.1 96.2% 100.6 1
NUEVO LEON 220.1 204.5 92.9% 567.2 7
OAXACA 27.3 27.2 99.6% 31.7 1
PUEBLA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
QUERETARO 83.6 82.9 99.2% 347.1 2
QUINTANA ROO 233.0 215.1 92.3% 953.3 8
SAN LUIS POTOSI 7.1 7.1 100.0% 10.0 1
SINALOA 17.6 17.0 96.7% 20.6 3
SONORA 74.6 71.5 95.8% 139.0 6
TABASCO 21.7 18.0 82.8% 453 1
TAMAULIPAS 244 20.6 84.6% 48.5 1
TLAXCALA 355 35.4 99.8% 71.7 1
VERACRUZ 93.0 79.9 85.8% 143.2 6
YUCATAN 70.3 63.1 89.7% 135.5 3
ZACATECAS 7.0 7.0 100.0% 9.7 1

Total al 31 de diciembre de 2019 2,751.3 2,485.27 93.3%, 7,088.8 131

Total 2018 3,294.65 3,048.46 95% 8,141.05 330

Total 2017 3,321.80 3,143.00 95% 7,098.40 329

Total 20160@ 2,954.30 2,763.90 94% 5,993.50 309

Total 2015 2,857.00 2,663.70 93% 5,429.80 306

oEl GLA y el RFA, incluyen el 100% de Antea Querétaro.
@ Se incluyen cifras totales de 2018,2017, 2016 y 2015 como referencia.
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®El porcentaje de ocupacion excluye las propiedades In Service por 86,219 m2 de GLA

La siguiente tabla muestra informaciéon en relacién con la terminacion de los Contratos de
Arrendamiento en nuestras Operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2019, asumiendo que no han
ejercido su derecho de renovacion o terminacién anticipada:

Monto de RFA que expira

Aflo de expiracion de  M: de contratos que % de m? de contratos N
en el afio (Ps. $ en

% de la RFA total que Renta fija mensual por

contratos® expiran® que expiran® miles)s expira en el aflo® me (Ps. $ en miles)
2020 246,135 9.9% 1,186,051 17.3% 401.6
2021 268,236 10.8% 940,259 13.8% 292.1
2022 273,556 11.0% 864,801 12.6% 263.4
2023 255,419 10.3% 790,240 11.6% 257.8
2024+ 1,285,505 51.7% 2,401,215 35.1% 155.7
Contratos Técitamente
Renovados® 156,424 6.3% 654,516 9.6% 348.7
Total 2,485,275 100.0% 6,837,083 100.0% 229.3

(1)La informacion incluida en esta tabla corresponde con la fecha de celebracion de los contratos de arrendamiento. Sin embargo, la vigencia de ciertos
contratos de arrendamiento comienza en la fecha en que la propiedad es materialmente entregada al arrendatario, lo cual no puede ser determinado
conforme al contrato de arrendamiento y pudiera corresponder con una fecha posterior a la fecha de celebracion del contrato de arrendamiento. Por lo
anterior, algunos contratos de arrendamiento pueden tener una fecha de vencimiento posterior a la sefialada en esta grafica.

(2)Corresponde a los metros cuadrados de GLA ocupado, al 31 de diciembre de 2019. Incluye el 100% del GLA de Antea Querétaro.

(3)Contratos de arrendamiento cuya vigencia ha terminado pero que continflan pagando renta.

(4)Corresponde al monto de renta anualizado al 31 de diciembre de 2019. Incluye el 100% de GLA de Antea Querétaro.

No incluye a las Propiedades In Service. La RFA de las Propiedades In Service es de un total de Ps. $251,711.6 miles.

Industrial

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras Operaciones industriales por estado al 31 de
diciembre de 2019:

Ubicacion ?(l) OTO(')stzi‘i; rn( Oggipii)os Ocupacion (nii?n::?i.) No. Propiedades
AGUASCALIENTES 43.4 43.4 100.0% 423 2
BAJA CALIFORNIA 187.3 187.3 100.0% 193.9 12
BAJA CALIFORNIA SUR 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CAMPECHE 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CHIAPAS 15.6 15.6 100.0% 4.6 1
CHIHUAHUA 491.7 454.5 92.4% 452.6 31
CIUDAD DE MEXICO 44.9 44.9 100.0% 50.9 1
COAHUILA 160.4 141.7 88.3% 187.0 8
COLIMA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
DURANGO 232 232 100.0% 335 1
ESTADO DE MEXICO 2,628.7 2,614.7 99.5% 2,564.7 35
GUANAJUATO 28.3 28.3 100.0% 38.0 1
GUERRERO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
HIDALGO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
JALISCO 233.1 2253 96.7% 222.1 4
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MICHOACAN 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
MORELOS 4.6 4.6 100.0% 4.4 1
NAYARIT 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
NUEVO LEON 688.9 654.7 95.0% 700.3 41
OAXACA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
PUEBLA 101.0 101.0 100.0% 114.6 9
QUERETARO 197.7 187.8 95.0% 157.5 7
QUINTANA ROO 30.4 27.9 91.8% 26.1 1
SAN LUIS POTOSI 323 25.2 78.1% 225
SINALOA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
SONORA 16.0 16.0 100.0% 1.0 1
TABASCO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
TAMAULIPAS 465.5 413.4 88.8% 444.0 31
TLAXCALA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
VERACRUZ 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
YUCATAN 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
ZACATECAS 30.8 30.8 100.0% 45.1 1

Total al 31 de diciembre de
2019 5,423.8 5,240.3 96.6% 5,305.3 190
Total 2018 4,117.67 4,002.64 97% 3,880.50 115
Total 20170 4,002.50 3,858.80 96% 3,603.30 113
Total 20160 3,570.30 3,446.50 97% 3,199.40 104
Total 20150 3,400.70 3,294.60 97% 2,810.29 101

1) Se incluyen cifras totales de 2018, 2017, 2016 y 2015 como referencia

La siguiente tabla muestra informacion con respecto a la terminacién de Contratos de Arrendamiento
relacionados con nuestras Operaciones industriales al 31 de diciembre de 2019, asumiendo que los

arrendatarios no ejercieron su derecho de terminacion anticipada:

Afio de expiracion de ~ M: de contratos que % de m: de contratos Monto de RFA que expira % de la RFA total que Renta fija mensual por

contratos® expiran® que expiran® en el afio (Ps. $ en miles)»  expira en el afio® me (Ps. $ en miles)
2020 850,775 16.2% 807,965 15.2% 79.1
2021 825,435 15.8% 812,012 15.3% 82.0
2022 688,235 13.1% 638,837 12.0% 77.4
2023 896,550 17.1% 970,161 18.3% 90.2
2024+ 1,828,710 34.9% 1,956,786 36.9% 89.2

Contratos Tacitamente

R 3)
enovados 150,632 2.9% 119,583 2.3% 66.2

Total 5,240,337 100.0% 5,305,343 100.0% 84.4

(1)La informacién incluida en esta tabla corresponde con la fecha de celebracion de los contratos de arrendamiento. Sin embargo, la vigencia de ciertos
contratos de arrendamiento comienza en la fecha en que la propiedad es materialmente entregada al arrendatario, lo cual no puede ser determinado
conforme al contrato de arrendamiento y pudiera corresponder con una fecha posterior a la fecha de celebracion del contrato de arrendamiento. Por lo
anterior, algunos contratos de arrendamiento pueden tener una fecha de vencimiento posterior a la sefialada en esta tabla.

(2)Corresponde a los metros cuadrados de GLA ocupado, al 31 de diciembre de 2019.

(3)Contratos de arrendamiento cuya vigencia ha terminado pero que continuan pagando renta.

(4)Corresponde al monto de renta anualizado al 31 de diciembre de 2019.
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La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras Operaciones de oficinas por estado al 31 de diciembre de

2019:

Ubicacion (r(;lo (;lj(s)t;lze)s(z) I?(Z) &)Csr;jg?)s Ocupacion® (EI:HA:) I:Stil:) No. Propiedades
AGUASCALIENTES 1.2 1.2 100.0% 1.2 1
BAJA CALIFORNIA 4.1 4.1 100.0% 6.5 3
BAJA CALIFORNIA SUR 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CAMPECHE 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CHIAPAS 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CHIHUAHUA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
CIUDAD DE MEXICO 947.3 727.5 90.2% 3,746.3 49
COAHUILA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
COLIMA 0.4 0.4 100.0% 1.6 1
DURANGO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
ESTADO DE MEXICO 145.9 74.3 51.0% 219.4 4
GUANAJUATO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
GUERRERO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
HIDALGO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
JALISCO 54.9 14.2 57.7% 167.8 4
MICHOACAN 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
MORELOS 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
NAYARIT 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
NUEVO LEON 57.5 39.4 68.6% 166.3 17
OAXACA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
PUEBLA 0.7 0.7 100.0% 3.1 1
QUERETARO 28.6 27.5 96.2% 102.0 3
QUINTANA ROO® 14.8 14.3 97.0% 51.7 0
SAN LUIS POTOSI 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
SINALOA 0.8 0.8 100.0% 2.1 1
SONORA 5.7 5.7 100.0% 5.8 2
TABASCO 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
TAMAULIPAS 4.1 3.6 87.3% 12.1 2
TLAXCALA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
VERACRUZ 5.0 5.0 100.0% 8.6 3
YUCATAN 4.0 4.0 100.0% 10.3 2
ZACATECAS 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
Total al 31 de diciembre de

2019 1,274.9 922.8 83.6% 4,504.7 93

Total 2018 1,202.4 885.4 89% 3,623.64 91
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Total 2017 1,123.5 965.8 86% 3,657.50 89
Total 2016 845.3 745.6 88% 3,101.40 84
Total 2015 821.6 763.6 93% 2,702.36 81

o Quintana Roo tiene una propiedad de usos mixtos que se considera en la tabla, sefialandose la distribucion de las propiedades que integran el componente comercial
de nuestra Cartera por estado, porque el GLA del componente comercial es mayor al componente de oficinas para esta propiedad. Con motivo de lo anterior, para
efectos de esta tabla, Quintana Roo no se considera que cuenta con propiedades de oficina.

@El GLA y el RFA, incluyen el 100% de los metros cuadrados de la Cartera Torre Mayor y Cartera Torre Diana.

® Se incluyen cifras totales de 2017, 2016 y 2015 como referencia.

@ El porcentaje de ocupacion excluye las propiedades In Service por 170,823 m2 de GLA.

La siguiente tabla muestra informacién con respecto a la terminacién de Contratos de Arrendamiento
relacionados con nuestras Operaciones de oficinas al 31 de diciembre de 2019, asumiendo que los
arrendatarios no ejercieron su derecho de terminacion anticipada:

Monto de RFA que expira

Afio de expiracion de ~ M: de contratos que % de m? de contratos -
en el afio (Ps. $ en

% de la RFA total que Renta fija mensual por

contratos® expiran® que expiran® miles)s expira en el aflow me (Ps. $ en miles)®
2020 94,188 10.2% 394,101 9.8% 348.7
2021 83,049 9.0% 360,997 9.0% 362.2
2022 207,684 22.5% 780,323 19.5% 313.1
2023 72,880 7.9% 253,412 6.3% 289.8
2024+ 368,926 40.0% 1,923,514 48.0% 434.5
Contratos Tacitamente
Renovados® 96,045 10.4% 292,403 7.3% 2537
Total 922,772 100.0% 4,004,751 100.0% 361.7

(1)La informacion incluida en esta tabla corresponde con la fecha de celebracion de los contratos de arrendamiento. Sin embargo, la vigencia de ciertos
contratos de arrendamiento comienza en la fecha en que la propiedad es materialmente entregada al arrendatario, lo cual no puede ser determinado
conforme al contrato de arrendamiento y pudiera corresponder con una fecha posterior a la fecha de celebracion del contrato de arrendamiento. Por lo
anterior, algunos contratos de arrendamiento pueden tener una fecha de vencimiento posterior a la sefialada en esta tabla.

(2)Corresponde a los metros cuadrados de GLA ocupado, al 31 de diciembre de 2019.

(3)Contratos de arrendamiento cuya vigencia ha terminado pero que contintian pagando renta.

(4)Corresponde al monto de renta anualizado al 31 de diciembre de 2019. E1 RFA incluye el 100% del RFA del portafolio de la Torre Diana y Torre Mayor.

(5)No incluye a las Propiedades In Service. La RFA de las Propiedades In Service es de un total de Ps. $499,943.1 miles.

Para obtener la renta fija mensual por metro cuadrado de GLA, se incluyo el 100% del RFA y GLA ocupado de Torre Mayor y Torre Diana

Otras Operaciones
La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras otras Operaciones (hoteles, sucursales bancarias,
campus universitarios y hospitales), por estado al 31 de diciembre de 2019:

Ubicacion ?(1) Oz(')stai‘i; rn( 0(38}1:23;)8 Ocupacion® (nl:ill:lf)‘n::tli.) No. Propiedades
AGUASCALIENTES 11.9 11.9 100.0% 8.1 1
BAJA CALIFORNIA 9.0 9.0 100.0% 14.4 11
BAJA CALIFORNIA SUR 0.8 0.8 100.0% 1.4 2
CAMPECHE 1.0 1.0 100.0% 1.6 2
CHIAPAS 5.8 5.8 100.0% 12.7 1
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CHIHUAHUA 10.9 10.9 100.0% 17.6 12
CIUDAD DE MEXICO 196.3 196.1 99.9% 409.6 41
COAHUILA 6.7 6.7 100.0% 4.2 12
COLIMA 0.7 0.7 100.0% 0.6 2
DURANGO 1.2 1.2 100.0% 1.0 2
ESTADO DE MEXICO 65.7 65.0 98.9% 108.0 14
GUANAJUATO 2.2 2.2 100.0% 6.8 3
GUERRERO 4.8 4.8 100.0% 7.1 4
HIDALGO 1.5 1.5 100.0% 6.2
JALISCO 258.3 238.8 100.0% 580.3 17
MICHOACAN 1.1 1.1 100.0% 1.9 2
MORELOS 23.2 232 100.0% 259 2
NAYARIT 0.3 0.3 100.0% 0.6 1
NUEVO LEON 15.9 15.3 96.6% 22.7 19
OAXACA 6.7 6.2 93.0% 4.6 2
PUEBLA 1.0 1.0 100.0% 2.6 2
QUERETARO 2.2 2.2 100.0% 5.8 4
QUINTANA ROO 12.0 12.0 100.0% 12.1 2
SAN LUIS POTOSI 2.1 2.1 100.0% 1.9 4
SINALOA 2.0 2.0 100.0% 4.0 4
SONORA 10.2 10.2 100.0% 9.5 9
TABASCO 0.3 0.3 100.0% 0.4 1
TAMAULIPAS 6.7 6.7 100.0% 9.5 10
TLAXCALA 0.0 0.0 0.0% 0.0 0
VERACRUZ 8.2 8.2 100.0% 14.9 11
YUCATAN 11.8 11.8 100.0% 14.6 4
ZACATECAS 0.0 0.0 0.0% 0.0 0

Total al 31 de diciembre de 2019 680.42 659.0 99.7% 1,310.7 201

El porcentaje de ocupacion excluye las propiedades In Service por 19,492 m2 de GLA.

La siguiente tabla muestra informacién con respecto a la terminacién de Contratos de Arrendamiento
relacionados con nuestras otras Operaciones al 31 de diciembre de 2019, asumiendo que los arrendatarios no
ejercieron su derecho de terminacién anticipada:

Afo de expiracion de  M: de contratos que % de m> de contratos Monto de RFA que e.xpira % de la RFA total que Renta fija mensual por
en el afio (Ps. $ en miles)®

contratos® expiran® que expiran® s expira en el aflo® me (Ps. $ en miles)
2020 0 0.0% 0 0.0% 0.0
2021 10,919 1.7% 21,657 1.7% 165.3
2022 11,850 1.8% 12,982 1.0% 91.3
2023 2,554 0.4% 3,896 0.3% 127.1
2024+ 574,436 87.2% 1,093,599 84.4% 158.6

Contratos Tacitamente

Renovados® 59,254 9.0% 163,540 12.6% 230.0

Total 659,013 100.0% 1,295,675 100.0% 163.8
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(1)La informacion incluida en esta tabla corresponde con la fecha de celebracion de los contratos de arrendamiento. Sin embargo, la vigencia de ciertos
contratos de arrendamiento comienza en la fecha en que la propiedad es materialmente entregada al arrendatario, lo cual no puede ser determinado
conforme al contrato de arrendamiento y pudiera corresponder con una fecha posterior a la fecha de celebracion del contrato de arrendamiento. Por lo
anterior, algunos contratos de arrendamiento pueden tener una fecha de vencimiento posterior a la sefialada en esta tabla.

(2)Corresponde a los metros cuadrados de GLA ocupado, al 31 de diciembre de 2019.

(3)Contratos de arrendamiento cuya vigencia ha terminado pero que continlan pagando renta.

(4)No incluye a las Propiedades In Service. La RFA de las Propiedades In Service es de un total de Ps. $15,000 miles.

(5)Corresponde al monto de renta anualizado al 31 de diciembre de 2019.

Nuevas Adquisiciones de Cartera

Durante 2019, logramos completar 6 adquisiciones estratégicas: (i) un terreno de aproximadamente
100,000 metros cuadrados, conocido como “Corredor Urbano,” ubicado a un costado del Centro Comercial
Antea Querétaro, en la ciudad de Querétaro, México, por monto de Ps. $801 millones, (ii) indirectamente, el
40% de los derechos fideicomisarios del fideicomiso en cuyo patrimonio se encuentra el centro comercial
conocido como “Antea Querétaro”, ubicado en la ciudad de Querétaro, México, por un monto de
aproximadamente Ps. $1.5 mil millones, (iii) una nave industrial con aproximadamente 34,078.7 m2, conocida
como “Escatto”, ubicada en Lerma, Estado de México, por un monto total de $289.6 millones, en el entendido
gue esta adquisicion no representd un aumento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya que los
derechos derivados del contrato de arrendamiento relacionado con dicha nave industrial fueron adquiridos
por nosotros en el 2017 (afio en que inicié la construccion de la nave industrial), de manera conjunta con el
terreno denominado Escatto perteneciente a la Cartera Frimax, (iv) la cartera integrada por (a) 72
propiedades industriales y 2 edificios de oficinas (conjuntamente 1.3 millones de metros cuadrados de GLA)
localizados en ubicaciones premium principalmente en el norte de México, por un monto total de EUA $822
millones y (b) una reserva de tierra de aproximadamente 1 millén de metros cuadrados, localizada en 6
ciudades estratégicas en México, por un monto total de EUA 19.4 millones; el monto combinado de
adquisicion de esta cartera (la “Cartera Titan”), fue de EUA $841 millones, (v) el restante 50% de los derechos
fideicomisarios del fideicomiso en cuyo patrimonio se encuentra la propiedad denominada “lLago de

|H

Guadalupe 1ll”, una propiedad industrial ubicada en Lago de Guadalupe, Estado de México, por un monto total
de Ps. $559.3 millones, la cual tiene 92,257 metros cuadrados GLA, en el entendido que esta adquisicion no
representd un aumento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya que los edificios industriales de esta
propiedad fueron incorporados a nuestro GLA al momento en que su desarrollo concluyd, y (vi) el 100% de los
derechos fideicomisarios del fideicomiso 816, en cuyo patrimonio se encuentra una propiedad con 47,565
metros cuadrados de GLA, ubicada en Tepeji del Rio, Hidalgo, por un monto total de Ps. $476.2 millones vy la
asuncion de deuda por un monto de Ps. $123.9 millones. Las adquisiciones descritas en los incisos (v) y (vi)
anteriores, pertenecen a un grupo de propiedades que seran identificadas como la Cartera Hércules. Estas
adquisiciones contribuyeron al incremento en GLA de 16% o de 1,374,265 metros cuadrados respecto al afio
2018, para terminar con una Cartera con 10.1 millones de metros cuadrados de GLA y 615 Propiedades con

641 Operaciones.

GLA ad Z?:i(;ri;f sin
Propiedad / Cartera Fecha de adquisicion GLA (m?) incremental d . # Propiedades
(m2) IVA (Cifras en
millones)
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Clave de Cotizacion:

1. Corredor Urbano

2. Antea Querétaro

3. Nave Industrial Escatto

4. Titan Portfolio

5. Lago de Guadalupe 111

6. Tepeji
Total

FUNO

Marzo 2019

Marzo 2019

Junio 2019

Noviembre 2019

Noviembre 2019

Diciembre 2019

(1)GLA correspondiente al 100% de Antea Querétaro.
(2)Adquirimos el 40% de los derechos fideicomisarios relacionados con esta propiedad.
(3)Esta adquisicion no representa un incremento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya que los derechos derivados del contrato de arrendamiento
relacionado con dicha nave industrial fueron adquiridos por nosotros en el 2017(afio en que inicié la construccion de la nave industrial), de manera
conjunta con el terreno denominado Escatto perteneciente a la Cartera Frimax.
(4)La Cartera Titan comprende una reserva de tierra aproximada de 1,000,000 m2, y estimamos que se puedan desarrollar 500,000 m2 de GLA adicional.
(5)Esta adquisicion no representa un incremento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada ya que los edificios industriales de esta propiedad fueron
incorporados a nuestro GLA al momento en que dichos edificios fueron desarrollados.

(6)Se excluyen los m2 Lago de Guadalupe III y Escatto.

63,243
34,078. 7%
1,262,457 500,000
92,257 34,133
47,565
1,373,265 534,133

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2020
Ps. $801 1 terreno
Ps. $1,477.2 1 propiedad comercial®
Ps $289.6 1 Propiedad industrial
72 propiedades
industriales, 2 edificios
EUA $822 + de oficinas y 1 reserva
EUA $19.4 de tierra
Ps. $559.3 1 propiedad industrial
Ps. $600.1 1 propiedad industrial

Ps. $19,317.1®

(7)Se incluyen unicamente los m2 incrementales de Lago de Guadalupe III una vez terminada la construccion actual y el estimado de GLA que podria
desarrollarse sobre el millon de m2 de terreno de la Cartera Titan.
(8)Los montos en Dolares han sido convertidos de Pesos a un tipo de cambio de Ps. $18.8727 por cada EUA $1.00, de conformidad con lo publicado por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2019.

Cartera en Desarrollo

Al 31 de diciembre de 2019 nuestra Cartera en Desarrollo estaba compuesta por 5 (siete) Propiedades
que esperamos, una vez que completemos su desarrollo o expansion, comprenda un GLA aproximado de
508,541.5 m2. Nuestra Cartera en Desarrollo consiste en:

e 2 Propiedades comerciales que esperamos, una vez que se termine su desarrollo, tengan un GLA
aproximado de 67,248 mz;

. 1 Propiedad industrial, dividida en 7 fases de aproximadamente 50,000 m: que esperamos, una vez que
se termine su desarrollo, tengan un GLA aproximado de 352,340.5 mz; y

. 1 Propiedad de oficinas que esperamos una vez que se termine su desarrollo, tengan un GLA
aproximado de 28,553 m; y

e 1 Propiedad de uso mixto que esperamos una vez que se termine su desarrollo tengan un GLA
aproximado de 60,400 mo.

Cartera en Desarrollo JV
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Es la Propiedad en co-inversién del desarrollo de usos mixtos al sur de la Ciudad de México o Mitikah,
donde Fibra Uno aportd los terrenos de la Cartera Buffalo y la Cartera Colorado (las cuales adquirimos por Ps.
$4,246 millones) (Cartera Mitikah). Fibra Uno es coinversionista en la Cartera Mitikah, que tendrd una
inversion de alrededor de Ps. $20 mil millones, el proyecto estard compuesto por aproximadamente 111,630
mz de area comercial, 225,780 m2 de area de oficinas y 84,890 m2 de area residencial. Se espera que el
componente de oficinas y comercial genere un NOI anual estimado de Ps. $1,767 millones. La Cartera Mitikah
incluye un area residencial que esta siendo desarrollada exclusivamente por Helios en la que no tendremos
participacidon alguna. Al 31 de diciembre de 2019, la Cartera Mitikah ha sido pre-arrendada al 75.6% en su
componente comercial y al 62.6% en su componente de oficinas.

La siguiente tabla muestra un resumen de las propiedades en la Cartera en Desarrollo y de la Cartera en
Desarrollo JV al 31 de diciembre de 2019:

Inversion al 31

I i0 Potenciales I
. GLA Final  de diciembre de nvel:smn otencta es. f)gresos
Cartera Proyecto Propiedad (m) 2019 (millones pendiente anuales adicionales
Ps. )0 (millones Ps. $§)  estimados esperados
: (millones Ps. $)o
La Viga La Viga Oficinas 28,553.0 251.6 5.8 85.7
2.
Frimax Tepozpark (la Teja) Industrial 352,340.5 1,078.2 3,121.8 3629
R15 La Isla Cancun 2 Comercial 35,000.0 3,314.3 185.7 3760
Turbo Tapachula Comercial 32,248.0 498.0 392.5 100.0
. . . 209.4
Apolo II Satélite Comercial/Oficinas 60,400.0 341.6 1,473.5
Total 508,541.5 5,483.7 5,179.3 1,134.0
t 275,104. 135. 1. 1 K
Cartera en Mitikahe Mixtos 75,104.0 5,135.5 3,991.5 ,767.0

Desarrollo JV

Excluye el valor de la tierra.

@ Asume ingresos de propiedades totalmente estabilizadas.

@ El proyecto de desarrollo de usos mixtos Mitikah incluye las Carteras Colorado y Buffalo (y se excluye el valor de la tierra). El GLA de 275,104 m2 incluye el area
rentable de Centro Bancomer que actualmente es arrendado por la Secretaria de Educacion Puablica. Sin embargo, una vez que la primera fase del proyecto haya finalizado,
esta propiedad sera renovada, lo que tendra como consecuencia un cambio en el GLA.

Esperamos que el total de costos de desarrollo de las 5 Propiedades que integran nuestra Cartera en
Desarrollo sea de aproximadamente Ps. $10,663.0 millones, de los cuales ya se han erogado al 31 de
diciembre de 2019, Ps. $5,483.7 millones, lo que representa los costos fijos bajo los contratos de construccion
celebrados para completar el desarrollo de dichas Propiedades. Cualesquier costos o gastos que los
contratistas incurran adicionales a dichos costos fijos seran bajo su responsabilidad.

Durante el 2019 continuaremos con el desarrollo de usos mixtos al sur de la Ciudad de México del
proyecto Mitikah, a través de la co-inversidon con Helios, en donde se combinard el desarrollo original del
terreno de la Cartera Buffalo con el redesarrollo e integracién de la Cartera Colorado en un nuevo proyecto.
Fibra Uno es coinversionista en Mitikah, que tendrd una inversion de alrededor de Ps. $20 mil millones, el
proyecto estara compuesto por aproximadamente 111,630 m> de drea comercial, 225,780 m> de area de
oficinas y 84,890 m: de area residencial. Se espera que el componente de oficinas y comercial genere un NOI
anual estimado de Ps. $1,767 millones. Mitikah incluye un drea residencial que estd siendo desarrollada
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exclusivamente por Helios en la que no tendremos participacion alguna. Al 31 de diciembre de 2019, Mitikah

ha sido pre-arrendado al 75.6% en su componente comercial y al 62.6% en su componente de oficinas. En

tanto Mitikah
anteriormente

esté en construccidén, no recibiremos ingresos por concepto de rentas de la propiedad que
formaba parte de la Cartera Colorado.

Criterios de Elegibilidad

En términos de nuestro Fideicomiso, para realizar Inversiones en Bienes Inmuebles, los Bienes

Inmuebles deberdn cumplir en todo caso con los Criterios de Elegibilidad, mismos que comprenderan cuando

menos lo siguiente:

Ser inmuebles destinados al arrendamiento.

Estar localizados dentro del territorio nacional.

Ser inmuebles pertenecientes, entre otros, a los subsectores de oficinas, centros comerciales,
industriales y turisticos.

Que el Administrador presente un informe de las razones de negocio para la adquisicién de la
propiedad por parte del Fiduciario.

Que cuenten con un dictamen favorable (due diligence) llevado a cabo por abogados,
contadores, arquitectos y aquellos especialistas que sean requeridos conforme a las
caracteristicas propias del inmueble.

Cuenten con seguros vigentes conforme al estdandar de la industria al momento de la
adquisicién.

Que se cuente con el avallo realizado por un tercero independiente que soporte que el precio
de adquisicion propuesto sea de mercado.

Cuando el Bien Inmueble a ser adquirido pertenezca a algun Fideicomitente Adherente
Relevante o cualesquiera Personas Relacionadas, se debera contar adicionalmente con el voto
favorable de la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico.

La siguiente tabla muestra informacién de nuestra Cartera al 31 de diciembre de 2019:

Ocupacion
, % de GLA (como
Cartera Sector Propiedad GLA ,
total porcentaje de
GLA)
01001 VIA MORELOS

01000 INICIAL COMERCIAL 300 53,967 0.5% 92.0%
01000 INICIAL INDUSTRIAL 01002 POLARIS 72,610 0.7% 99.6%
01000 INICIAL COMERCIAL 01003 VALLEJO 2000 10,298 0.1% 81.1%
01000 INICIAL OFICINA 01004 REFORMA 99 16,113 0.2% 4.5%
01000 INICIAL INDUSTRIAL 01005 LA JOYA | 59,320 0.6% 100.0%
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Clave de Cotizacion:

01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL

01000 INICIAL

01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL
01000 INICIAL

02000 GRIS
03000 BLANCO

04000 AZUL
04000 AzUL
04000 AZUL
04000 AZUL
04000 AZUL
04000 AzUL
04000 AzUL
04000 AZUL

04000 AZUL
04000 AzUL

04000 AZUL

04000 AZUL

04000 AzUL
04000 AZUL

04000 AZUL

FUNO

INDUSTRIAL
OFICINA
COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL
OTROS
COMERCIAL
COMERCIAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL
OFICINA

COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL

01006 DIAMANTE
01007 RENTIMEX
01008 PARQUE CELAYA
01009 AMERICAS

CHETUMAL

01010 AMERICAS

TUXTLA

01011 MARAVILLAS |
01012 TLAQUEPARK
01013 PLAZA CENTRAL
01014 PARQUE TAXCO
01015 MALECON
01016 TUXTLA I
01017 TOLUCA WM
02001 RIO DE LOS

REMEDIOS

03001 CUEMANCO

04001 AVENIDA
CENTRAL 243

04002 AGUASCALIENTES

102

04003 ZAPOPAN UVM
04004 MONTERREY DP
04005 ACAPULCO BK
04006 HERMOSILLO DIA

04007 LEONES

04008 COFRE DE

PEROTE
04009 EDISON
INSURGENTES

04010 ARBOLEDAS
04011 NAUCALPAN

JUAREZ 2

04012 ALAMEDA

JUAREZ 30

04013 PITIC CITY

CENTER

04014 MEXICALI DP
04015 MIGUEL ANGEL

DE QUEVEDO

23,805
7,359
20,801

36,136

17,044
70,882
137,938
58,949
16,120
88,461
14,386
15,023

78,643
44,473

1,202
3,103
74,070
284
2,088
15,959
1,793
270

211
350

1,341

1,932

7,375
600

462

Trimestre:

0.2%
0.1%
0.2%

0.4%

0.2%
0.7%
1.4%
0.6%
0.2%
0.9%
0.1%
0.1%

0.8%
0.4%

0.0%
0.0%
0.7%
0.0%
0.0%
0.2%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.1%
0.0%

0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%
100.0%
99.8%

99.5%

99.3%
100.0%
100.0%
89.7%
66.3%
93.4%
100.0%
100.0%

100.0%
96.3%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%

100.0%
100.0%

47.7%

77.9%

84.0%
100.0%

100.0%
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04000 AZUL

04000 AzUL

04000 AZUL

04000 AZUL

04000 AZUL

04000 AzUL

04000 AzUL

04000 AzUL

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

FUNO

COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL

OFICINA

COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA
OFICINA

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

Trimestre:

04016 OLIVAR DE LOS

PADRES 854 0.0%
04017 THUANA

STARBUCKS 813 0.0%
04018 TERRAZA

PEDREGAL 3,765 0.0%
04019 REFORMA 222 3,500 0.0%
04020 DEL VALLE DP 101 0.0%
04021 TLAHUAC DP 215 0.0%
04022 SANTA FE CHILLIS 369 0.0%
04023 YUCATAN 23 4,520 0.0%
05001 ANILLO

PERIFERICO 5,812 0.1%
05002 RIO AMAZONAS 508 0.0%
05003 RIO LERMA 513 0.0%
05004 RIO NAZAS Y RIO

AMAZONAS 1,554 0.0%
05005 INSURGENTES Y

MONASTERIOS 1,173 0.0%
05006 INSURGENTES

SUR 1,222 0.0%
05007 BLVD ADOLFO

RUIZ CORTINES 1,257 0.0%
05008 PRESIDENTE MAZARIK'Y A FRANCE
05009 PASEO DE LA

REFORMA 511 0.0%
05010 MONTECITO 298 0.0%
05011 AV JOSE MARIA

CASTORENA 274 0.0%

05012 CTRAL DE

ABASTOS C4 2 LOCAL

98 213 0.0%
05013 CTRAL DE ABASTOS C4 2 LOCAL 204
05014 CALZADA DE

TLALPAN 398 613 0.0%
05015 AV RIO

CHURUBUSCO 252 0.0%
05016 PASEO DE LAS

LILAS 217 0.0%
05017 RICARDO FLORES 358 0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%

91.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

0.0%

0.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
863

100.0%
100.0%

100.0%

0.0%

255

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%
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05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

FUNO

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

MAGON

Trimestre:

05018 AV INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

05019 COPERNICO
05020 CALZADA
IGNACIO ZARAGOZA
05021 AV MARIANO
ESCOBEDO

05022 CALZADA DE
TLALPAN 1 198
05023 AV
CUAUHTEMOC
05024 GRAL PEDRO A
DE LOS SANTOS
05025 CALZADA DE
TLALPAN 495

05026 CALZ DE TLALPAN

05027 JARDIN
CENTENARIO

05028 JOSE MA
CASTORENA 4 LOCS
05029 AV CANAL DE
MIRAMONTES
05030 DIAGONAL DE
SAN ANTONIO

521

380

417

315

240

569

335
280

437

279

470

534

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

05031 CINEMATOGRAFISTAS ESQ AV TLAHUAC

ANTES CALZ

05032 P DE LA REF ESQ
R DE LA PLATA 2
05033 AV M OCAMPO
ESQ MARINA NAL
05034 FRANCISCO |
MADERO

05035 NORTE 45
05036 NIZA

05037 CALZ SAN JUAN
DE ARAGON

05038 AV DE LAS
PALMAS

05039 AV CANAL DE
MIRAMONTES

331

313

666

350

479

498

471

776

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

352
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

295

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
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05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

FUNO

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS

OFICINA

OTROS

OFICINA

OTROS
OTROS

OTROS
OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS
OTROS

Trimestre:

05040 MONTE ELBRUZ Y BLVD A CAMACHO
05041 CALZ DE

GUADALUPE 745 0.0%
05042 VENUSTIANO

CARRANZA 444 0.0%
05043 PROLONGACION

5 DE MAYO 255 0.0%

05044 ALLENDE ESQ AGUSTIN DE ITURBIDE
05045 GPE VICTORIAY

LEONA VICARIO 602 0.0%
05046 YUCATAN OTE 364 0.0%
05047 AV DE LOS

BOSQUES 432 0.0%
05048 BLVD

INTERLOMAS LOTE 5

MZA | 755 0.0%
05049 AV LOMAS

VERDES 1,695 0.0%
05050 AV MORELOS 905 0.0%
05051 AV AMERICAS

1702 1,248 0.0%
05052 REPUBLICA DE

PUERTO RICO 478 0.0%
05053 AV JUAREZ 528 0.0%

05054 AV LIBERTAD Y CDA DE LOS HEROES C CIVICO

05055 CALZ INSURGENTES ESQ CALLE 7AY 8
05056 CALLE BJUAREZY

LAZARO C 1,256 0.0%
05057 CALZADA JUSTO
SIERRA 424 0.0%

05058 AV DE LOS HEROES ESQ A LOPEZ MATEOS
05059 MEXICALI SN LUIS

RIO COLORADO 589 0.0%
05060 MORELOQOS 134 2,297 0.0%
05061 ERASMO

CASTELLANOS 1,980 0.0%
05062 PASEO DE LOS

HEROES 275 0.0%

05063 BLVD AGUA CALIENTE ESQ RIO GRIJALVA
05064 AV VENUSTIANO CARRANZA 17 124

Consolidado
4 Ano: 2020

695

100.0%

100.0%

100.0%
348

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

818

247

100.0%

100.0%
469

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

843
749
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05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

FUNO

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

Trimestre:

05065 BLVD DIAZ
ORDAZ ESQ AVBC 716 0.0%

05066 AV CABO SAN LUCASY LAZARO CARDENAS

05067 BLVD AGUSTIN OLACHEA Y H GALEANA
05068 AV RUIZ

CORTINEZ 500 0.0%
05069 CALLE 28 ESQ

CALLE 31 451 0.0%
05070 17 CALLE OTEY

11 AV NORTE 508 0.0%
05071 ALLENDE ESQ

AGUSTIN MELGAR 826 0.0%
05072 AV AMERICAS Y

SIMON BOLIVAR 1,734 0.0%
05073 16 DE

SEPTIEMBRE Y REP DE

PERU 1,019 0.0%
05074 AV JUAREZ

NORTE 1,672 0.0%
05075 MARES CARR

PANAN KM 2 5 ESTAC 215 0.0%
05076 AV

TECNOLOGICO SORIANA 540 0.0%

05077 MARES CARR PANAN KM 2 5 CARR A AVALOS

05078 AV UNIVERSIDAD

Y CALLE LEYES 788 0.0%
05080 AV

CONSTITUCION ESQ.5

DE MAYO 511 0.0%

05081 C CORONADO ESQ CON ALEJANDRIA
05082 AV BENITO

JUAREZ 424 0.0%
05083 AV JUAREZY

GUERRERO 394 0.0%
05084 BENITO JUAREZ 360 0.0%
05085 MATAMOROS 483 0.0%
05086 CALLE ESCOBEDO 290 0.0%
05087 AV PROG ESQ

CUAUHTEMOC 389 0.0%
05088 BLVD HAROLD R 1,312 0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

346

427

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
215

100.0%

100.0%

698

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%
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05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

FUNO

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS
OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS
OTROS

OTROS
OTROS
OFICINA

OTROS
OTROS

OTROS

PAPE Y BRAVO

05089 BLVD A LOPEZ M
ESQ REFORMA

05090 AV L CARDENAS
ESQ ALEJO GLEZ

05091 ZARAGOZA 401
05092 CALZ FRANCISCO
| MADERO

05093 ALLENDE ESQ
LERDO DE TEJADA
05094 CALLE JUAREZ 71
05095 CALLE JUAREZ 48
A

05096 HIDALGO SUR
05097 AV FRANCISCO |
MADERO

05098 MEDELLIN E
INDEPENDENCIA

05099 CALLE
CONSTITUCION

05100 AV NINOS H DE
CHAPULTEPEC

05101 JUAREZ

05102 AQUILES SERDAN
Y CUAUHTEMOC

05103 MORELOS 109
111

364

420
891

422

629
564

536
373

381

355

923

240
298

420

608

Trimestre:

0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%
0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

05104 BLVD J LOPEZ PORTILLO ESQ VICENTE GRO

05105 AV COSTERA
MIGUEL ALEMAN 51

670

0.0%

05106 AV COSTERA MIGUEL ALEMAN 2083

05107 BENITO JUAREZ Y
MANGOS

05108 AV HIDALGO
05109 AV AMERICAS
05110 LOPEZ COTILLA P
B Y MEZZANINE

05111 AV MEXICO
05112 TEPEYAC ESQ LAS
ROSAS

665
451
480

857
380

253

0.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%
319

100.0%
1,096

100.0%
100.0%
100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

129 de 237



FUNO

Clave de Cotizacion:

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

FUNO

OTROS

OTROS

OFICINA

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OFICINA

OTROS

OFICINA

OFICINA

OTROS

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

Trimestre:

05113 CALLE

FERROCARIL 1,404 0.0%
05114 AV LAZARO

CARDENAS 351 0.0%
05115 AV AMERICAS 296 0.0%
05116 AMERICAS 9,215 0.1%
05117 AV VALLARTA 791 0.0%

05118 MATAMOROS SUR ANTES M ARANA 148

05119 AV LAZARO

CARDENAS 337 0.0%
05120 AV FRANCISCO |

MADERO OTE 724 0.0%
05121 JARDIN JUAREZ 529 0.0%

05122 INSURGENTES PTE ESQ H COLEGIO M
05123 AV BENITO

JUAREZ PTE 259 0.0%
05124 PROL AV FCO | MADERO OTE MIGUEL
ALEMAN

05125 DR MIER NORTE 425 0.0%
05126 ZARAGOZA 511 393 0.0%

05127 P MIER OTE
TORRE P MIER 134

PISOS89Y 10 2,600 0.0%
05128 PADRE MIER OTE

17 CAJ ESTAC 239 0.0%
05129 AV UNIVERSIDAD 890 0.0%
05130 P MIER OTE

TORRE P MIER'Y MOR 1,454 0.0%

05131 P MIER OTE

TORRE P MIER 134 6

PISO 857 0.0%
05132 P MIER OTE

TORRE P MIER 134 4

PISO 856 0.0%
05133 P MIER OTE

TORRE P MIER 134 3

PISO 853 0.0%
05134 P MIER OTE

TORRE MORELOS 134 9

PISO 765 0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%
100.0%
100.0%
0.0%
100.0%
281
100.0%
100.0%
100.0%
320
100.0%
1,501
100.0%
100.0%

0.0%

0.0%

100.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

130 de 237



FUNO

Clave de Cotizacion:

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

FUNO

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OFICINA

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

Trimestre:

05135 P MIER OTE

TORRE MORELOS 134 8

PISO 763 0.0%
05136 P MIER OTE

TORRE MORELOS 134 7

PISO 732 0.0%
05137 P MIER OTE

TORREP MIER1345P 6

LOCS 234 0.0%
05138 PADRE MIER OTE

OFNAS ADAPTADAS

COMO ESTACION 1,874 0.0%
05139 AV REVOLUCION 1,150 0.0%
05140 AV SAN

JERONIMO 624 0.0%
05141 ZARAGOZA ESQ

ESPINOSA 630 0.0%

05142 AV R CORTINES ESQ ALFONSO REYES

05143 ENRIQUE LY GONZALITOS DR ELEUTERIO

GLEZ

05144 AV FELIX U

GOMEZ 488 0.0%
05145 P MIER OTE

PLANTA EXCAVADA 533 0.0%

05146 AV UNIVERSIDAD NTE ALFONSO REYES
05147 L CARDENAS Y

BLVD ACAPULCO 895 0.0%
05148 JOSE

VASCONCELOS 1,723 0.0%
05149 AV BOSQUES DEL

VALLE 3,153 0.0%
05150 RIO MISSISSIPI

OTE 1,194 0.0%
05151 C DOBLADO ESQ

VASCONCELOS 1,255 0.0%
05152 ALDAMA FRENTE

SECUNDARIO 1,381 0.0%

05153 MANUEL BARRAGAN Y TOPO CHICO
05154 FELIX GALVAN LOPEZ CARR M ALEMAN
05155 GUAYMAS ESQ 5 469 0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

100.0%

100.0%

100.0%
890

524

100.0%

0.0%
1,031

100.0%

100.0%

0.0%

100.0%

100.0%

100.0%

425

726
0.0%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

FUNO

OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

DE MAYO

05156 INDEPENDENCIA
ESQ GMO PRIETO
05157 AV REFORMA

05158 BLVD

VALSEQUILLO Y AV 51

PTE

05159 AV PROL
CORREGIDORA

05160 16 DE
SEPTIEMBRE

05161 AV 5 DE FEBRERO
05162 AV JUAREZ
05163 AV TULUM LOTES

1314

05164 ALVARO

OBREGON

05165 AV HIDALGO ESQ
J DE LOS REYES

05166 AV VENUSTIANO
CARRANZA 1925

05167 AV INDUSTRIAS

ESQEJE 114

05168 CALLE 3A NORTE
LOTE 8 MZNA 17
05169 CARR A COSTA

RICA

05170 JAVIER MINA
05171 AV VICENTE

GUERRERO

05172 5 DE MAYO ESQ
ANGEL FLORES

05173 CARR

INTERNACIONAL

05174 AV

PANAMERICANA ESQ

CALLE 2A

321

655

729

424

633

762

425

404

613

602

657

274

604

592
445

342

820

617

624

Trimestre:

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

05175 VICENTE GUERRERO ESQ AV SONORA

05176 MORELQOS ESQ
MIGUEL ALEMAN

776

0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

1,678

100.0%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO
05000 ROJO
05000 ROJO
05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO
05000 ROJO
05000 ROJO

FUNO

OFICINA

OTROS

OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS

OTROS

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS
OTROS

OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OFICINA
OTROS

OTROS
OTROS
OTROS

Trimestre:
05177 5 DE FEBRERO 2,474 0.0%
05178 AQUILES SERDAN
ESQ YANEZ 1,924 0.0%

05179 AV B JUAREZ ENTRE AV JALY L ENCINAS
05180 BLVD L ENCINAS J ESQ CALLE B JUAREZ
05181 AGUASCALIENTES

Y BJUAREZ 450 0.0%
05182 AV ALVARO
OBREGON 300 0.0%

05183 MIGUEL ALEMAN ESQ GARCIA MORALES
05184 AV B JUAREZ ESQ

CALLE 2A 825 0.0%
05185 AV LEANDRO

ADRIANO 300 0.0%
05186 MORELOS Y

CALLE 12 1,437 0.0%
05187 BLVD LOPEZ

MATEOS Y CALLE 14 1,000 0.0%
05188 GRAL MANUEL

GLEZ ESQ SEXTA 505 0.0%
05189 CALLE SEXTAY

LUIS CABALLERO 228 0.0%
05190 REFORMA ESQ

PASEO COLON 520 0.0%
05191 AV HIDALGO 293 0.0%

05192 BLVD JOSE MA MORELOS ESQ R CHILE
05193 PORTES GIL ESQ

AVILA CAMACHO 1,860 0.0%
05194 PORFIRIO DIAZ 605 0.0%
05195 AV FCO |

MADERO ESQSLP 363 0.0%

05196 FRAY ANDRES OLMOS ESQ E CARRANZA
05197 RUIZ CORTINES Y AV LAS AMERICAS

05198 HIDALGO 629 0.0%
05199 AV | ZARAGOZA ESQ ROMAN MARIN

05200 JOSE MA MORELOS ESQ | ZARAGOZA
05201 JOSE MA MOR

ESQ A R CORTINES 1,192 0.0%
05202 AV CIRCUNVALACION O LAZARO CARDENAS
05203 AV GRAL MANUEL AVILA CAMACHO

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%
100.0%
3,348
3,237

100.0%

100.0%
262

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

811

100.0%
100.0%

100.0%
476
382
100.0%
1,878
513

100.0%
405
411
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FUNO
Clave de Cotizacion:

05000 ROJO
05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

05000 ROJO

06000 SENDERO

VILLAHERMOSA

07000 VERDE

08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO
08000 MORADO

FUNO

OTROS
OTROS

OTROS

OFICINA

OFICINA

OTROS

OTROS

OFICINA

OFICINA

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

COMERCIAL

INDUSTRIAL

COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL

05204 J DE LA LUZ
ENRIQUEZ

05205 CALLE HIDALGO
05206 H COLEGIO
MILITAR ESQ CALLE 4
05207 AV
INDEPENDENCIA
05208 MARIO MOLINA
ESQ J HERRERA

05209 SALVADOR DIAZ
MIRON

05210 CALLE 86 B 639
MANZ 55

05211 PASEO MONTEJO

CALLES56 A
05212 CALLE 56

1,462
769

979

1,951

1,185

480

497

2,461
1,512

Trimestre:

0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
0.0%

05213 CALLE 6 X400 C PZA FIESTA CARR MOTUL
05214 CALLE 86 B 6394 309

05215 JAIME BALMES
PLAZA POLANCO 1
05216 BLVD LAZARO C
ESQ BJUAREZ 1
05217 AV

INDEPENDENCIA NORTE

1

05218 AV JUAREZ ESQ
FCO | MADERO 1
05219 AV
INDEPENDENCIA 1
05220 AVENIDA 3 Y
CALLES 1

06001 SENDERO
VILLAHERMOSA
07001 LERMA PARK |
08001 LA ISLA CANCUN
08002 FORUM BY THE
SEA

08003 PUNTA
LANGOSTA

08004 CENTRO MAYA

655

475

606

809

757

969
21,707
117,786
41,862

12,253

10,668
16,445

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.2%

1.2%

0.4%

0.1%

0.1%
0.2%

Consolidado

4  Afno:

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

295

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

82.8%

100.0%

90.5%

75.6%

93.1%
85.7%

2020
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FUNO

Clave de Cotizacion:

08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO
08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO

08000 MORADO
08000 MORADO
08000 MORADO
09000 TORRE
MAYOR

10000 PACE
10000 PACE
11000 G30

11000 G30
11000 G30
12000 G30
12000 G30
12000 G30
12000 G30

12000 G30
12000 G30
12000 G30

12000 G30
12000 G30
12000 G30

FUNO

COMERCIAL

COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

OFICINA
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
OFICINA

OFICINA
OFICINA
INDUSTRIAL
COMERCIAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL

OFICINA
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

08005 OUTLET CANCUN 22,223

08006 OUTLET
GUADALAJARA
08007 OUTLET
MONTERREY

08008 FORUM TEPIC
08009 CORPORATIVO
BLAS PASCAL

08010 CORPORATIVO
INSURGENTES

08011 CORPORATIVO
INTERLOMAS

08012 CORPORATIVO
CONSTITUCION
08013 CORPORATIVO
SANTA FE

08014 CORPORATIVO
TLALNEPANTLA
08015 TULTITLAN |
08016 TULTITLAN II

09001 TORRE MAYOR
10001 SALTILLO
10002 CHIHUAHUA

11001 TORRE ADALID 21
11002 BAJA CALIFORNIA

200

11003 PLAZA POLANCO
12001 LA MEXIQUENSE
12002 IZTAPALAPA 547

12003 LAGO Il

12004 FORUM LAGO
12005 TORRE
PLATINUM

12006 TEPOTZOTLAN |
12007 CEYLAN

12008 GUSTAVO BAZ
180

12009 LA JOYA III
12010 LAJOYA IV

32,645

37,590
45,830

5,335

6,046

6,534

15,996

39,540

49,609
141,538
62,073

83,971
23,368
20,226
3,440

4,934
2,530
150,399
52,839
150,704
60,893

7,100
65,077
18,380

35,042
26,037
21,798

Trimestre:

0.2%

0.3%

0.4%
0.5%

0.1%

0.1%

0.1%

0.2%

0.4%

0.5%
1.4%
0.6%

0.8%
0.2%
0.2%
0.0%

0.0%
0.0%
1.5%
0.5%
1.5%
0.6%

0.1%
0.6%
0.2%

0.3%
0.3%
0.2%

Consolidado
4 Ano: 2020

99.4%

86.5%

82.9%
96.2%

100.0%

88.0%

32.8%

89.3%

72.9%

76.6%
100.0%
100.0%

99.9%
100.0%
100.0%
33.0%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
98.3%
83.1%

100.0%
95.3%
100.0%

96.1%
100.0%
100.0%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

12000 G30
12000 G30
12000 G30
12000 G30

12000 G30

12000 G30
12000 G30
12000 G30
12000 G30
12000 G30

12000 G30

12000 G30
12000 G30

12000 G30
12000 G30

12000 G30
12000 G30
12000 G30
12000 G30
13000
INDIVIDUALES
INDUSTRIALE
13000
INDIVIDUALES
INDUSTRIALE
15000
INDIVIDUALES

15000
INDIVIDUALES
15000
INDIVIDUALES
15000
INDIVIDUALES

FUNO
INDUSTRIAL
COMERCIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
COMERCIAL

OFICINA
OFICINA

OFICINA
COMERCIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

OFICINA

OFICINA

OFICINA

OTROS

12011 LA PALMA
12012 PALOMAS

12013 MARAVILLAS Il
12014 JAMES WATT
12015 PUENTE GRANDE

12016 PUENTE GRANDE

12017 TULTIPARK

12018 LAGO |

12019 AMERICAS PLAYA
12020 PURISIMA
12021 SAN MARTIN

OBISPO |

12022 SAN MARTIN

OBISPO Il

12023 SALINA CRUZ
12024 MARIANO

ESCOBEDO 595

12025 CENTRUMPARK
12026 TORRE REFORMA

LATINO

12027 XOCHIMILCO |
12028 TLALNEPARK IV

12029 LAGO 1lI

13001 CANCUN PARK

13002 EL SALTO

15002 MONTES URALES

15003 TORRE
DIAMANTE
INSURGENTES

15004 ARTIFICIOS 40
15005 PUERTA DE

HIERRO

26,081
18,494
25,000
78,576
28,443
17,942
192,669
84,652
30,702
207,340
165,516

88,199
32,779

19,448
97,872

46,768
30,430

83,283
92,257

30,357

47,463

17,583

22,138

2,603

24,946

Trimestre:

0.3%
0.2%
0.2%
0.8%
0.3%
0.2%
1.9%
0.8%
0.3%
2.0%
1.6%

0.9%
0.3%

0.2%
1.0%

0.5%
0.3%

0.8%
0.9%

0.3%

0.5%

0.2%

0.2%

0.0%

0.2%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%
94.1%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
99.4%

100.0%
93.0%

100.0%
100.0%

100.0%
99.7%

100.0%
39.4%

99.4%
80.8%

100.0%
100.0%

91.8%

83.6%

100.0%

84.1%

100.0%

100.0%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

15000
INDIVIDUALES
15000
INDIVIDUALES
15000
INDIVIDUALES
15000
INDIVIDUALES
15000
INDIVIDUALES

16000 VERMONT
16000 VERMONT

16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT

16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT

16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT

16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT

FUNO

OFICINA

OFICINA

OFICINA

COMERCIAL

OFICINA

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

15006 TORRE CUARZO

15007 SAQQARA
15008 MONTES URALES
620

30001 CHURUBUSCO

35001 TORRE DIANA
16001 MATAMOROS
NORTE |

16002 ORIENTE |
16003 CIUDAD
INDUSTRIAL

16004 ORIENTE Il
16005 ORIENTE IlI
16006 MATAMOROS
NORTE I

16007 ORIENTE IV
16008 ORIENTE V
16009 ORIENTE VI
16010 NUEVO LAREDO
16011 REYNOSA
16012 VILLA FLORIDA |
16013 PARQUE
MONTERREY

16014 MILENIUM |
16015 MILENIUM I
16016 MILENIUM IlI
16017 NEXXUS
16018 PUEBLA |
16019 PUEBLA Il
16020 CUIDAD
VICTORIA

16021 CIUDAD JUAREZ
16022 MONCLOVA
16023 SALTILLO
16024 MORELOS
16025 DURANGO

69,273

11,236

16,229

5,335

64,000

6,968
9,811

15,615
20,720
18,089

19,622
15,329
11,745
12,542
23,480
18,184
10,655

12,589
19,412
12,248
11,797
37,107
12,483
17,975

23,185
21,066
18,722
19,375
4,627

23,185

Trimestre:

0.7%

0.1%

0.2%

0.1%

0.6%

0.1%
0.1%

0.2%
0.2%
0.2%

0.2%
0.2%
0.1%
0.1%
0.2%
0.2%
0.1%

0.1%
0.2%
0.1%
0.1%
0.4%
0.1%
0.2%

0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.0%
0.2%

Consolidado
4 Ano: 2020

81.2%

82.9%

100.0%

98.1%

99.4%

0.0%
100.0%

100.0%
100.0%
100.0%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
24.4%

100.0%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%

100.0%
100.0%
0.0%

100.0%
100.0%
100.0%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

16000 VERMONT

16000 VERMONT

16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
16000 VERMONT
17000 APOLO

17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO

17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO

FUNO

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL

16026 ORIENTE VII
16027 CUAUTITLAN
|ZCALLI

16028 REYNOSA VILLA

FLORIDA I

16029 GUADALUPE |
16030 PUEBLA I
16031 PUEBLA IV

16032 RAMOS ARIZPE |
16033 RAMOS ARIZPE Il

16034 GUADALUPE I

17101 AGUASCALIENTES

17103 CHIHUAHUA
FASHION MALL
17104 CLAVERIA
17105 CULIACAN
17106 REVOLUCION
17107 TLALPAN
17108 SANTA ANITA
17109 UNIVERSIDAD
17201 ZARAGOZA
17202 PACHUCA
17203 PARQUES
POLANCO

17301 CHIMALHUACAN

17302 CUAUTITLAN

17303 CULIACAN CDE A

17304 ECATEPEC

17305 GOMEZ MORIN

17306 GUAYMAS
17307 IGUALA
17308 LA CIMA
17309 OBREGON
17310 PATRIA
17311 RIO BLANCO
17312 SALAMANCA
17313 SANTA FE
17314 TEJERIA
17315 TEXCOCO
17316 TLAXCALA

15,097

7,625

22,297
15,794
7,525
7,525
19,646
6,530
11,301
12,777

52,265
8,664
3,592
10,936
38,551
6,100
23,259
33,089
42,913

15,895
8,306
16,679
7,309
27,099
24,521
18,259
6,457
11,382
10,830
25,975
6,077
6,076
76,377
7,785
46,106
35,482

Trimestre:

0.1%

0.1%

0.2%
0.2%
0.1%
0.1%
0.2%
0.1%
0.1%
0.1%

0.5%
0.1%
0.0%
0.1%
0.4%
0.1%
0.2%
0.3%
0.4%

0.2%
0.1%
0.2%
0.1%
0.3%
0.2%
0.2%
0.1%
0.1%
0.1%
0.3%
0.1%
0.1%
0.8%
0.1%
0.5%
0.4%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%

100.0%
52.9%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
99.2%

98.2%
96.3%
100.0%
95.6%
98.8%
100.0%
99.6%
98.1%
98.8%

97.9%
100.0%
97.8%
97.6%
91.6%
99.8%
100.0%
100.0%
100.0%
97.3%
100.0%
100.0%
100.0%
97.4%
95.5%
95.7%
99.8%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO

17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO
17000 APOLO

17000 APOLO
18000 P12

18000 P12

18000 P12

18000 P12

18000 P12

18000 P12
18000 P12

18000 P12

18000 P12

18000 P12

FUNO

COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
OFICINA

OFICINA

OFICINA

OFICINA

COMERCIAL

OFICINA
OFICINA

OFICINA

OFICINA

COMERCIAL

17317 TUXPAN

17318 CIUDAD VALLES

17319 XALAPA
17320 HUEHUETOCA
17401 LOS CABOS

17402 PANAMERICANA
17403 COATZACOALCOS

17404 POZA RICA
17405 TEPEJI DEL RIO
17406 ACAPULCO
DIANA

17407 TULANCINGO
17408 CENTRIKA
17409 IXTAPALUCA
17410 AYOTLA
17411 MANZANILLO |

17412 MANZANILLO I

17413 LAS PINTAS

17414 MARIANO OTERO
17415 CHILPANCINGO

17416 JESUS DEL
MONTE

18002 AMERICAS 833
18003 CONCEPCION
BEISTEGUI 13

18004 INSURGENTES
SUR 552

18005 INSURGENTES
SUR 553

18006 INSURGENTES
SUR 1787

18007 INSURGENTES
SUR 1811

18008 JUAREZ 101
18009 REVOLUCION
1877

18010 INSURGENTES
SUR 476

18012 INSURGENTES
SUR 1571

15,493
7,142

11,373
21,424
11,960
15,745
17,252
35,068
8,260

17,101
11,195
41,190
58,705
19,574
6,076
7,115
6,551
6,061
6,175

22,472
7,797

2,071

8,300

27,066

4,783

4,910
12,228

11,915

10,185

1,803

Trimestre:

0.2%
0.1%
0.1%
0.2%
0.1%
0.2%
0.2%
0.3%
0.1%

0.2%
0.1%
0.4%
0.6%
0.2%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%

0.2%
0.1%

0.0%

0.1%

0.3%

0.0%

0.0%
0.1%

0.1%

0.1%

0.0%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%
100.0%
99.6%
97.6%
90.0%
96.8%
40.5%
92.8%
95.5%

100.0%
90.9%
95.3%
97.1%
93.1%
100.0%
100.0%
94.9%
100.0%
100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

23.8%

100.0%

94.3%

90.9%
100.0%

71.0%

54.5%

96.1%
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FUNO
Clave de Cotizacion:

19000 MAINE

19000 MAINE

19000 MAINE
19000 MAINE

19000 MAINE

19000 MAINE
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000

FUNO

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
COMERCIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

19001 MAINE
AGUASCALIENTES
19002 MAINE
GUADALAJARA
19003 MAINE
GUANAJUATO

19004 MAINE MERIDA
19005 MAINE SAN LUIS

POTOSI

19006 MAINE
TLAQUEPAQUE |
21001 CALIFORNIA
ECOCENTRO
21002 CALIFORNIA
GUADALUPE
21003 CALIFORNIA
KRONOS

21004 CALIFORNIA
LINARES

21005 CALIFORNIA
LOGISTIK |

21006 CALIFORNIA
MAQUILPARK 1
21007 CALIFORNIA
MAQUILPARK 3
21008 CALIFORNIA
MAQUILPARK 4
21009 CALIFORNIA
MAQUILPARK 5
21010 CALIFORNIA
MAQUILPARK 6
21011 CALIFORNIA
MAQUILPARK 8

21012 CALIFORNIA MBP

21013 CALIFORNIA MBP

21014 CALIFORNIA MBP

[
21015 CALIFORNIA

30,843

15,691

28,317
26,761

24,077

34,776

2,993

12,087

34,457

5,015

8,175

8,578

10,920

4,500

13,257

5,199

8,783

7,139

7,730

13,373
22,624

Trimestre:

0.3%

0.2%

0.3%
0.3%

0.2%

0.3%

0.0%

0.1%

0.3%

0.0%

0.1%

0.1%

0.1%

0.0%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%
0.2%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%

100.0%
87.8%

81.3%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

68.8%

100.0%

100.0%

0.0%

20.3%

0.0%

0.0%

100.0%

50.1%

100.0%
100.0%
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FUNO
Clave de Cotizacion:

CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
21000
CALIFORNIA
22000 ESPACIO
AGUASCALIENTES
23000 LA VIGA

24000 R15

24000 R15

24000 R15
24000 R15

FUNO

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

COMERCIAL
OFICINA

COMERCIAL

COMERCIAL

INDUSTRIAL
COMERCIAL

APODACA |
21016 CALIFORNIA
APODACA Il

9,101

Trimestre:

0.1%

21017 CALIFORNIA PARQUE SANTA MARIA

21018 CALIFORNIA PARQUE MONTERREY |

21019 CALIFORNIA PARQUE MONTERREY ||

21020 CALIFORNIA
PLANTA LA PERLA

4,459

0.0%

21021 CALIFORNIA PLANTA NORTH GATE

21022 CALIFORNIA PLANTA PANAMERICANO

21023 CALIFORNIA PLANTA PARQUE JUAREZ |

21025 CALIFORNIA
TECNOCENTRO |
21026 CALIFORNIA
TECNOCENTRO Il
21027 CALIFORNIA
TECNOCENTRO IlI
21028 CALIFORNIA
TECNOCENTRO IV
21029 CALIFORNIA
VILLA FLORIDA |
21030 CALIFORNIA
VILLA FLORIDA Il
21031 CALIFORNIA
TECNOCENTRO V
22001 ESPACIO
AGUASCALIENTES
23001 LA VIGA
24001 GALERIAS
GUADALAJARA
24002 PENINSULA
VALLARTA

24005 CUAUTIPARK I
36001 MIDTOWN

9,811

18,587

3,484

6,703

13,935

13,935

49,360

22,531
50,776

74,889
12,806

96,341
108,658

0.1%

0.2%

0.0%

0.1%

0.1%

0.1%

0.5%

0.2%
0.5%

0.7%

0.1%

1.0%
1.1%

Consolidado
4 Ano: 2020

85.5%

50,349

4,024

13,739

100.0%

5,564

13,536

17,234

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

98.1%
82.8%

97.0%
54.9%

100.0%
79.0%
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FUNO

Clave de Cotizacion:

25000 SAN
MATEO

26000 HOTEL
CENTRO
HISTORICO
28000 SAMARA
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS

29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
29000 KANSAS
31000 INDIANA
31000 INDIANA

31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
31000 INDIANA
32000 OREGON
32000 OREGON

FUNO

OFICINA

OTROS
OFICINA
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
OTROS

OTROS

OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
OTROS
COMERCIAL
COMERCIAL

JALISCO
25001 CORPORATIVO
SAN MATEO

26001 HOTEL CENTRO
HISTORICO

28001 SAMARA
29001 ACAPULCO
29002 CHALCO

29003 CUMBRES
29004 ECATEPEC
29005 GALERIAS VALLE
ORIENTE

29006 HERMOSILLO
29007 LINCOLN
29008 LOS CABOS
29009 MATAMOROS
29010 MERIDA

29011 QUERETARO
29012 SALTILLO
31001 ACUEDUCTO
31002 COACALCO
31003 CUAUTITLAN
|ZCALLI

31004 LA VILLA
31005 CUERNAVACA
31006 ECATEPEC
31007 GUADALAJARA
31008 LOMAS VERDES
31009 LOPEZ PORTILLO
31010 TLALPAN
31011 ZARAGOZA
31012 ZONA ROSA |
31013 ZONA ROSA I
31014 EL PALOMAR
31015 VALLARTA
31016 HIDALGO |
31017 HIDALGO I
32001 CUAUHTEMOC
32002 MISTERIOS

5,440

40,000
133,301
22,905
50,051
57,661
25,037

40,760
25,418
18,360
21,795
24,388
22,475
20,310
37,522
9,886

13,066

7,100
17,053
22,692
11,421
9,093
8,492
14,362
44,828
10,189
4,676
7,041
17,430
49,909
4,733
4,190
18,646
7,971

Trimestre:

0.1%

0.4%
1.3%
0.2%
0.5%
0.6%
0.2%

0.4%
0.3%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.4%
0.1%
0.1%

0.1%
0.2%
0.2%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.4%
0.1%
0.0%
0.1%
0.2%
0.5%
0.0%
0.0%
0.2%
0.1%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%
96.6%
74.5%
97.8%
96.7%
80.7%

89.0%
93.5%
95.8%
73.0%
84.6%
88.2%
96.9%
93.9%
100.0%
100.0%

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
97.5%

84.9%
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FUNO Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

32000 OREGON  COMERCIAL 32003 PLAZA LA VIGA 7,415 0.1% 99.3%
33001 TORRE

33000 ALASKA OFICINA CABALLITO 39,204 0.4% 100.0%
33002 TORRE

33000 ALASKA OFICINA DURAZNQOS 127 9,891 0.1% 88.1%
33003 TORRE

33000 ALASKA OFICINA MEXICANA 30,534 0.3% 93.7%

33000 ALASKA OFICINA 33004 TORRE SUMMA 11,760 0.1% 47.5%

33000 ALASKA OFICINA 33005 TORRE SANTAFE 21,274 0.2% 100.0%
33006 CORPORATIVO

33000 ALASKA OFICINA CUSPIDE 11,300 0.1% 100.0%
34001 PARK TOWER

34000 TURBO OTROS VALLARTA 46,234 0.5% 100.0%

34000 TURBO COMERCIAL 34002 TOLUCA 19,205 0.2% 92.9%

34000 TURBO COMERCIAL 34003 GUANAJUATO 23,597 0.2% 84.3%
34005 TUXTLA FASHION

34000 TURBO COMERCIAL MALL 51,315 0.5% 89.5%
34007 UPTOWN

34000 TURBO COMERCIAL MERIDA 22,115 0.2% 93.8%

34000 TURBO COMERCIAL 34008 ANTEA 63,243 0.6% 100.0%

34000 TURBO OFICINA 34009 PUNTO SUR 6,768 0.1% 84.0%
34010 FIESTA INN

34000 TURBO OTROS MERIDA 9,660 0.1% 100.0%
34011 CORPORATIVO

34000 TURBO OFICINA GE | 7,800 0.1% 100.0%
34012 CORPORATIVO

34000 TURBO OFICINA GE Il 14,000 0.1% 100.0%

34000 TURBO INDUSTRIAL 34013 EL CONVENTO 2,153 0.0% 100.0%

34000 TURBO INDUSTRIAL 34014 LERMA 5,454 0.1% 100.0%
34015 QUERETARO

34000 TURBO INDUSTRIAL PARK | 26,679 0.3% 97.9%
34016 QUERETARO

34000 TURBO INDUSTRIAL PARK II 31,555 0.3% 98.3%
34017 QUERETARO

34000 TURBO INDUSTRIAL PARK I 30,888 0.3% 100.0%
34018 QUERETARO

34000 TURBO INDUSTRIAL PARK IV 70,082 0.7% 87.5%

34000 TURBO COMERCIAL 34019 TUXTLA Il 38,351 0.4% 65.8%

34000 TURBO INDUSTRIAL 34020 TUXTLA IV 15,585 0.2% 100.0%

37000 APOLO I COMERCIAL 37001 AGUASCALIENTES 6,079 0.1% 100.0%
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FUNO
Clave de Cotizacion:

37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO II
37000 APOLO II
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO I
37000 APOLO Il
37000 APOLO II
37000 APOLO I
38000 FRIMAX
38000 FRIMAX
38000 FRIMAX
40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN
40000 TITAN

FUNO

COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
COMERCIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

37002 BARRANCA DEL
MUERTO

37003 BOTURINI
37004 CD GUZMAN
37005 CELAYA
37006 CUERNAVACA
37007 FRESNILLO
37008 GRANERO
37009 HERMOSILLO
37010 LA RAZA
37011 MAZATLAN
37012 NAVOJOA
37013 SALTILLO
37014 TAPACHULA
37015 TLAHUAC
37016 TOLLOCAN
38001 DONA ROSA
38002 ESCATO
38003 LA TEJA

40001 AGUASCALIENTES

40002 CHIHUAHUA
40003 CHIHUAHUA EL
SAUCITO |

40004 CHIHUAHUA EL
SAUCITO |l

40005 CHIHUAHUA EL
SAUCITO I

40006 CD JUAREZ
AEROPUERTO |

40007 CD JUAREZ
AEROPUERTO II
40008 CD JUAREZ
BERMUDEZ |

40009 CD JUAREZ
BERMUDEZ I

40010 CD JUAREZ
INDEPENDENCIA |
40011 CD JUAREZ
INDEPENDENCIA I
40012 CD JUAREZ

60,185
43,504
6,809
6,079
15,218
7,008
12,190
6,079
8,697
6,729
6,665
9,554
6,798
22,215
13,086
212,994
34,079
17,660
12,580
5,491

3,266

14,231

22,018

25,720

14,028

12,055

8,861

20,194

11,228
8,182

Trimestre:

0.6%
0.4%
0.1%
0.1%
0.2%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.2%
0.1%
2.1%
0.3%
0.2%
0.1%
0.1%

0.0%

0.1%

0.2%

0.3%

0.1%

0.1%

0.1%

0.2%

0.1%
0.1%

Consolidado
4 Ano: 2020

99.9%
98.8%
100.0%
100.0%
90.7%
100.0%
99.6%
100.0%
98.9%
93.8%
100.0%
100.0%
97.9%
98.0%
95.2%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
92.9%

100.0%

0.0%

0.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
92.8%
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FUNO
Clave de Cotizacion:

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN
40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

FUNO

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

OFICINA

INDEPENDENCIA I
40013 CD JUAREZ
INDEPENDENCIA IV
40014 CD JUAREZ
INDEPENDENCIA V
40015 CD JUAREZ
INDEPENDENCIA VI
40016 CD JUAREZ
NORTH GATE |
40017 CD JUAREZ
NORTH GATE |l
40018 CD JUAREZ
OMEGA |

40019 CD JUAREZ
OMEGA Il

40020 CD JUAREZ
OMEGA Il

40021 CD JUAREZ
OMEGA IV

40022 CD JUAREZ RIO

BRAVO |

40023 CD JUAREZ RIO

BRAVO I

40024 CD JUAREZ LAS

TORRES
40025 CD JUAREZ
SALVARCAR

40026 MTY DIAMANTE
40027 MTY GUADALUPE

40028 MTY GUADALUPE

40029 MTY GUADALUPE

40030 MTY GUADALUPE

\Y%

40031 MTY GUADALUPE

\Y
40032 MTY SAN
NICOLAS

16,828

21,135

25,774

5,499

5,670

28,720

26,231

35,843

8,551

10,800

14,000

55,955

9,322
25,223

27,917

28,219

21,856

23,350

12,882

13,698

Trimestre:

0.2%

0.2%

0.3%

0.1%

0.1%

0.3%

0.3%

0.4%

0.1%

0.1%

0.1%

0.6%

0.1%
0.2%

0.3%

0.3%

0.2%

0.2%

0.1%

0.1%

Consolidado

4  Afno:

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

2020
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40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN

40000 TITAN
40000 TITAN

FUNO

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

OFICINA

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL

INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

40033 MTY SANTA
CATARINA|

40034 MTY SANTA
CATARINA I
40035 MTY SANTA
CATARINA 111
40036 MTY SANTA
CATARINA IV
40037 MTY SANTA
CATARINA YV
40038 MTY SANTA
CATARINA VI
40039 MTY SANTA
CATARINA VII
40040 MTY SANTA
CATARINA VIII
40041 MTY SANTA
CATARINA IX
40042 MTY SANTA
CATARINA X
40043 MTY SANTA
CATARINA XI
40044 PUEBLA |
40045 PUEBLA Il
40046 PUEBLA III
40047 PUEBLA IV
40048 PUEBLA V

40049 QUERETARO |
40050 QUERETARO I
40051 REYNOSA DEL

NORTE |

40052 REYNOSA DEL

NORTE I

40053 REYNOSA DEL

PUENTE |

40054 REYNOSA DEL

PUENTE Il
40055 REYNOSA
MAQUILPARK
40056 REYNOSA

15,329
9,600

8,246

33,455
20,467
19,500
22,546
24,270
27,295
20,652
7,625

14,307
11,148
11,148
8,103

10,779
18,116
18,229
10,219
2,709

14,028

11,694

11,148
13,876

Trimestre:

0.2%

0.1%

0.1%

0.3%

0.2%

0.2%

0.2%

0.2%

0.3%

0.2%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

0.2%

0.2%

0.1%

0.0%

0.1%

0.1%

0.1%
0.1%

Consolidado
4 Ano: 2020

100.0%

100.0%

100.0%

64.7%

100.0%

50.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

80.6%

100.0%

79.8%

100.0%
100.0%
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40057 REYNOSA VILLA
40000 TITAN INDUSTRIAL FLORIDA | 36,386 0.4% 100.0%
40058 REYNOSA VILLA
40000 TITAN INDUSTRIAL FLORIDA I 34,555 0.3% 100.0%
40059 REYNOSA VILLA
40000 TITAN INDUSTRIAL FLORIDA Il 11,148 0.1% 100.0%
40060 SALTILLO RAMOS
40000 TITAN INDUSTRIAL ARIZPE | 14,697 0.1% 100.0%
40061 SALTILLO RAMOS
40000 TITAN INDUSTRIAL ARIZPE Il 7,734 0.1% 100.0%
40000 TITAN INDUSTRIAL 40062 OTAY 26,904 0.3% 100.0%
40063 TIJUANA ALAMAR
40000 TITAN INDUSTRIAL I 21,301 0.2% 100.0%
40064 TIJUANA ALAMAR
40000 TITAN INDUSTRIAL Il 19,634 0.2% 100.0%
40065 TIJUANA ALAMAR
40000 TITAN INDUSTRIAL [ 16,351 0.2% 100.0%
40066 TIJUANA ALAMAR
40000 TITAN INDUSTRIAL v 14,736 0.1% 100.0%
40067 TIJUANA ALAMAR
40000 TITAN INDUSTRIAL Vv 12,627 0.1% 100.0%
40068 TIJUANA ALAMAR
40000 TITAN INDUSTRIAL VI 8,873 0.1% 100.0%
40069 TIJUANA CANON
40000 TITAN INDUSTRIAL DEL PADRE 21,263 0.2% 100.0%
40070 THUANA EL LAGO
40000 TITAN INDUSTRIAL I 17,397 0.2% 100.0%
40071 THUANA EL LAGO
40000 TITAN INDUSTRIAL Il 11,613 0.1% 100.0%
40072 TIJUANA
40000 TITAN INDUSTRIAL PACIFICO | 13,371 0.1% 100.0%
40073 TIJUANA
40000 TITAN INDUSTRIAL PACIFICO Il 3,252 0.0% 100.0%
40000 TITAN INDUSTRIAL 40074 ZACATECAS 30,798 0.3% 100.0%
40000 TITAN INDUSTRIAL 40077 CHIHUAHUA 0 0.0% 100.0%
40000 TITAN INDUSTRIAL 40079 MONTERREY 0 0.0% 100.0%
41000 HERCULES INDUSTRIAL 41001 TEPEJI 47,565 0.5% 100.0%
94000 MITIKAH 94003 TORRE
2584 OFICINA CHURUBUSCO 62,306 0.6% 40.7%
94000 MITIKAH OFICINA 94005 AV UNIVERSIDAD 106,041 1.0% 100.0%
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2584 1200
Total general 10,130,413 100.0% 94.5%

Adquisiciones inmobiliarias o desarrollos inmobiliarios

Durante 2019, logramos completar 6 adquisiciones estratégicas: (i) un terreno de aproximadamente 100,000
metros cuadrados, conocido como “Corredor Urbano,” ubicado a un costado del Centro Comercial Antea
Querétaro, en la ciudad de Querétaro, México, por monto de Ps. $801 millones, (ii) indirectamente, el 40% de
los derechos fideicomisarios del fideicomiso en cuyo patrimonio se encuentra el centro comercial conocido
como “Antea Querétaro”, ubicado en la ciudad de Querétaro, México, por un monto de aproximadamente Ps.
$1.5 mil millones, (iii) una nave industrial con aproximadamente 34,078.7 m2, conocida como “Escatto”,
ubicada en Lerma, Estado de México, por un monto total de $289.6 millones, en el entendido que esta
adquisicién no representd un aumento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya que los derechos
derivados del contrato de arrendamiento relacionado con dicha nave industrial fueron adquiridos por
nosotros en el 2017 (afio en que inicid la construccion de la nave industrial), de manera conjunta con el
terreno denominado Escatto perteneciente a la Cartera Frimax; (iv) la cartera integrada por (a) 72
propiedades industriales y 2 edificios de oficinas (conjuntamente 1.3 millones de metros cuadrados de GLA)
localizados en ubicaciones premium principalmente en el norte de México, por un monto total de EUA $822
millones y (b) una reserva de tierra de aproximadamente 1 millon de metros cuadrados, localizada en 6
ciudades estratégicas en México, por un monto total de EUA 19.4 millones; el monto combinado de
adquisicion de esta cartera (la “Cartera Titan”), fue de EUA $841 millones, (v) el restante 50% de los derechos
fideicomisarios del fideicomiso en cuyo patrimonio se encuentra la propiedad denominada “Lago de
Guadalupe 1ll”, una propiedad industrial ubicada en Lago de Guadalupe, Estado de México, por un monto total
de Ps. Ps. $559.3 millones, la cual tiene 92,257 metros cuadrados GLA, en el entendido que esta adquisicion
no representé un aumento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya que los edificios industriales de esta
propiedad fueron incorporados a nuestro GLA al momento en que su desarrollo concluyd, y (vi) el 100% de los
derechos fideicomisarios del fideicomiso 816, en cuyo patrimonio se encuentra una propiedad con 47,565
metros cuadrados de GLA, ubicada en Tepeji del Rio, Hidalgo, por un monto total de Ps. $476.2 millones vy la
asuncién de deuda por un monto de Ps. $123.9 millones. Las adquisiciones descritas en los incisos (v) y (vi)
anteriores, pertenecen a un grupo de propiedades que seran identificadas como la Cartera Hércules. Estas
adquisiciones contribuyeron al incremento en GLA de 16% o de 1,373,265 metros cuadrados respecto al afio
2018, para terminar con una Cartera con 10.1 millones de metros cuadrados de GLA y 615 Propiedades con
641 Operaciones.

Evolucion de los activos del Fideicomiso

Nuestra Cartera esta diversificada por tipo de activo, localizacion geografica y arrendatarios, y esta ubicada en
todos los estados de México. Las Propiedades en nuestra Cartera estan situadas principalmente en lugares
estratégicos, en o cerca de carreteras y avenidas principales, en mercados que han mostrado generalmente

tendencias demograficas favorables como crecimiento sostenido de poblacion e ingreso.
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Desempefio de los activos del Fideicomiso, incluyendo los principales indices de la industria inmobiliaria (Net
Operating Income (NOI por sus siglas en inglés), Funds from Operations (FFO por sus siglas en inglés)

Tabla de Reconciliacion NOI

(Cifras en miles de Pesos)

(+) Ingresos por arrendamiento

(+) Dividendos sobre rentas de derechos
fiduciarios

(+) Ingresos por mantenimiento

(+) Comisiones por administracion

(=) Total de ingresos

(-) Gastos de operacién
(-) Gastos de mantenimiento
(-) Predial
(-) Seguros

(=) NOI

Margen NOI (como % de los
ingresos por arrendamiento mas
dividendos sobre rentas de
derechos fiduciarios)

NOI por CBFI (1)

Doce meses terminados al 31 de diciembre

(1) NOI dividido por el niumero promedio de CBFls en circulacién durante el periodo.

Funds From Operations

2018 2017 2016
16,843,134 15,247,188 12,670,028
351,524 267,584 254,946
1,824,583 1,589,735 1,400,070
169,842 100,622 296,076
19,189,083 17,205,129 14,621,120
(1,228,201) (1,103,000)  (930,014)
(1,939,700)  (1,749,849) (1,460,556)
(533,806)  (466,688)  (336,869)
(267,771)  (211,950)  (152,364)
15,219,605 13,673,642 11,741,317
88.5% 88.1% 90.8%
3.8962 3.4751 3.4603

Consideramos que el FFO es una medida apropiada que ayuda tanto a los inversionistas como a la

administracion a entender el flujo de efectivo de nuestras operaciones y las Distribuciones a nuestros

Tenedores de CBFI. Calculamos el FFO agregando o restando del ingreso neto consolidado las partidas no

monetarias (partidas que no implican una salida o entrada de efectivo), tales como ajustes de valor razonable

a propiedades de inversion e inversion en asociadas, ganancia (pérdida) neta de cambio, valor razonable de

nuestros derivados, instrumentos financieros y amortizacién de partidas del balance, tales como comisiones

bancarias, plataforma administrativa y plan de compensacion de capital.
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{Cifras en miles de Pesos)
Doce meses terminados al 31 de
diciembre
2019 2018 7
Utilidad neta consolidada 18,150,318 17,270,752 12,158,180

+/-) Ajustes al val ble d iedades de inversidn e inversiones
(+/-) Ajustes al valor razona e prop 5 de inversién e inve TA0L097  -10,891,940 1339

en asociadas

{#/-) Utilidad cambiaria (pérdida) Neta -1,559,953 76,141 691,541
{#/-) Instrumentos financieros derivados 279,664 945,972 661,611
(+} Amortizacién de comisiones bancarias 195,341 267 580 157,024
(#) Bono ejecutivo 602,009 563,455 94,965
{#) Amortizacién de la plataforma administrativa 108,184 194,984 194,984
(+/-) Ajustes de partidas no recurrentes 223,965 223,291 6,304
(-) Participacion no controladorar! -152,342 120,022 -28,901
{#/-) Participacién en el resultado de subsidiarias 759,958 441,895 0
(=) FFO 9,126,666 5331559 6,396,065

Margen FFO (como % de los ingresos por
arrendamiento mas dividendos sobre rentas de 7.5% 49.5% 43.8%
derechos fiduciarios)

Doce meses terminados al 31 de diciembre

209 08 1) el
NOI por CEFI= 3 5042 34751 34503
FFO por CEFI™ 23364 215620 15917
Distribucion por
p— 23492 2 2003 20542
WAV por CBFIF 41,4676 30,9385 369137

La participacion minoritaria proviene de Torre Reforma Latino, sin considerar el efecto por ajuste de valor de mercado de dicha propiedad.

= NOI dividido por el nimero promedio de CBFIs en circulacion durante el periodo.

» FFO dividido por el nimero promedio de CBFIs en circulacion durante el periodo.

» Montos efectivamente pagados a los Tenedores durante el periodo. La Distribucién por CBFI es calculada con base en las Distribuciones de Efectivo efectuadas a
los Tenedores durante el periodo correspondiente. Los CBFIs utilizados para el calculo son los CBFIs en circulacién al momento en que se autorizo6 la Distribucion
de Efectivo correspondiente.

» El valor del activo neto por CBFI es calculado como el valor total de los activos menos el valor total de los pasivos excluyendo la participacion no controladora,
posteriormente dividido por el nimero de CBFIs en circulacion al cierre del periodo.
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Cumplimiento del plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones
Durante el 2019, finalizamos el desarrollo de 3 propiedades: Mariano Escobedo, Guanajuato y Torre M

al 31 de diciembre de 2019, Mariano Escobedo contaba con 100% de ocupacién, mientras que Guanajuato y

Torre M contaban con 84.3% y 40.7% respectivamente; ambos con un avance mucho mayor al esperado

originalmente.

Asimismo, se realizaron 6 adquisiciones estratégicas:

(i)Se realizd la compra un terreno de aproximadamente 100,000 metros cuadrados, conocido como

“Corredor Urbano,” ubicado a un costado del Centro Comercial Antea Querétaro, en la ciudad
de Querétaro, México, por monto de Ps. $801 millones.

(ii)Adquirimos, indirectamente, el 40% de los derechos fideicomisarios del fideicomiso en cuyo

(iii)

patrimonio se encuentra el centro comercial conocido como “Antea Querétaro”, ubicado en la
ciudad de Querétaro, México, por un monto de aproximadamente Ps. $1.5 mil millones.

Adquirimos una nave industrial con aproximadamente 34,078.7 m2, conocida como “Escatto”,
ubicada en Lerma, Estado de México, por un monto total de $289.6 millones, en el entendido
gue esta adquisicion no representd un aumento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya
que los derechos derivados del contrato de arrendamiento relacionado con dicha nave
industrial fueron adquiridos por nosotros en el 2017 (afio en que inicid la construccion de la
nave industrial), de manera conjunta con el terreno denominado Escatto perteneciente a la
Cartera Frimax.

Adquirimos la cartera integrada por 72 propiedades industriales y 2 edificios de oficinas
(conjuntamente 1.3 millones de metros cuadrados de GLA) localizados en ubicaciones
premium principalmente en el norte de México, por un monto total de EUA $822 millones y
una reserva de tierra de aproximadamente 1 millon de metros cuadrados, localizada en 6
ciudades estratégicas en México, por un monto total de EUA $19.4 millones; el monto
combinado de adquisicion de esta cartera (la “Cartera Titan”), fue de EUA $841 millones.

(v)JAdquirimos el restante 50% de los derechos fideicomisarios del fideicomiso en cuyo patrimonio se

|II

encuentra la propiedad denominada “Lago de Guadalupe IlI”, una propiedad industrial ubicada
en Lago de Guadalupe, Estado de México, por un monto total de Ps. $559.3 millones, la cual
tiene 92,257 metros cuadrados GLA, en el entendido que esta adquisicion no representd un
aumento en el GLA de nuestra Cartera Estabilizada, ya que los edificios industriales de esta
propiedad fueron incorporados a nuestro GLA al momento en que su desarrollo concluyd, y

Adquirimos el 100% de los derechos fideicomisarios del fideicomiso 816, en cuyo patrimonio se
encuentra una propiedad con 47,565 metros cuadrados de GLA, ubicada en Tepeji del Rio,
Hidalgo, por un monto total de Ps. $476.2 millones y la asuncién de deuda por un monto de Ps.

$123.9.
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La adquisicién descrita en inciso (vi) anterior, pertenece a la Carter Hércules. Estas adquisiciones
contribuyeron en el GLA 16% o 1,373,265 metros cuadrados, comparado al 2018. El 31 de diciembre del 2019,
se desarrolld o expandid cinco propiedades que se espera, una vez acabadas, que agreguen 508,541.5 metros
cuadrados al GLA.

Estas adquisiciones contribuyeron un 17% al GLA por 1,466.5 metros cuadrados, comparados al 2018.
El 31 de diciembre del 2019 la cartera total era de 10.1 millones de metros cuadrados de GLA, incluyendo 615
propiedades con 641 operaciones diversificadas.

Informe de deudores relevantes

A la fecha del presente documento, ninguno de nuestros Activos presenta retraso o incumplimiento o
se encuentra en proceso judicial, administrativo o arbitral que represente 3% (tres por ciento) o mas de los
ingresos trimestrales del Fideicomiso.

d) Contratos y acuerdos relevantes

1) El Fideicomiso

Nos organizamos como fideicomiso el 10 de enero de 2011, de conformidad con la Legislacion
Aplicable. Nuestro domicilio social se encuentra ubicado en Antonio Dovali Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col.
Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Ciudad de México. Se ha presentado una copia de nuestro Fideicomiso ante la
CNBV y ante la BMV, misma que estd disponible para su revisién en la BMV y con los intermediarios
colocadores que participaron en la Oferta Inicial.

Resumen del Fideicomiso

A continuacion aparece informacion respecto a determinadas disposiciones de nuestro Fideicomiso vy
de la legislacién mexicana. La descripcion no pretende ser completa y estd calificada en su totalidad mediante
referencia a nuestro Fideicomiso y a la Legislacion Aplicable.

El Fiduciario

Nuestro Fideicomiso establece que nuestro fin principal de negocio es la adquisicién o construccién de
inmuebles para ser destinados al arrendamiento; la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes
del arrendamiento de dichos bienes; asi como otorgar financiamiento para esos fines con garantia sobre los
inmuebles. Tenemos el propdsito de incrementar nuestra Cartera mediante la adquisicion selectiva de
Inmuebles de alta calidad y bien ubicados.

De conformidad con nuestro Fideicomiso, tenemos ciertas facultades que incluyen, entre otras: (i)
llevar a cabo la emision de CBFls, (ii) abrir y mantener las cuentas necesarias para cumplir con los fines del
Fideicomiso, (iii) realizar inversiones en inmuebles y administrar y conservar dichas inversiones, (iv) entregar
Distribuciones de Efectivo a los Tenedores de CBFls, (v) cobrar, recibir y administrar las Rentas de nuestras
Propiedades, (vi) contratar y remover abogados, contadores y otros expertos, tal como se estipula en el
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Fideicomiso, (vii) preparar y presentar todas las declaraciones de impuestos a nuestro cargo, y estar en
comunicacién con las autoridades y entidades fiscales, segun sea necesario, (viii) otorgar poderes generales y
especiales, segln se requiera para la realizacion de los fines del Fideicomiso, (ix) solicitar y obtener préstamos
para la adquisicién o construccién de propiedades, (x) llevar a cabo el proceso de liquidacién en caso de que
se dé por terminado el Fideicomiso, y (xi) darle acceso al Asesor, a los Administradores, a las Empresas de
Servicios de Representacion y al Representante Comun CBFl a cualquier informacién relacionada con nosotros
y con el Fideicomiso.

Nuestras obligaciones incluyen, entre otras cosas: (i) proporcionar a nuestro Auditor Externo la
informacion para que realice la auditoria anual de nuestros estados financieros; (ii) entregar un reporte
mensual que incluya la informacién requerida en nuestro Fideicomiso, al Representante Comun CBFI, a
nuestro Auditor Externo, a nuestro Asesor, a nuestro Comité Técnico, a nuestro Comité de Practicas y a
nuestro Comité de Auditoria; (iii) verificar el cumplimiento por parte de nuestros auditores externos con los
términos de sus contratos; (iv) consultar con nuestro Comité Técnico respecto a cualquier asunto no
estipulado en nuestro Fideicomiso, proporcionandole la informacién y documentacién necesaria, de manera
gue le permita tomar una decision dentro de un tiempo razonable; y (v) de conformidad con la informacién
gue nos sea entregada por el Asesor Contable y Fiscal, cumplir por cuenta de los Tenedores, con las
obligaciones que se les imponen en los términos de la LISR y de conformidad con el Fideicomiso. Nuestro
Comité Técnico puede convocar a una Asamblea de Tenedores de CBFls para que tomen una decision. Para
aquellos asuntos que requieran atencién expedita y con respecto a los cuales no se convoque a una Asamblea
de Tenedores de CBFls, nuestro Comité Técnico solucionard dichos asuntos expeditamente, en consulta con
nuestro Comité de Practicas y con nuestro Comité de Auditoria (segln sea necesario).

Nuestro Fideicomiso establece que sdlo seremos responsables con respecto a las cuentas abiertas de
conformidad con nuestro Fideicomiso en casos de negligencia, dolo o mala fe (tal como se interpreta en la
Legislacion Aplicable).

Podremos ser destituidos como fiduciarios por nuestro Comité Técnico después de recibir una solicitud
de nuestro Asesor o del Representante Comun CBFI, pero dicha destitucién no entrard en vigor, sino hasta
que se nombre a un nuevo fiduciario. Nuestro Asesor tiene el derecho de solicitar a nuestro Comité Técnico
gue seamos sustituidos en caso de que se haya demostrado la existencia de un evento que constituya
Conducta de Destitucion, tal como se estipula en nuestro Fideicomiso.

Plazo y Terminacion
De conformidad con nuestro Fideicomiso, tendremos el plazo necesario para cumplir con nuestros
fines. El Fideicomiso se podra dar por terminado en caso de que dicho cumplimiento sea imposible. En

particular nuestro Fideicomiso terminara (i) por orden o decreto judicial, o por otra decisién legal en caso de
que las autoridades competentes o la Legislacion Aplicable lo determinen, (ii) por vencimiento, y (iii)
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resolucion de Asamblea de Tenedores de CBFIs con el voto favorable de mas del 85% de los CBFIs en
circulacion.

Liquidacién

Posterior a nuestra disolucion, deberd nombrarse a uno o mas Liquidadores en una asamblea general
extraordinaria de Tenedores de CBFls para liquidar nuestros asuntos. Todos los CBFls totalmente pagados y en
circulacién tendran derecho a participar por partes iguales y a prorrata en cualquier Distribucion en el
momento de la liquidacion.

A la terminacidn de nuestro Fideicomiso, el proceso de liquidacidn con respecto a nuestros activos
procederd de la siguiente forma: (i) nuestro Comité Técnico nombrard a un Liquidador dentro de los 15
(quince) Dias Habiles posteriores a que ocurra uno de los eventos que pudiera provocar dicha terminacion (tal
como se describe en “Plazo y Terminacion”), y le otorgard a dicho Liquidador algunas facultades vy
obligaciones, incluyendo todas las facultades y obligaciones de nuestro Asesor (y nuestro Asesor dejard de
tener dichas facultades y obligaciones), (ii) se requerird al Liquidador que lleve a cabo todos los actos
necesarios y/o convenientes para proteger los derechos de los Tenedores de CBFls y para conservar nuestros
activos, asi como cancelar el registro de nuestros CBFls ante el RNV de la BMV y ante cualquier otro registro
dentro o fuera de México, v (iii) que pague nuestras obligaciones pendientes y Distribuya cualquier cantidad
restante de nuestros activos a los Tenedores de CBFls, a prorrata.

En relacion con la liquidacion de nuestros activos, se requiere al Liquidador que se apegue a los
procedimientos descritos y que realice dicha liquidacion de conformidad con nuestro Fideicomiso.

e) Administradores

Nuestro administrador es F1 Management, S.C., una sociedad civil constituida el 15 de diciembre de
2010 bajo la escritura publica niumero 115,509, otorgada ante la fe del Lic. Gerardo Correa Etchegaray,
notario publico nimero 89 de la Ciudad de México. Conforme dicha escritura, nuestro Administrador F1
Management tendra una duracion de 99 afios.

Las principales oficinas de nuestro Administrador F1 Management estan ubicadas en Antonio Dovali
Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col. Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Alcaldia Alvaro Obregdn, Ciudad de México y
su numero de teléfono es (55) 4170 7070.

Nuestro Administrador F1 Management fue creada para proporcionarnos los Servicios de
Administracion; en el entendido que el Fiduciario en beneficio de nuestro Fideicomiso, detentard y controlara
como socio, en todo momento, al menos el 99.99% (noventa y nueve punto noventa y nueve por ciento) de
los derechos sociales y corporativos del Administrador F1 Management, incluyendo la facultad de designar a
su organo de administracion. Su objeto social es la administracion, operacién y mantenimiento del
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Fideicomiso y de sus propiedades, actividades que lleva a cabo conforme a los términos del Contrato de
Administracion celebrado con el Fiduciario.

El Administrador F1 Management presta al Fiduciario los Servicios de Administraciéon que sean
necesarios y convenientes para realizar la mas eficiente administracion, operacion y mantenimiento del
Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Administracién respectivo y
el Fideicomiso, incluyendo sin limitar los siguientes:

a) La direccion, planeacion y ejecucion de todas las actividades relacionadas con la administraciéon
financiera del Fideicomiso; incluyendo sin limitar: (i) elaborar los programas de trabajo y presupuestos de
ingresos y egresos del Fideicomiso para la aprobacién del Comité Técnico; (ii) revisar la correcta aplicacién de
los ingresos y egresos del Fideicomiso, reportando al Comité Técnico las causas de las principales desviaciones
presupuestales; (iii) ejecutar las funciones de caja y tesoreria del Patrimonio del Fideicomiso; (iv) elaborar y
mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso; y (iv) preparar los estados financieros del Fideicomiso
para la aprobacion del Comité Técnico;

b) Supervisar el cumplimiento total y oportuno de las obligaciones fiscales derivadas del Fideicomiso,
incluyendo: (i) el pago de los impuestos y derechos que correspondan; y (ii) la presentacion de avisos vy
declaraciones fiscales;

c) Supervisar el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso,
particularmente todas aquéllas relacionadas con los CBFls y derivadas de la LMV y disposiciones relacionadas;

d) Coordinar y supervisar las actividades de los auditores internos y externos del Fideicomiso, asi como
de los asesores legales, técnicos y demas prestadores de servicios del Fideicomiso;

e) Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los recursos humanos que requiere el
Fideicomiso para su operacién, verificando que los responsables de las relaciones laborales paguen puntual y
totalmente los salarios, prestaciones de seguridad social, honorarios y demdas compensaciones que
corresponda a dicho personal, a efecto de prever y eliminar contingencias a cargo del Patrimonio del
Fideicomiso;

f) Desarrollar campafias de relaciones publicas en beneficio del Fideicomiso y particularmente aquellas
enfocadas a los titulares de los CBFls, la BMV, la CNBV y demas instituciones relacionadas con el Fideicomiso y
la emisidn, colocacion y mantenimiento de los CBFls;

g) Con el apoyo de nuestro Asesor, coordinar y supervisar todas las actividades tendientes a detectar
oportunidades de negocio y nuevas inversiones del Fideicomiso, incluyendo la realizacién de: (i) estudios de
factibilidad; (ii) estudios de mercado; vy (iii) analisis financieros, a efecto de que el Comité Técnico pueda
decidir al respecto;

h) Con el apoyo de nuestro Asesor, realizar, negociar, coordinar y supervisar, conforme a las
instrucciones del Comité Técnico, todas las actividades necesarias para adquirir, financiar, refinanciar,
desarrollar y construir todo tipo de inmuebles, incluyendo tramitar y obtener de las autoridades competentes,
las licencias, permisos y autorizaciones que resulten necesarios;

i) Realizar, negociar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para proponer al Comité
Técnico la enajenacién de nuestros Activos que convenga a los fines del Fideicomiso y en su caso, proceder a
su enajenaciéon conforme a las instrucciones del Comité Técnico;
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j) Realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para mantener nuestros Activos en
buen estado de operacion y funcionamiento, incluyendo sin limitar: (i) elaborar los programas de
mantenimiento y someterlos a la aprobacién del Comité Técnico junto con los presupuestos respectivos; (ii)
conforme los presupuestos aprobados por el Comité Técnico, determinar y notificar a los inquilinos el
incremento en las cuotas de mantenimiento en condiciones de mercado; (iii) contratar los servicios e insumos
necesarios para ejecutar los programas de mantenimiento aprobados por el Comité Técnico; (iv)
proporcionar, mantener, monitorear y en su caso mejorar los sistemas de seguridad de nuestros Bienes
Inmuebles y los usuarios de los mismos; (v) establecer reglas y reglamentos para el uso, arrendamiento,
mejora y mantenimiento de nuestros Bienes Inmuebles;

k) Coordinar y supervisar todas las actividades relacionadas con: (i) la facturacién y cobranza de las
Rentas y las cuotas de mantenimiento conforme a los Contratos de Arrendamiento; (ii) depdsito de la
cobranza en las cuentas del Fideicomiso; (iii) la celebracidén y prorroga de los Contratos de Arrendamiento
conforme a las politicas, términos, plazos y condiciones autorizados por el Comité Técnico;

I) Contratar, coordinar y supervisar los servicios legales para obtener el cobro judicial de los adeudos
de Rentas a favor del Fideicomiso y la desocupacién de inquilinos morosos;

m) Realizar todas las actividades para mantener nuestros Bienes Inmuebles asegurados contra todo
riesgo; incluyendo sin limitar: (i) negociar las primas de seguro; (ii) contratar con la o las empresas
aseguradoras correspondientes; y (iii) en su caso, tramitar y obtener el pago de las cantidades aseguradas;

n) Realizar todas las actividades de mercadotecnia necesarias para promover y mantener rentados
nuestros Bienes Inmuebles, incluyendo sin limitar: (i) efectuar campafias de publicidad de nuestros Bienes
Inmuebles; (ii) negociar, contratar y supervisar las actividades de los broker independientes que promuevan el
arrendamiento de nuestros Bienes Inmuebles; (iii) instruir al Representante Inmobiliario las politicas, términos
y condiciones aprobadas por el Comité Técnico para la celebracion y prorroga de los Contratos de
Arrendamiento; y

0) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para la mas eficiente
administracion, operacidon y mantenimiento de nuestros Bienes Inmuebles y de los Contratos de
Arrendamiento.

Nuestro Administrador F1 Management podra consultar y obtener opinién del Asesor para prestar sus
servicios, ajustandose en todo caso a las resoluciones del Comité Técnico y en su caso, de la Asamblea de
Tenedores de CBFls. Ademas el Administrador F1 Management supervisara que el Asesor cumpla con el
programa de actividades relacionadas con los Servicios de Asesoria en Planeacién.

f) Comisiones, costos y gastos del administrador, asesor o de cualquier otro(s) tercero(s) que reciba(n) pago
por parte del Fideicomiso

Nuestro Administrador F1 Management tiene derecho a recibir honorarios mensuales en una cantidad
igual al 1% (uno por ciento) de los pagos por Rentas efectivamente cobradas bajo los Contratos de
Arrendamiento de nuestras Propiedades durante el mes previo, mas el IVA aplicable. Esta contraprestacién
debera pagarse por el Fiduciario al Administrador F1 Management dentro de los primeros 5 (cinco) Dias
Habiles de cada mes. Nuestro Administrador F1 Management también tiene derecho al reembolso de los
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gastos directos e indirectos razonables en que éste incurra, relacionados con la ejecucion de los servicios bajo
el Contrato de Administracion respectivo, asi como también las cuotas de mantenimiento cobradas a los
arrendatarios, las cuales solo se usaran para el pago de gastos de mantenimiento de nuestros Bienes
Inmuebles.

g) Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

i) Conflictos de Interés

Estamos sujetos a que surjan conflictos de interés en la relacién con nuestro Asesor y con F2 Services,
S.C. y sus afiliadas. Especificamente, ciertos miembros no independientes de nuestro Comité Técnico también
son funcionarios de nuestro Asesor y de F2 Services, S.C. y sus filiales, y tienen intereses en las mismas.
Nuestros contratos fueron negociados entre Personas Relacionadas y sus términos, incluyendo
contraprestaciones y otras cantidades pagaderas, pudieran no ser tan favorables para nosotros como si
hubieran sido negociados con terceras personas no afiliadas o relacionadas. Adicionalmente, ciertos directivos
de nuestro Asesor tienen capacidad de decisién en y son directivos de Grupo-E. Perseguimos una estrategia
similar a la de Grupo-E y podriamos competir con Grupo-E en oportunidades de inversién. Como resultado,
podria haber conflictos en la distribucion de los activos que sean adecuados para nosotros.

De conformidad con nuestro Fideicomiso, se requiere el voto aprobatorio de la mayoria de los
miembros de nuestro Comité Técnico y de la mayoria de los Miembros Independientes del mismo antes de
formalizar cualquier contrato, transacciéon o relacién con una Persona Relacionada, incluyendo a nuestro
Asesor, a F2 Services, S.C., a los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, a la Familia EI-Mann, a la Familia
Attié, a los miembros de nuestro Comité Técnico, Grupo-E o a cualquier otra persona o parte que pueda tener
un conflicto de interés.

Asimismo, consideramos que nuestra estructura y gobierno corporativo han sido disefiados para
alinearse con los intereses de nuestros Tenedores de CBFIs y mitigar potenciales conflictos de interés.

ii) Politica de conflictos de interés

De conformidad con nuestro Fideicomiso, nuestro Comité Técnico es responsable de aprobar nuestra
politica con respecto a transacciones con Personas Relacionadas, asi como de aprobar las operaciones con
Personas Relacionadas. De conformidad con nuestro Fideicomiso, se requiere el voto favorable de la mayoria
de los Miembros Independientes del Comité Técnico, debiéndose abstener de votar aquellos integrantes que
hayan sido designados por el Fideicomitente o por el Administrador o por las personas relacionadas con éstos,
sin que ello afecte el qudorum requerido para la instalacion del citado Comité Técnico. En todo caso, las
operaciones deberdn realizarse a precio de mercado.
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Estamos sujetos a conflictos de intereses que se originan de nuestra relacidon con nuestro Asesor y sus
filiales, y celebraremos transacciones con Personas Relacionadas. Vea “2. EL FIDEICOMISO - d) Contratos y
Acuerdos Relevantes”. No podemos asegurar que nuestra politica podra eliminar la influencia de los conflictos
citados. En caso de no ser exitosas, se podrian tomar decisiones que podrian no reflejar por completo los
intereses de todos los Tenedores de CBs.
h) Auditores externos

Nuestro Auditor Externo es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., un miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. No obstante, nuestro Comité Técnico puede nombrar a un auditor externo diferente en
cualguier momento, previa opinién del Comité de Auditoria.

Las obligaciones de nuestro Auditor Externo incluirdn, entre otras cosas: (i) a mas tardar dentro de los
primeros 20 Dias Habiles de cada afio, entregar un reporte de auditoria anual a nosotros, a nuestro Asesor, a
nuestro Comité de Auditoria y al Representante Comun CBFl, y (ii) verificar la informacién del reporte mensual
del Fiduciario contra las cantidades recibidas en las cuentas y notificarle al Fiduciario, al Representante Comun
CBFly a nuestro Comité de Auditoria respecto a cualquier discrepancia.

El Auditor Externo puede ser removido de su encargo por nuestro Comité Técnico previa
recomendacion de nuestro Comité de Auditoria, pero dicha remocion no entrard en vigor sino hasta que se
haya nombrado a un nuevo auditor externo.

i) Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores (de los CBFls y de los CBs).

No existen terceros obligados con nuestro Fideicomiso, con los Tenedores de CBFIs o con los
Tenedores de CBs, tales como avalistas, garantes, contrapartes en operaciones financieras derivadas o de
cobertura o apoyos crediticios. No obstante lo anterior, nuestro Fideicomiso podria, de tiempo en tiempo,
celebrar operaciones financieras derivadas de cobertura.

j) Mercado de Capitales.

(i) Estructura del Fideicomiso y principales Tenedores de CBFls.

Estructura del Fideicomiso
La siguiente grafica muestra nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2019:
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Principales Tenedores de CBFls

La siguiente tabla muestra cierta informacion, al 31 de diciembre de 2019, con respecto a la tenencia
del Fideicomiso de Control respecto de nuestros CBFls en circulacion:

No. de CBFIs de su % de los CBFIs
propiedad
Fideicomiso de Control 983,835,157 25.045%

Los miembros de nuestro Comité Técnico y los directivos de nuestro Asesor y de nuestro Administrador F1
Management son propietarios de CBFls indirectamente a través del Fideicomiso de Control. El Fideicomiso de
Control es controlado por un comité técnico integrado por los siguientes 5 miembros: Moisés El-Mann Arazi,
André EI-Mann Arazi, Isidoro Attié Laniado, Abud Attié Dayan y Max EI-Mann Arazi. Al 31 de diciembre de
2019, un total de 3,928,194,243 CBFIs se encontraban en circulacion.

(i) Comportamiento de los CBFls en el Mercado de Valores
Hemos preparado la informacién respecto al mercado de valores, tal como se indica a continuacién,

basdandonos en los materiales obtenidos de las fuentes publicas, incluyendo la CNBV, la BMV, Banco de
México y publicaciones de los participantes en el mercado.
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Nuestros CBFls cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. bajo la clave de pizarra "FUNO
11"

No podemos predecir la liquidez de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. Si el volumen de
transacciones de los CBFIs en dicho mercado cae por debajo de ciertos niveles, los CBFls podrian quedar fuera
de cotizacion o salir del registro en ese mercado.

Actualmente, el sector de FIBRAs inmobiliarias incluye 15 Fibras: Fibra Uno, Fibra Hotel, Fibra Inn, Fibra
Macquarie, Fibra Terrafina, Fibra Shop, Fibra Danhos, Fibra Plus, Fibra Nova, Fibra Prologis, Fibra MTY, Fibra
Educa, Fibra Storage, Fibra Upsite y Fibra HD. Desde nuestra Oferta Publica Inicial, nos hemos posicionado
como la Fibra mas grande en términos de activos.

A continuaciodn, se presenta un comparativo del top ten de FIBRAs al 31 de diciembre de 2019 (se incluye a
Vesta, que es una empresa comparable con acciones listadas en la BMV):
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El sector comercial inmobiliario en México se caracteriza por un numero limitado de desarrolladores a
gran escala que cuentan con la solidez financiera y la capacidad técnica para emprender y completar grandes
proyectos de desarrollo. Consideramos que el tamafio actual de nuestra cartera (medida por darea bruta
arrendable) es comparable al de los grandes propietarios y desarrolladores de inmuebles comerciales en
México. Sin embargo, somos uno de los pocos propietarios y desarrolladores que se beneficia de una cartera
en verdad diversificada. Tenemos el potencial significativo de expansion a corto, mediano y largo plazo,
basado en nuestros acuerdos de exclusividad con miembros de Grupo-E conforme a nuestro Fideicomiso, y
nuestros proyectos de inversion, que nos han permitido ser, al igual que Grupo-E, un propietario y
desarrollador lider en México en un corto plazo. Con el apoyo de nuestro Asesor, esperamos aprovechar la
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capacidad de abastecimiento de Grupo-E para seguir con nuestro plan de crecimiento, soportado por nuestras
politicas de endeudamiento historicamente conservadoras.

Algunos de los desarrolladores inmobiliarios mas grandes en México compiten contra nosotros en
submercados y regiones en las que operamos. Por ejemplo, con respecto a nuestro negocio inmobiliario
industrial, creemos que FINSA administra un espacio industrial que es similar a nuestro inventario en algunos
de sus parques industriales ubicados en el centro de México (Ciudad de México, Puebla y Querétaro).
Adicionalmente, creemos que nuestras Propiedades industriales enfrentan competencia del espacio industrial
que ofrece para arrendamiento Grupo AMB (en la Ciudad de México y Guadalajara), Terrafina (en la Ciudad de
México y Guadalajara), Macquarie Real Estate México (Chihuahua, Tamaulipas y Nuevo Ledn), ProLogis (en la
Ciudad de México y el Estado de México) y Vesta (en Toluca y Querétaro).

También hemos identificado un numero de desarrolladores inmobiliarios que administran un
diversificado portafolio de propiedades que compiten con nuestras Propiedades en los sectores comercial, de
oficina e industrial. Dichos desarrolladores incluyen a GICSA (Cancun, Ciudad de México y el Estado de
México), Grupo Danhos (Ciudad de México) y Grupo Frisa (Cancun vy el Estado de México).

Con respecto a nuestras Propiedades comerciales, consideramos que algunos desarrolladores
inmobiliarios comerciales especializados operan en mercados que son similares a nuestros mercados objetivo.
Dichos desarrolladores incluyen a Grupo Acosta Verde (Ciudad de México y el Estado de México), Planigrupo
(Estado de Meéxico y Jalisco), México Retail Properties (Ciudad de México, Estado de México y Jalisco) vy
Consorcio ARA (Estado de México).

Esta informacién es meramente histérica, por lo cual no se puede asegurar que el rendimiento en lo
futuro se comporte de la forma en que histdricamente se ha comportado.

Precioal Precio Precio

Volumen Operado

Rendimiento

Periodo Cierre Maximo Minimo e Promedio Diario
2011 23.80 25.00 19.40 18.47% 133,959

2012 39.00 39.00 23.89 63.87% 1,284,665
2013 41.82 47.79 34.20 7.23% 6,750,567
2014 43.48 47.89 39.31 3.97% 7,984,127
2015 37.99 46.09 34.31 -12.63% 6,039,276
2016 31.76 41.70 29.71 -16.40% 7,078,730
2017 29.14 34.93 28.17 -8.25% 7,859,655
2018 21.84 31.59 20.6 -25.05% 7,870,947
2019 29.29 31.56 22.67 29.20% 7,069,415
2020 22.50 32.77 15.69 -24.72% 10,031,247
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Volumen
Precio al Precio Operado
Periodo Cierre Maximo Precio Minimo Rendimiento Promedio Diario

Julio de 2019 24.63 25.61 24.08 -2.26% 5,157,256
Agosto de 2019 27.69 27.69 23.83 14.28% 7,419,019
Septiembre de

2019 28.84 29.26 27.57 4.61% 8,133,113
Octubre de 2019 29.22 31.56 28.77 0.72% 8,878,859
Noviembre de

2019 29.87 31.06 28.66 1.67% 8,202,184
Diciembre de

2019 29.29 29.90 28.56 -0.88% 7,787,621
Enero de 2020 31.01 32.77 29.89 3.75% 9,044,455
Febrero de 2020 29.59 29.31 31.83 -4.58% 8,137,575
Marzo de 2020 18.59 31.81 15.69 -37.00% 15,663,126
Abril de 2020 19.77 22.11 17.94 9.23% 8,358,832
Mayo de 2020 16.91 19.77 16.91 -14.47% 7,363,854
Junio de 2020 18.25 22.18 17.79 2.5%% 11,499,568
Julio de 2020 17.95 18.45 16.70 -0.39% 7,802,596
Agosto de 2020 17.08 19.02 17.08 -5.22% 9,106,612
Septiembre 20 17.49 17.49 16.11 0.52% 14,572,226
Octubre de 2020 16.07 17.69 16.07 -6.62% 8,102,910
Noviembre de 2020 20.10 20.23 16.01 25.08% 13,491,778
Diciembre de

2020 22.50 22.89 20.15 8.96% 7,835,696

Precio al  Precio Precio Rendimiento Y°lumen Operado
Periodo Cierre Maximo Minimo ) Promedio Diario
172018 27.36 29.58 26.58 -6.11% 6,071,834
272018 28.84 31.59 26.84 5.41% 6,932,201
372018 24.61 28.63 23.72 -14.67% 9,233,119
472018 21.84 25.60 20.60 -11.26% 9,152,967
1T2019 26.82 27.95 22.67 18.31% 6,741,806
272019 25.42 28.26 23.73 -6.37% 6,488,090
372019 28.84 29.26 23.82 14.44% 6,721,565
472019 29.29 31.56 28.56 0.97% 8,317,616
1Q2020 18.59 32.77 15.69 -37.81% 10,917,532
2Q2020 18.25 22.18 16.91 0.83% 9,108,361
3Q2020 17.49 19.02 16.11 -2.94% 10,411,005
402020 22.50 22.89 16.01 30.74% 9,675,452
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La siguiente grafica muestra la evolucién de Fibra Uno en el mercado de capitales desde la Oferta
Inicial hasta el 31 de diciembre de 2019:
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(iii) Formador de mercado
Actualmente tenemos celebrado un contrato de servicios de formacion de mercado con Casa de Bolsa

Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander. El contrato inicid su vigencia el 15 de diciembre de 2011
y ha sido renovado cada seis meses de manera automatica desde entonces.

Los servicios que presta el formador de mercado mencionado es el servicio de formacién de mercado
para aumentar la liquidez de los CBFls, asi como para promover la estabilidad y la continuidad de precios de
los mismos, realizando operaciones por cuenta propia en el mercado de valores con recursos propios y de
manera permanente, formulando posturas de compra o venta en firme de los CBFIs objeto del contrato.

El formador de mercado tiene disponibles Unicamente 10,000 CBFIs para operar de forma diaria, lo
cual no tiene relevancia, en el volumen o precio operado por Fibra Uno.
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Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Informacidn Relevante del Trimestre

Indicadores Financieros

Ingresos fotsles

WC realizadas por COVID-19

Rasarsa die NC COVID=19
Ingre=os totales (Post apoyos OOVIOD-19)
Ingresos de las propiedades "'

InEresa operativg neto (NI i

Margen MO sabre ngreso total”

Margen ND| sobre ingreso por propeedades
Fandas de aperscianes (FFO)

Margen FFQ

POR CBIT

won™

ezl

aFFg

Eustribucian'™

CBFIs

CBFls promedio en el perads ™

CEFIs =n cwculacicn al final del persada L]

]

INDICADORES OPERATIVOS

GLa total (‘000 m) ™

Fropiedades ¥

Duragidn pramedio de contratos (afcs)
Ocupacicn total

GLA en desarralio ‘000 m?) "

Desarrolio con Colnversionistas | '000 m'|™

(1) Incluye ingresos dervados de los derechos fiducianos de Torre Mayor, Torre Diana v Antea,

[2] MOl fingresos totales.
{3) NOI/mgresas por renta.

{#] 5e calcula con el promedic de CBFis duramte el periodo.

A%
AT 3T FTH 120 ATiE ATHvESTHD ATHATIS
5370 51977 S.2282 51892 505581 3% S4%
2650 3319 -2510 -20.2% 100.0%
885 3314 ES9.0 126, 1% 100 0
51914 45343 azoms  s1e83  S0831 145% 1%
47030 40787 38882 38378 45677 15.4% 30%
41125 34083 32450 41601 40240 20.7% 27%
TRI% 75I% 75.5% 8053 TR0 L0 0.2%
B7.4% 235% 23.5% 89.7% B2.1% 18% 0%
18285 1,146.3 1.003.4 12818 14756 5355 -26.1%
35.5% IB1% 25.3% 49.3% 54.3% 10.8% .15 3%
10528 0.8713 0EZ51 1.0550 10244 220 38%
04726 0.2850 0.2554 0.5809 06302 51.3% “25.0%
05474 03441 0.2554 0.5809 08302 53 1% -13 1%
o118 0.3170 03810 02904 o.5888 1.8 A7 1%
58604 38118 35280 39262 39282 ERL 455
SATZ4  AETAE ASIRD 193832 19282 0.1% -L4%
107210 105120 103544 10,2429 10,1304 10% 58%
&5 647 &47 43 41 -0.2% 0.8%
a3 a1 42 42 a2 24% 7.1%
91.1% 539% BYA% 54.4% 24.9% 0.2% 4%
4029 4997 a99.7 2597 5085 19 4% -20.8%
191.1 191.1 1911 011 01.1 0.0% -5.0%

{5} Distribaucion calculada con base en los CBFls al dia de I3 distribucon: 3,851,565,719.

(8] Millones de CBFIz.

{7} Incluye el ABR total de Torre Mayor, Torre Lating, Torre Diana v Antea asi como ABR In service.
(8) NUmers de coaracones por sagments, Numend total de propisdades e 619,
(8] Incluwye el desarrolle de usos mixtos de Mitikah, 52 ajusts el GLA par &l arrendamiento con la SEP del inmuebis Centro Banoomer.

(10) Incluye expansion de Galerias Vale Orients.

Cifras en millones de pesos
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Conciliacion de NOI y FFO
Cifras en millones de pesos . .
AT20 AT20 2ATH 1T arig ATHRaIT20 AT20v=AT1D
Ingreses de las propiedades [Post apoyos COVID-19) 4,703.0 4.076.7 3,886.2 46379 4.567.7 15.4% 3.0%
Ingresos botales [Post apoyos COVID-149) 51814 45343 4,783.3 51682 50931 14.5% 15%
- Gastos administratos -1349 4358 -426.1 -387.8 1543 -23.1% -E2N
= GREECS QpRratives =534.7 =4T6.3 =£20.3 4188 -485.6 11.2% 7.9%
- Predial -1572 -142.0 -138.4 -153.8 -152.8 -1.4% -10.1%
- Seguro 7212 -72.2 -E2.4 584 E5E 0.0% B3%
+f- GRS BE returrertes 0ud 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% .00
Ingreso reto operativo [NOT 41125 3,408 3 3,245.0 4,150.1 40240 I0TH 22%
Margen sabre ingrasos totales TRIN T5.1% T5.5% B0.5% T3.0% 4.0% 0.2%
sdargen sobre ingresos por renta Y A% S ES LR &8 T B 1% A i 0.7
Reconoliacion de FFO y AFFO
Utilidad reta consclidada 11,1217 45331 13,357.8 -15,055.4 £442.8 145.0% T2.E%
s salermanatle e pren ge nmen s -857.0 560 -B8ELS 108 21631 ™ £5.2%
&/« Vanamion de tipd de cambio <7.710.4 =2.175.1 -3,344.8 15,380 4 <1.B61.4 I54.5% 314.2%
== Efecto de valuacidn en instrumentos financieros -TH1 G -R38 8 AT R 18251 -208.1 115 4% 254,78
# Amagrtizacicn de comisiones bancarias a0z 8T 2%.2 830 513 1158.3% SEIN
£ Provaidn pars &l PCE 507 151 -81.4 620 1420 154 8% -TH.d%
& Amgrtizacidn de plataforma administrativa 255 155 255 55 5.5 0.0% Q.0
- Farticipaddn no controladora SRS 575 -62.4 504 -14.8 1.8% 266 3%
&/~ Oftrod [ingresos/gastas) 277 a.o 0.0 -B.4 58.2 100.0% 52.4%
(- Utilidad en vents de propiedades de inversion -285.8 -159.9 0.0 00 o.0 45.0% 10600
FrO 18285 11463 1,003.4 22818 24756 EEE -26.1%
4 Utilidled &n vents de propiedacdes de Inversidn 1868 iea@ o0 ©Q ] 45.0% 100.0%
AFFOD 2,118.3% 15462 1,003.4 22818 2ATS 0 S7T4% -14.4%
Por CBFI
ol 10838 Q8713 0.82151 1.05%0 10242 21.0% 35N
FrO'™ 04726 0.2930 0.2554 05805 0.6502 61.3% -25.0%
aesg 05474 0.3441 0.2554 05809 Q.6302 55.1% 13.0%
Distribucién™ 05115 0.317 0.2810 02504 0.5859 -1.6% -47.1%

1)  Calculo 2n base al promedic de CBFls del periodo (ver pagine &),
12} Distribucien calculada con basze en los CBFls al dia de |a distribucion 3,851 565 719,
13)  Basado en estados financieros dictaminados

14 Comsistents con AMEFIERA FFO

Desglose margen NOI sobre ingreso de propiedades:

Cifras en millones de pesos

A% A%
ATHD 3120 2TH) 1T20 AT1% AT20=3T20  ATHR=ATIS

Ingresos por Rentasitl 4, B005 45103 4 662.2 4547 5 4 476.2 3.0% 7.2%
Motas de crédito realizadas por COVID-15 -260.6 -315.5 -237.5 -17.4% 100.0%
Resery por COVID-18 89.8 3130 -E6G.E -128.7% 1000
Ingresos por Aentas!t| [post-spoyos COVID-15) 48258 15917 S iR 4547 % 44782 16.0% 5.4%
Dividendes sobre rentas de derechos
fiduciarios 1027 1095 51.4 o4 g1% 5.6% 12 2%
Apoyas por DOVID-19 28,5 45 3.3 18.7% 100.0%
Dradendes (post-apoyos COVID-19) 5.2 85.0 £5.1 0.4 15 -13.8% -20.0%
Comasitn por Administracidn 228 211 345 480 405 Ti% -d4 0
Total Ingresos 47256 40978 39205 46859 4,608.1 153% 5%
Gastos de Administracidn -334.3 -2355% -426.1 -387.3 -354.3 -23.1% -5.5%
Reembolso de clientes - gastos de operacicon
[pre-HiC) -61.0 =50 B3.2 kR -100.6 1122 1% 475 5%
Motas de crédito realizadas por COVID-10 44 -16.4 -13.4 -T3.2% 100.0%
Reserva por Covid-15 -5.4 -184 93113 -51.8% 100.0%
Reembalse de clientes - gastos de oparacidn
{post-apoyos COVID-12) -£8.8 -39.8 -215 1K ] -10.8 72T 845.2%
Predial =137.2 -142.0 -138.4 -133.6 -152.6 343 =10.1%
Segura -Ta.2 -7zl -58.4 564 566 0.0% 8.3%
Total Gastos de operacidn -613.1 5895 6755 -525.8 -584.1 =11 1% 5.0%
Ingreso Oiperative: Meba [NOI) 43205 4,056 & 42182 41601 40240 5.5% T.4%
Ingreso Operative Neto (RO [post-apoyos
COvID-15) 41125 34083 32450 41601 4,024.0 207% 2%
hiargen MOl sabre Ingreso par rentas 2E.1% BE % B TR E3.7TH BE8.1% 1.5% 0.0%
Margen NOI sobre ingreso por nentas (post-
apoyas COVID-15) HT A% BB 215N HETR HE 1% A 0.7

{1] El margen d= MOl sobre ingresos de propiedades incluyen dividendeo sobre rentas de derechos fiduciarios.
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Co-inversion Helios

*  Helios ha comprometido un total de Ps, 53,800 millones

. Se han invertido en el proyecto Ps. 55.886.2 millones adiconales & la
reimversidn de la pre-venta de condominios y a la reinversidn de los guantes en
el centro comercial,

" Mitikah tendrd un drea bruta rentable aproximadamente de 337,410 m2 que

58 construiran en dos fases v se astima gue concluird en 2024,

La infarmacion financiera se resume a continuacion 31/12/2020

Activos § 1175378
Propiedades de inversidn 512 448 560
Pasivos 5 2,965 663
Patrimonio atribuible a Fibra UND 5 6,605 650
Participacion no controlada 5 4 4B 625
31122000
Utilidad del afie 5 480,379
Utilidad del afio atribuible a la participacidn no
controlada 5 182 544

Perfil Crediticio

Al cierre de este trimestre nos encontramos en cumplimiento con las obligaciones ncluidas en nuestros bonos:

Métrica FLMO Lirnite Status
Aazan de apalancamiento [LTV]? 41.3% hienor o igual 8 60% Cumple °
Limite de dewda garantizada 3.1% Menor o igual B 40% Cumple '°
Razdn de cobertura de servicio de la deuda 156 Mayor o igual a 1.5x Cumple '°
Activos totales no gravados 234.9% Mayor o igual a 150% Cumpla o
Pavslls Garanlizado v Mo Garantizade | Tasa Fija vs Tass Variable'™
Garantizada
% Tasa ¥ariahle
%
Us.
56% Ps.
445,
Mo Garantizada Tasa Figa
2% TER
Conpders &l vilor e o BETVOE TotaeS ERCIUYETOn CUSTINE pGT COORET & Intanghies
7] el il atacts B4 lid cobartuti §58ra Lpa de tambia v likia de nlasal
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- - & F
Cumplimiento con Regulacion de FIBRAs (CNBV)
MASTiCE Cifros a0 milones o penos
Actrens igusdos™ 102214
Urikdad de aperacidn despuls de disriuciones 15,7856 Limine s
L oo crédinn T Tas 4 Fazon de apalancamienio (LTV] 405 I.Ir:lr:;;‘.- Cumple e
Sabooal 54,5704 . : Mayor ¢
Eazcn de s=rocio de e deuds!! 2.5 N Sumpis
Serwicho de ba deudy 135864 tpaala 10x - ﬂ
P 50181
Subeotal 1ENS
P mUs = Garantizsda  ® Mo Garantizads B Tass Fija W Tass Variable
saim ET.E% ]
kel
la5%
% 9.2% - I ssn - . ! 1w
EEA 0% T 4T 1y GER .,
il Rl i S S o™ e 02 He~ HE
Cotofam  13-34 2H-¥ -4 Semme CotaPam  11-34 = -0 e CotofMmm  10-34 - -4 #8emem
] meses L] M L ] mases e mises

‘er i e rg oy e e

Distribucion Trimestral

=  Enlinea con el compromiso de FUNO de creacion de valor constante a sus tenedores de CBFls, el
Comité Técnico aprobd una distribucidn trimestral por un monto de Ps. $1,201.4 millones
correspondiente al periodo del 1 de octubre de 2020 al 31 de diciembre de 2020. Esto es equivalente
a Ps. 0.3119 por CBFlw .

distribucién al menos una vez al afio.

=  Abajo el detalle de distribuciones historicas:

2011 2012 2013 2014 205 2016 2017 1B g 2020
T Q0343 0198 Ra7 04388 0.48321 9502 0.5154 0.5397 0.5808 D3804
m 05022 0300 0.41 0.4014 0.4034 0.4801 05115 0.5401 0.5836 0.2810
a7 0.3775 0.4045 0.4504 0.4575 05005 0.4834 0.5158 0555 0.5850 0.3170
a7 0.5885 0.4218 048 Q.48 0.5087 0.5118 0.5107 0.575% 0.5855 0.311%

(1} Distribucitn calculada con base en el nimera de CBFls &n circulacién al dia de |a distribucidn: 3,851, 565,719,

Bajo la legislaciéon mexicana, FUNO estd obligada a pagar al menos 95% de su resultado fiscal como
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Informacion Financiera
Balance General
Cifras en miles de pesos
Aot HMotre MG MBS
Activo camadanier
Efaciivn i eguivalanies: en ehacivo 3 7,746,533 £ 3042 914
Rentas por cobrar a dientes 4, 1612300 1488232
(Mras cuentas por cobrar 5 1,544, 453 1,341,626
Cuentas por cobrar a partes relscionades 13 8.478 41,999
IMpLiesices Qo FECLDENET prncipalmerie IMpuesto al Waker Agregaca 3.284.006 4127 587
Pagos anbcipados 1,030,474 1441820
Totnl do acive craulanio 15,736 374 1AL 4TE
Activn no cculanie:
Propiedades &8 irmvemiin 6 278,263,392 263, 485 461
Irversiones en asociades. T 5510584 7657301
(Hras cuentas por cobrar 1,527 464 1.262. 464
Pagas anficipados 540,301 TH2 432
Iresfnamantos: Anancaercs danvaios 0. 375,330 232
OHras aclivos & 1,324 540 1801774
Tl i aclvn na ciralankn: a3 61 ZT067S Gh
Tioksl da acivo 307 06T 285 TRZ2 114,42
Passivg & corio plao;
Préatamos L' 2,503,043 2,084,512
Pagivos stumuladss y acesdores @versos 11. 4,316,335 3,621,555
Cueniias por pagar por sdquisicidn de propisdadsas de inversidn 560,638 926,235
Rentas cobradas por anlicipado 336,256 567,736
Cuerias por pagar & parbes relscionadas: 143 274 T2 250, 588
Tokal de pesive & oorfo plaro ,399 906 7461016
Proesion & lwrgo plecroc
Pristamas s 122,726,810 104,594,126
Cueniias por pagar & parkes relscionadas. 2727 X2 72T
Depdsitcs de los amendatancs 1,273,029 1,162,532
Fenkss cobradas por anbicipnoo 541,696 811,953
Insumentas financiercs derivados 1. 438,165 E56, 521
Tolnl de prsevn o g pinen 35272 AT WOT, THE 255
Tokal e pasiv 13672413 115,209,274
Paltrinaorc de koo hoescomilanies: | Tdekcomsanios
Apotaconss G e Tideicomilenies | fdeomisanos 14, 106, 183,208 108 836,017
LHiidades relerndas 61,762,458 50,576, 000
Vinlunoidn de nsamenios financiencs desivados en cobertum de Ao de eflecive (956 626) (611,417
Reserva para la recompra de CBFl's 1,557 366 2 B84, 730
Tkl der pestrimaonics conlrobadon 165,633,000 162 02 B
Prartoenin i oo 4,862 480 4,012,038
Toknl des pusiry iy che b ke geynrs | ok 173,395,572 S S, Bl
Tkl e sy pesirimonia des o fdescomitentess | fides 0T BT 965 $ B2 114,142
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Informacion Financiera
Estado de Resultados
Cifras en miles de pesos r—— [ ——
irinressire 2120 irirnesedre 2010
Ingresos de propieciades de: inversiin f yement ¥ assemes ¥ 13zvem0s © em4nam ¢ sz ¢ 12386807
=00 por deacissnios (E28, 700} 80,812 (319,611) . } .
Ingresas por mackenimienio 1,877,588 450,216 1,408,373 1,824,583 435,021 1,338,562
Resena por descusnios (114,110 [3,358) (110,752) . ; .
Dnidendas sobre rentas de denechos fiducanos HETE 73212 43533 351,524 91,504 260,020
Comisicaies 125,838 22579 103,360 166,542 40,348 120,453
19,193,235 5, 191 427 14,001 808 19,189,083 5,093,101 14,095 962
Henararios de sdminisiracion {860,787y (248 267 811 5201 (he 508 (226 128) E73.178)
o (1,683, 785) (334.308) (1,245.887) 1,228,201} (348.338) [BT9.862)
Gastos de cperacice {4,884,136) B3GR (139888 {1,999, 700) 4ESEN (1,444,000
Fredial (E51,161) (137,178} (413,983) (533,806) (152 558) (361.251)
Segurce (R, 208) T2AT) (208 03%) (267771} (BEE11) {201_180)
__(BImoen 0 (L8192 G@IEET) 02020 (ESIER 20 (1L,Z8846) 2 @575D)
LUbibckard aders dhes crasshon: & mgresos pon inleyesss 14,065, 147 3,863 296 10,201 511 14,321,097 304 647 10,596,450
Gasios por Infeneses (7,582, 961) (2,034, 124) {584 B57) {5,650, 0116 {1,415,645) 4,274,367)
Ingrescs por inkereses 06, 535 57,528 248 505 648127 107,336 £40 B0
Liilicind cesspunin o Qresice @ NIMS0a. por e 8,428,701 1,887,041 4,801,860 8,279,208 2,406,304 6,782,884
Utlidasd &7 wenta de propsdades e imeersiin 489,680 TR {9080 50575 BO5TE
(Pondita) LMo cambiari, Nata (2.158.547) 7T 18,265,354 1,559 553 1881843 {301, 550)
Ederio da wallacdn &n insrumenins francens derados [T 730540 1301758 7mess 20074 TamEn
Bprate al vaks rmeonakle e progisdades de s y g8
RO e aetiadah ' 10,0558 533 BBE 979 9,437 504 8161 088 2 963 DE2 558003
imartracion paiErionma admnesraiv [tz 184) 25548 [FE.E 108 184) .54 FEEE
Bmarbracion de comisones ¥ oines gasns francens 2o Ea.153) (185,518 1185,341) ELag (184,028)
(i por adguEsioGT de verson en asocadas 1180,744) [15a,744)
Impuesios por b venss de: prop de - —— S (14200
s s (123 27,728 B3 (123758) (72428 1,37
Bena eearia Az @R [z ETE 02089 paz0g 45,0
[ p———— $ pamee § o § sz § 5 3
—_— R __ GMETE __ 1LIWST
s nesuitados imegraes:
Parsdas g serdn redasficadas a resultados-
perthria) ganancE BN vakaoon e nsrTens RN 35842 504, 085 L. ] 11705 (T30, B24)
Uk (o) gl etk S e ! nasmes b zames * wswass ¥ ewarw ¥ osmes
[ T S ————
Faiclpactfa contecaions 12974248 10:401.387 2572860 18,000,055 g427 S
Paricipacii no comrotadora 584,58 T 204 553 150 263 1307 hE A
Y _msmze P vevew ) omuss P wemaw ' ssom P wwmsn
Utidad (parfils) mtngral ersciidada
Faricpacin commiadora 1258538 100445 054 2,143,548 17,387,230 B547, 722 10,238,508
FParsopacon no cometadora B0 A2 42828 188,824 180263 13073 137 100
M s % 3 s %
SEL R S ASET 336 LA e _ ESRLTES _ 10.0TRESE
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Informacion Financiera
Flujo de Efectivo

Cifras en miles de pesos

Actradades de operaciin:
iliche sk coreolickada del afio
Squstes para partidas gue no generanon efscino
Apusbe ol valor mzonable de propisdad de imersicn
Fluchsssitn cambiara ne Realizada (Efeclo da parlidas no realizaiss)
Ltibdiad en venin de propiedades de inversicn
Amorizacionss de o patalorma i comisiones
Bano epecautin
Intereses o favor
Infereses & cargo
Bfecin da valuaciin én irsirumanios finanterns dermvados
Tainl
Campsas an & capital de trabajo:
{Incremenio) disminucstn en:
Aerias por cobrar a dientes
Ores cLsanilas por Cobear
Cuenias por cobrar a partes relacionadas
Impisssias por recuperar, principalmeme impuesio sl valor agregada
Pagoa sniicipados ¥ olros activos
Incremenio (dismirucidn) en:
Pasnos scumulados v acreedores drersos
Rertas cobradas por anlicipads
Depdmtos de los amendatarias
Cuenins por pagar paries relaconadas.
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A continuacion, se incluye un cuadro que resume nuestro gobierno corporativo:

Asamblea de Tenedores de CBFls

? Elegir a los miembros del comité técnico por cada 10% de tenencia de CBFIs en circulacion. :

? Retirar y nombrar al Representante Comun CBFI.

? Transacciones que representen 20% o mas del Patrimonio Fideicomiso. :

? Inversiones o adquisiciones con Personas Relacionadas o conflicto de interés que representen 10% o mas
del Patrimonio Fideicomiso. ¢

? Aprobar las politicas de apalancamiento del Patrimonio del Fideicomiso.

? Remover a F2 Services, S.C. sin Conducta de Destitucién. s

? Reformar ciertas estipulaciones del contrato de fideicomiso. s

? Terminar el contrato de fideicomiso. s

? Liquidar nuestros activos.

? Cancelacién de los CBFIs del Registro Nacional de Valores y desliste de la Bolsa Mexicana de Valores. s

? Aprobar las politicas de endeudamiento del Patrimonio del Fideicomiso. s

? Aprobar los cambios al régimen de inversién del Fideicomiso, incluida cualquier modificacion a los Criterios
de Elegibilidad.

? Aprobar cualquier inversion que no cumpla con los Criterios de Elegibilidad.

? Aprobar y modificar los esquemas de compensacion o comisiones del Administrador, del Asesor, de los
miembros del Comité Técnico o de cualquier Tercero. ”

? Aprobar los cambios al Régimen de Inversién, por lo que aprobard la modificacion a los Criterios de
Elegibilidad.

? Remover o sustituir al Administrador y/o al Asesor. &

? Ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones. ¢
? Oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas.©

? Aprobar adquisiciones en bienes inmuebles que representen 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso. =

? Aprobar las politicas de distribucién menores al 95 del Resultado Fiscal.

COMITES

Comité Técnico »

? Organo de administracién de nuestro negocio.

? Transacciones que representen 5% y hasta el 19.99% del Patrimonio del Fideicomiso. =

? En ciertos casos el nombramiento del Administrador (con opinion del Comité de Practicas).

? Designar al Asesor Fiscal y Contable.

? Nombrar y remover al auditor externo, con la recomendacion del Comité de Auditoria.

? Aprobar controles internos y reglamentos de auditoria interna, previa opinidon de nuestro comité de
auditoria.
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? Establecer las politicas contables, con la opinidn del comité de auditoria.

? Aprobar estados financieros, con la opinién del Comité de Auditoria, para consideracion en Asamblea de
Tenedores de CBFls.

? Establecer y reformar las politicas de inversion.

? Establecer las politicas de distribucién y aprobar distribuciones que excedan 95% del Resultado fiscal

? Nombrar miembros del Comité de Auditoria.

? Nombrar miembros del Comité de Practicas.

? Nombrar al secretario del Comité Técnico.

? Nombrar a los miembros del Comité de Nominaciones.

? Verificar el cumplimiento del Administrador con el Contrato de Administrador.

? Aprobar adquisiciones 10% o mas de CBFls o mds de los CBFls en circulacion (u operaciones semejantes).

? Aprobar la venta de Activos en relacion con el ejercicio del derecho de reversién y derecho de preferencia.
? Nombrar a un liquidador en caso de que ocurrieron eventos que detonaran la terminacion del fideicomiso.

? Aprobar politicas de operacion con Personas Relacionadas, asi como las operaciones con Personas
Relacionadas. =

? Asignar a un comité o subcomité la facultad de vigilar la contratacién de financiamientos conforme a la
Legislacion Aplicable.

De Auditoria

? Evaluar auditores externos y analizar sus reportes.

? Solicitar y obtener opiniones de expertos independientes.

? Informar al comité técnico sobre irregularidades importantes.

? Verificar la implementacion de los controles internos y su cumplimiento con las leyes aplicables.

? Investigar el incumplimiento con las politicas operativas y contables.

? Verificar el cumplimiento del Asesor y del fiduciario con las resoluciones de los Tenedores de CBFlIs y el
Comité Técnico.

? Recomendar el nombramiento y el retiro de un auditor externo.

? Brindar opiniones sobre los controles internos y las reglas de auditoria interna antes de la aprobacion del
Comité Técnico.

? Brindar opiniones sobra las politicas contables, antes de la aprobacién del Comité Técnico.

? Analizar y brindar opiniones sobre los estados financieros antes de su aprobacion por el comité técnico.

De Practicas v

? Brindar opiniones acerca del valor de las transacciones.

? Opinidn para nombramiento del Asesor cuando de designe por Comité Técnico.

? Solicitar y obtener opiniones de expertos independientes.

? Evaluar el desempefio de los altos directivos.

? Brindar recomendaciones sobra los reportes que el Comité Técnico debe solicitar al Asesor y al Fiduciario.
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? Brindar recomendaciones al Comité Técnico para la remocién del Auditor Externo.

? Presentar estudios de Mercado y recomendaciones sobre los sectores de bienes raices.
? Brindar opiniones sobre distribuciones que excedan 95% del Resultado Fiscal.

De Nominaciones

? Buscar, analizar, evaluar y proponer candidatos como miembros independientes del Comité Técnico.
? Monitorear y revisar cuestiones de independencia.
? Certificar la independencia, experiencia y prestigio profesional de los candidatos.

OTROS

Administrador F1 Management

? Realizar la administracién diaria de nuestras operaciones y apoyar funciones necesarias para nuestra
Cartera.

F2 Services, S.C.

? Llevar a cabo ciertos servicios relacionados con la negociacidon, cobranza y facturacién de los contratos de
arrendamiento de las propiedades que integran nuestra Cartera, excepto la Cartera Morado.

Asesor

? Asistir en la formulacion e implementacion de estrategias de inversion y financiera.
? Proteccién del Patrimonio del Fideicomiso.

Finsa Holding, S.A. de C.V.

? Realizar los servicios necesarios relacionados con la administracién, operacion y mantenimiento de la
Cartera Vermont y de la Cartera Titan.

Hines Interests, S.A. de C.V.

? Realizar los servicios necesarios relacionados con la administracion, operacién y mantenimiento de la
Cartera Maine.

Fiduciario
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? Adquirir, mantener y disponer del Patrimonio del Fideicomiso.
? Realizar, administrar y mantener inversiones elegibles.
? Llevar a cabo la liquidacion a la terminacién del Fideicomiso.

Fideicomiso de Control

? Nombrar al presidente del Comité Técnico.
? Elegir miembros del Comité Técnico, mientras mantenga por lo menos 15% de CBFls en circulacién.

A continuacion se presentan graficas que representan nuestro gobierno corporativo y administracion al 31 de
diciembre de 2019:
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Propiedades

Cédigo de Etica

Hemos implementado un codigo de ética con el fin de que todos los miembros de Fibra Uno
(incluyendo los miembros de nuestro Comité Técnico y los colaboradores de Fibra Uno y sus subsidiarias o
afiliadas) hagan lo correcto en el desempefio de sus actividades y funciones, dentro del marco ético y legal.

Nuestro cédigo de ética se basa en los siguientes valores: (i) respeto y desarrollo de nuestros
colaboradores, (ii) integridad y austeridad, (iii) pasion por el servicio al cliente, y (iv) creaciéon de valor social.
Asimismo, tiene como objetivo (i) buscar el fortalecimiento y respeto de los valores, objetivos y normas que
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Fibra Uno se ha propuesto, (ii) garantizar un servicio competitivo, de calidad y compromiso hacia nuestros
arrendatarios, Tenedores de CBFls, proveedores, autoridades y colaboradores, y (iii) respeto al medio
ambiente y a nuestra competencia.

Finalmente, nuestro codigo de ética contempla normas éticas generales tales como, sin limitar, el
reconocimiento de la dignidad de las personas y respeto a su individualidad, diversidad y privacidad, temas
relacionados con discriminacién, obligaciones morales, lavado de dinero, informacion confidencial, politicos,
religiosos, entre otros. Asimismo, contempla normas éticas especificas tales como relacién con arrendatarios,
conflicto de intereses, informacion confidencial, uso del software y correo electrénico, relacion con
proveedores, prestadores de servicios y contratistas, relacion con autoridades, competencia, publicidad y
mercadotecnia, regalos, relaciones sentimentales entre colaboradores, anti-corrupcion y cuidado del medio
ambiente.

Politicas respecto a determinadas actividades

A continuacion se detallan algunas de nuestras politicas financieras en cuanto a inversiones,
disposicién, apalancamiento y otras. Estas politicas han sido determinadas por nuestro Comité Técnico vy, en
general, pueden ser modificadas o revisadas por nuestro Comité Técnico sin requerir autorizacién de la
Asamblea de Tenedores de CBFls.

Politicas de Inversion

Inversion en Activos

Nuestro objetivo de inversion es proporcionar rendimientos atractivos para los Tenedores de CBFls, a
largo plazo, a través de Distribuciones de Efectivo y potencial apreciacion en el valor de los Activos. Nuestra
intencion es lograr este objetivo al integrar selectivamente una cartera diversificada de Activos con alta
calidad, bien ubicados y que produzcan ingresos en México. Al 31 de diciembre de 2019, nuestra Cartera
Estabilizada estaba compuesta por 615 Propiedades (dentro de las que se comprenden 5 Propiedades que se
encuentran en proceso de estabilizacién), con 641 Operaciones diversificadas en: 146 comerciales, 191
industriales, 99 de oficinas y 205 de otro tipo de Operaciones (hoteles, sucursales bancarias, campus
universitarios y un hospital), con 10.1 millones de metros cuadrados de GLA (2.7 millones comerciales, 5.4
millones industriales, 1.3 millones de oficinas y 0.7 millones de otros tipo de Operaciones) y una tasa de
ocupacioén al 31 de diciembre de 2019 del 94.5%. Adicionalmente, nuestra Cartera cuenta con 5 Propiedades
gue actualmente estan en diversas etapas de desarrollo o de construccidén, que se espera a su término
comprendan 508,541.5 metros cuadrados totales de GLA (nuestra Cartera en Desarrollo).

Nuestra intencidn es expandir nuestra Cartera y hacer crecer nuestro negocio con el tiempo a través
de la adquisicion de propiedades con un enfoque en el flujo de efectivo, o el potencial de flujo de efectivo a
través de actividades de desarrollo y remodelacion, asi como el potencial de apreciacion de capital a largo
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plazo. De conformidad con nuestro Fideicomiso, cualquier propiedad que podamos adquirir debera satisfacer
los siguientes Criterios de Elegibilidad:

a. Serinmuebles destinados al arrendamiento.

b. Estar localizados dentro del territorio nacional.

c. Serinmuebles pertenecientes, entre otros, a los subsectores de oficinas, centros comerciales e
industriales.

d. Que nuestro Administrador F1 Management presente un informe de las razones de negocio
para la adquisicion de la propiedad por parte de nosotros.

e. Que cuenten con un dictamen favorable (due diligence) llevado a cabo por abogados,
contadores, arquitectos y aquellos especialistas que sean requeridos conforme a las
caracteristicas propias del inmueble.

f.  Cuenten con seguros vigentes conforme al estdandar de la industria al momento de la
adquisicion.

g. Que se cuente con el avallo realizado por un tercero independiente que soporte que el precio
de adquisicion propuesto sea de mercado.

h. Cuando el Bien Inmueble a ser adquirido pertenezca a algin Fideicomitente Adherente
Relevante o cualesquiera Personas Relacionadas, se debera contar adicionalmente con el voto
favorable de la mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité Técnico.

Estos Criterios de Elegibilidad podran ser modificados por la Asamblea de Tenedores de CBFls de
conformidad con nuestro Fideicomiso.

Sujeto a los Criterios de Elegibilidad descritos anteriormente, conforme hagamos crecer nuestro
negocio podremos diversificarnos en términos de ubicaciones, tamafio y mercados de las propiedades. No hay
un limite en la cantidad o el porcentaje de nuestros activos que podran ser invertidos en alguna propiedad o
area geografica Unica. Nuestra intencion es adquirir y mantener propiedades para inversiones a largo plazo.
También podremos desarrollar, re-desarrollar, expandir y mejorar propiedades, incluyendo nuestras
Propiedades. Nuestra intencidon es operar nuestro negocio, de manera que sea consistente con el
mantenimiento de nuestro estatus como FIBRA para fines fiscales.

Adicionalmente, esperamos realizar valuaciones sobre nuestros Activos de forma anual. Dichas
valuaciones serdn realizadas por un experto independiente y serdn pagadas por nuestro Fideicomiso.

Nuestro Comité Técnico aprobara cualquier adquisicion de inmuebles que represente hasta el 19.99%
del Patrimonio del Fideicomiso (en una sola transaccién o una serie de transacciones que puedan
considerarse como una sola), con base en nuestra informacién financiera del trimestre anterior. Cualquier
adquisicién de inmuebles que representen el 20% o mdas del Patrimonio del Fideicomiso (en una sola
transacciéon o en una serie de transacciones), con base en nuestra informacion financiera del trimestre
anterior, debe ser aprobada por los Tenedores de CBFls que representen una mayoria de nuestros CBFls en
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circulacién; lo mismo en caso de adquisiciones de inmuebles que representen 10% o mdas de dicho patrimonio
tratdndose de Personas Relacionadas o que represente un conflicto de interés. Adicionalmente y con
independencia en el porcentaje del Patrimonio del Fideicomiso que representen. De conformidad con
nuestras politicas de conflictos de intereses, las adquisiciones de nuestras Personas Relacionadas, incluyendo
miembros de nuestro Comité Técnico, funcionarios de nuestro Asesor y a los Fideicomitentes Adherentes
Relevantes, requeriran el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité
Técnico. Las inversiones que no puedan cumplir o no cumplan con los Criterios de Elegibilidad podran ser
aprobadas por nuestro Comité Técnico con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

Conforme hacemos crecer nuestro negocio, consideramos que nuestra relacion con Grupo-E nos
brindara acceso a una cartera extensa de potenciales adquisiciones. De conformidad con los Convenios de
Adhesion, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes han acordado brindarnos un derecho de preferencia
para adquirir cualquier oportunidad de inversidon en inmuebles que se les presente en la medida en que dicha
oportunidad sea adecuada para nosotros. Adicionalmente, de conformidad con los Convenios de Adhesién, la
Familia EI-Mann y la Familia Attié han acordado otorgarnos un derecho de preferencia para adquirir cualquier
propiedad industrial, comercial o para oficinas de las que al 10 de enero de 2011 eran mayoritariamente
propietarios, ya sea individual o colectivamente, siempre y cuando, dichas propiedades cumplan con la
mayoria de los Criterios de Elegibilidad.

Asimismo, podremos participar en co-inversiones, sociedades u otros tipos de co-propiedades. Estos
tipos de inversiones nos permitiran ser propietarios de activos con mayor tamafio ampliando nuestra
diversificacién y por lo tanto, nos brindaran flexibilidad en la estructuracién de nuestra cartera. Podemos co-
invertir con los Fideicomitentes Adherentes Relevantes en cualquier propiedad, siempre que nuestra
propiedad en dicha inversion sea al menos del 50%. Cualquier co-inversién de esta indole se hard con la
aprobacion de nuestro Comité Técnico, que en caso de ser aprobada determinara los términos y condiciones
de la citada co-inversion (incluyendo las estipulaciones con respecto de la terminacion y la resolucion de
disputas), y con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité Técnico.
Salvo la inversion en la Cartera TM y Torre Diana no anticipamos que vayamos a participar en alguna co-
inversion, sociedad y otro acuerdo de co-propiedades en el que no tengamos el control de la misma.

Podriamos adquirir propiedades que cuenten con algin gravamen o presenten adeudos y podriamos
incurrir en nuevos adeudos o refinanciar los adeudos al momento de adquirir las propiedades, sujeto al
cumplimiento de nuestras politicas de apalancamiento.El servicio de deuda en dichos financiamientos o
adeudos tendra prioridad sobre cualesquier Distribuciones de Efectivo con respecto de nuestros CBFls.

Politica de Desinversion
Actualmente no tenemos intencién de disponer de alguna de las Propiedades en nuestra Cartera,

aunque nos reservamos el derecho de hacerlo si nuestro Comité Técnico determina que dicha accion sea lo
mejor para los Tenedores de CBFls.
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De conformidad con nuestro Fideicomiso, nuestro Comité Técnico es responsable de establecer las

politicas de desinversidon con respecto de nuestros Bienes Inmuebles. En principio nuestras politicas de

desinversién son las siguientes:

A.

Previa instruccion de nuestro Comité Técnico efectuaremos la disposicidn, venta, liquidacion o
intercambio, en lo sucesivo la “Desinversién”, de aquellos activos que: (i) hayan sufrido o estén
sufriendo un impacto negativo en su valor o en su generacién de ingresos que impacte negativa y
significativamente el valor del Patrimonio del Fideicomiso; (ii) dejen de ser estratégicos para
nuestro Fideicomiso conforme a la opinién de nuestro Administrador F1 Management; (iii) su
mejor uso sea distinto al arrendamiento; (iv) el valor del mismo se maximice mediante su
disposicién; y (v) otros motivos de importancia determinados por nuestro Administrador F1
Management.

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable cuando dichas Desinversiones se ubiguen en al
menos uno de los supuestos a que se refieren los parrafos B., D., E. y G. siguientes.

Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuar cuyo valor sea igual o superior al 5% (cinco
por ciento) pero menor al 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en la
informacion financiera del Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con independencia de que
dichas Desinversiones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce)
meses contados a partir de que se concrete la primera Desinversion, pero que por sus
caracteristicas pudieran considerarse como una sola, nosotros previo acuerdo de nuestro Comité
Técnico, que cuente adicionalmente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes de nuestro Comité Técnico, debera efectuar la Desinversion que se le instruya.

A efecto de determinar el valor de enajenacion del Bien Inmueble se deberd contratar por el
Fiduciario, previo acuerdo del Comité Técnico, a un experto independiente que se encargue de la
valuacién del Bien Inmueble. Con respecto al valor definido por dicho experto independiente el
Comité de Practicas deberd emitir una opinién de razonabilidad misma que debera ser
considerada por el Comité Técnico para la enajenacion del Bien Inmueble.

En el caso de nuevos activos, estos deberan cumplir con los Criterios de Elegibilidad vigentes y
estar en cumplimiento de las politicas de inversién.

En el caso de las propiedades que fueron o seran aportadas al Patrimonio del Fideicomiso, el
ejercicio del Derecho de Reversion que tengan los Fideicomitentes Adherentes, se llevara a cabo
conforme a lo establecido en la Clausula Vigésimo Segunda del Fideicomiso.

Para el caso de la enajenacién de un Bien Inmueble durante el Periodo Minimo de Inversion: (i) se
requiere peticion de venta presentada por nuestro Administrador F1 Management; (ii) se deber3
cumplir con la politica de desinversidon aplicable en general a los Bienes Inmuebles del Patrimonio
del Fideicomiso; (iii) se requerird voto favorable de la mayoria de los miembros del Comité
Técnico, y (iv) se requerird del voto a favor de la Desinversion por parte de la mayoria de los
Miembros Independientes. Una vez acordado lo anterior, nuestro Comité Técnico debera definir el
precio y condiciones de la venta, para lo cual requerird de la opinion del Comité de Practicas. El
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precio y condiciones de venta deberan ser notificados a nosotros y a los Fideicomitentes
Adherentes, en su caso, para efectos de lo previsto en el inciso F. siguiente.

Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes tendran en todo momento el derecho preferente para
adquirir los Bienes Inmuebles que sean enajenados por nosotros; en el entendido de que en el
caso de los Bienes Inmuebles que sean aportados al Patrimonio del Fideicomiso, este derecho
estard subordinado al Derecho de Reversion. El precio y condiciones de venta deberdn ser
notificados por nuestro Comité Técnico a los Fideicomitentes Adherentes Relevantes y a nosotros,
previo acuerdo de dicho comité en el que adicionalmente se cuente con el voto favorable de la
mayoria de los Miembros Independientes. Dicho derecho estara vigente siempre y cuando el
Fideicomiso de Control tenga bajo su control al menos el 15% de los CBFls en circulacion.

Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes contardan con un plazo de 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a las notificaciones a que se refieren los incisos E. y F. anteriores segin corresponda,
para manifestar su intencion de ejercer el derecho de preferencia a que se refieren los
mencionados incisos E. y F., debiendo procederse conforme a las condiciones establecidas por
nuestro Comité Técnico. En caso de no existir manifestacién por parte de las personas
mencionadas, se entendera que no desean adquirir los Bienes Inmuebles de que se trate por lo
qgue procederemos conforme nos instruya nuestro Comité Técnico.

Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, para efectos del derecho a que se refiere el inciso F.,
deberan actuar conjuntamente y exclusivamente a través de un representante Unico con poderes
suficientes al efecto.

Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuar cuyo valor sea igual a o superior al 20%
(veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en la informacién financiera de
nuestro Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas
Desinversiones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses
contados a partir de que se concrete la primera Desinversion, pero que por sus caracteristicas
pudieran considerarse como una sola, se requerira del acuerdo aprobatorio de la Asamblea de
Tenedores de CBFls.

Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, incluyendo ciertos miembros de nuestro Comité Técnico y

funcionarios de nuestro Administrador F1 Management y de nuestro Asesor, podran ser influenciados en

cuanto a la conveniencia de una disposiciéon propuesta por las consecuencias fiscales para ellos de

conformidad con la Legislacién Aplicable, que resulten en la enajenacidn de cierta propiedad.

Politica de Apalancamiento

De acuerdo con nuestro Fideicomiso la Asamblea de Tenedores de CBFls serd la responsable de

establecer nuestra politica de apalancamiento. Actualmente, nuestras politicas de apalancamiento, mismas

que deberan guiarse en todo momento, al menos, por los siguientes principios:
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a.

El monto total de los financiamientos (créditos de cualquier especie) o demas pasivos del Fideicomiso
gue se pretendan asumir con cargo al Patrimonio del Fideicomiso en ningin momento podrd ser
mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor contable del Patrimonio del Fideicomiso, medido al
cierre del ultimo trimestre reportado. En caso de que los pasivos a cargo del Fideicomiso excedan el
limite maximo sefialado anteriormente no se podran asumir pasivos adicionales con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso hasta en tanto se ajuste al limite sefialado, salvo que se trate de
operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento del endeudamiento del Fideicomiso vy
el Comité Técnico documente las evidencias de tal situacion. En todo caso, el resultado de dicho
refinanciamiento no podrd implicar un aumento en el nivel de endeudamiento registrado antes de la
citada operacidn de refinanciamiento.

Asimismo, en caso de que los pasivos a cargo del Fideicomiso excedan el limite maximo sefialado en el
parrafo anterior, nuestro Administrador F1 Management debera presentar al Comité Técnico un
informe de tal situacién, asi como un plan correctivo en el que se establezca la forma, términos y, en
su caso, plazo para cumplir con el limite, mismo que debera ser aprobado por la mayoria de los
Miembros Independientes del Comité Técnico y posteriormente propuesto a la Asamblea de
Tenedores de CBFIs en un plazo no mayor a 20 dias habiles contados desde la fecha en que se dé a
conocer el exceso a dicho limite. En todo caso, el plan correctivo deberd contemplar lo sefialado en el
parrafo anterior.

El Fideicomiso deberda mantener en todo momento un indice de cobertura de servicio de la deuda de
al menos 1.0 al momento de asumir cualquier crédito, préstamo o financiamiento, mismo que deber3
calcularse de conformidad con lo previsto en el Anexo AA de la Circular Unica de Emisoras. En caso de
gue el indice de cobertura de servicio de la deuda sea menor a 1.0, no se podran asumir pasivos
adicionales con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, salvo que se trate de operaciones de
refinanciamiento para extender el vencimiento del endeudamiento del Fideicomiso y el Comité
Técnico documente las evidencias de tal situacion. En todo caso, el resultado de dicho
refinanciamiento no podra implicar una disminucion en el célculo del indice de cobertura de servicio
de la deuda registrado antes de la citada operacion de refinanciamiento. En el evento de que el indice
de cobertura de servicio de la deuda a que se refiere este inciso sea menor a 1.0, sera aplicable lo
dispuesto en el Ultimo parrafo del inciso a. anterior.

Las politicas de apalancamiento podran ser modificadas exclusivamente por la Asamblea de Tenedores
de CBFls a propuesta de Comité Técnico.

Tenemos la intencién de presentar a nuestro Comité Técnico para su posterior presentacion a la
Asamblea de Tenedores de CBFls, la adopcion de una politica de apalancamiento consistente en la
determinacion de los requisitos necesarios para aprobar la gestidon y obtencién de créditos, préstamos
o financiamientos cuando la suma de ellos represente 5% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, ya sea que la contrataciéon
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de dichos pasivos se realice de manera simultanea o sucesiva, en un periodo de doce meses, contado a
partir de la primera contratacion.

Para efectos de la contratacion de un pasivo por financiamientos referidos en el parrafo anterior se
debera realizar con anterioridad a la contratacion de cualquier crédito, préstamo o financiamiento, un analisis
financiero de flujo de efectivo proyectado (pro—forma) que muestre el impacto que la emisién de deuda o
contratacion de los financiamientos tendria en términos de nuestra solvencia, con independencia de la
naturaleza juridica que éste revista, asi como el impacto sobre la rentabilidad en términos de tasa interna de
retorno, bajo los diferentes escenarios de estrés (incluyendo movimientos en las tasas de interés) definidos en
las referida politica de apalancamiento.

Nuestra estrategia de apalancamiento contempla que el total de pasivos a contratar representaran
aproximadamente el 35% de nuestros activos proforma.

Asimismo, nuestro Comité Técnico es competente para aprobar las operaciones de financiamiento por
las cuales se obtengan recursos para realizar las inversiones y adquisiciones a que se refiere la Cldusula
Décima Primera, Seccién 11.2, inciso (ii) de nuestro Fideicomiso, relativa a las adquisiciones por instruccion de
nuestro Comité Técnico con mayoria calificada.

En todo caso la Asamblea de Tenedores de CBFls es competente para aprobar las operaciones de
financiamiento por las cuales se obtengan recursos para realizar las inversiones y adquisiciones a que se
refiere la Clausula Décima Primera, Seccién 11.2, inciso (iii) de nuestro Fideicomiso, relativa a las adquisiciones
por instruccién de la Asamblea de Tenedores de CBFls.

Sujeto a la politica de apalancamiento descrita anteriormente, nuestra intencion es, cuando sea
apropiado, emplear cantidades prudentes de apalancamiento como medio para proporcionar fondos
adicionales para la adquisicién, el desarrollo, la remodelacién, la mejora y la expansion de las propiedades. La
cantidad de apalancamiento que despleguemos para inversiones particulares dependerd de la valoracién de
nuestro Administrador F1 Management y de nuestro Comité Técnico, de una variedad de factores que
pueden incluir la liquidez y la volatilidad de los precios de los activos en nuestra cartera, el potencial de
pérdidas, la disponibilidad y el costo de financiamiento de los activos que anticipen, nuestra opinién sobre la
capacidad crediticia de nuestras contrapartes financiadoras, el estado de la economia mexicana y los
mercados de crédito, y nuestra vision del nivel, el declive y la volatilidad de las tasas de interés. Consideramos
gue nuestra politica de apalancamiento es apropiada para una empresa cuyos activos son principalmente
bienes inmuebles.

Nuestras politicas de inversién podrian ser modificadas por nuestro Comité Técnico en vista de las
condiciones econdmicas del momento, los costos relativos de la deuda y el capital, los valores de mercado de
nuestras Propiedades, las condiciones generales en el mercado para valores de deuda vy capital, fluctuaciones
en el precio de mercado de nuestros CBFls, oportunidades de crecimiento y adquisicién y otros factores. En
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consecuencia, en el futuro podremos aumentar o disminuir nuestro indice de deuda mas alld de los limites
gue se describen anteriormente. En caso de que esta politica cambiara, podriamos tener un apalancamiento
mayor, lo cual resultaria en un riesgo aumentado de incumplimiento de nuestras obligaciones y un aumento
relacionado en los requerimientos de servicio de deuda que podria tener un efecto adverso sobre nuestra
condicion financiera, los resultados de nuestras operaciones y nuestra capacidad de hacer Distribuciones a los
Tenedores de CBFls.

Politica de conflictos de interés

De conformidad con nuestro Fideicomiso, nuestro Comité Técnico es responsable de aprobar nuestra
politica con respecto a transacciones con Personas Relacionadas, asi como de aprobar las operaciones con
Personas Relacionadas. De conformidad con nuestro Fideicomiso, se requiere el voto favorable de la mayoria
de los Miembros Independientes del Comité Técnico, debiéndose abstener de votar aquellos integrantes que
hayan sido designados por el Fideicomitente o por el Administrador o por las personas relacionadas con éstos,
sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado Comité Técnico. En todo caso, las
operaciones deberan realizarse a precio de mercado.

Politicas Respecto a Determinadas Actividades

Sujeto a ciertas formalidades requeridas de conformidad con la Legislacién Aplicable, incluyendo la
obtencion de cualesquier autorizaciones gubernamentales, tenemos autoridad para ofrecer nuevos CBFls a
cambio de propiedades y de recomprar o de otro modo adquirir nuestros CBFls en el mercado de valores o de
cualquier otra manera y podremos realizar dichas actividades en el futuro. Nuestro Fideicomiso no contempla
la emision de CBFIs preferentes.

No hemos financiado ni gestionado la distribuciéon o venta de valores de otros emisores y no tenemos
la intencién de hacerlo. En todo momento, realizamos inversiones con el fin de calificar como FIBRA para
efectos fiscales, al menos que debido a circunstancias o a cambios en las normas y reglamentos fiscales
aplicables, nuestro Comité Técnico determine que calificar como FIBRA ya no es lo mds conveniente para
nosotros. No hemos hecho préstamos a terceros, aunque en el futuro podremos, en los términos de la
Legislacion Aplicable, hacer préstamos a terceros, limitado a fines de negocios.

Ponemos a disposicién de los Tenedores de CBs los estados financieros anuales auditados y reportes
anuales, asi como los estados financieros trimestrales.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Actualmente nuestro Comité Técnico se encuentra integrado por 12 (doce) miembros propietarios (4

de los cuales son Miembros Independientes) y sus respectivos suplentes. A continuacién se incluye una tabla

gue muestra la integracién de nuestro Comité Técnico:

[8)

o 3 N L B~

10

11

Miembro Propietario

Moisés ElI-Mann
Arazi
André El-Mann Arazi

Isidoro Attié Laniado

Elias Sacal Micha
Max EI-Mann Arazi
Abude Attié Dayan
Jaime Kababie Sacal

Ignacio Trigueros
Legarreta

Antonio Hugo Franck
Cabrera

Rubén Goldberg
Javkin

Herminio Blanco

Miembro
Independiente

No

No
No

No
No
No
No
Si

Si

Si

Si

Edad

66

55
51

70
60
77
70
69

67

71

69

Sexow

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino
Masculino
Masculino
Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Tiempo en
el cargo
(afios)

o O OV O O

Empresas
donde
colaboran
como
ejecutivos
relevantes o
miembros del
consejo de
administracion.

Grupo
Financiero
Actinver, S.A.

Centro de
Andlisis e
Investigacion
Econdémica del
Instituto
Tecnoldgico
Auténomo de
México (ITAM)
Jones Day
México
The American
British Cowdray
Medical
Center, IAP
(Centro Médico
ABC)
Integracion de
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Mendoza Soluciones
Estratégicas

S.A.de C.V.
12 Alberto Felipe Mulas Si 59 Masculino 4 BBVA Seguros,
Alonso Cinépolis,

Farmacias del
Ahorro, y

Grupo Estafeta
o E1 100% de los miembros integrantes de nuestro Comité Técnico son del sexo masculino. Fibra Uno cuenta con politicas o programas que impulsen la inclusion
laboral basada en la seleccion por experiencia y capacidades, sin importar género, religion, nacionalidad, edad, preferencia politica o discapacidad en la composicion
de sus 6rganos de gobierno

Directivos de nuestro Administrador

La administracién diaria de nuestro negocio la llevara a cabo nuestros Administradores.

La siguiente tabla muestra los nombres, edad y puesto de los directivos de nuestro Administrador F1

Management:
Tiempo en el Tiempo laborando
Sexow cargo (afios) en el sector (afios)
Nombre Edadw - Cargo
André El-Mann Arazi 55 Masculino Director General 9 40
Gonzalo Pedro Robina 58 Masculino Director General Adjunto 8 35
Ibarra
Fernando Alvarez Toca 47 Masculino Vicepresidente de 2 2
Finanzas
Javier Elizalde Vélez 47 Masculino Vicepresidente de 9 10
Tesoreria
Jorge Humberto Pigeon 50 Masculino Vicepresidente de 7 7
Solérzano Mercados de Capital y
Relacion con
Inversionistas
Victor Ignacio Tortoriello 62 Masculino Vicepresidente de 7 7
Administracion y
Tecnologias de
Informacion
Alfonso Arceo Oregon 48 Masculino Vicepresidente de 6 11
Operaciones
Alejandro Chico Pizarro 44 Masculino Vicepresidente Juridico 5 5

@ El 100% de los directivos de nuestro Administrador son del sexo masculino. Fibra Uno cuenta con politicas o programas que impulsen la inclusion laboral basada
en la seleccion por experiencia y capacidades, sin importar género, religion, nacionalidad, edad, preferencia politica o discapacidad en la composicion de sus 6rganos
de gobierno.

Operaciones con partes relacionadas
Relacién con Grupo-E vy ciertas partes relacionadas
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Antecedentes

Grupo-E estd compuesto por un grupo de personas fisicas y morales, incluyendo a miembros de la Familia El-
Mann vy la Familia Attié, con mas de 30 afios de experiencia en el mercado inmobiliario mexicano y esta
dedicado a la adquisicién, desarrollo y operacién de diversos tipos de proyectos comerciales en México,
incluyendo industrial, comercial, oficinas y mixtos. Grupo-E ha desarrollado y operado mds de 180 proyectos
en diversos sectores de la industria inmobiliaria mexicana y en diferentes areas geograficas de México.

Ciertos miembros de Grupo-E participan en nuestra administracion y operaciones y consideramos que nuestra
relacion con ellos nos permite tener ventajas significativas en cuanto al origen, evaluacion, ejecucion,
adquisicién, desarrollo, arrendamiento y administracién de propiedades. Nuestros Administradores, nuestro
Asesor y las Empresas de Servicios de Representacion tienen acceso a las relaciones industriales, inteligencia
de mercado y experiencia de ejecucién de Grupo-E. Consideramos que ello nos brinda acceso a una amplia
gama de adquisiciones potenciales.

Derivado de los posibles conflictos de interés con Grupo-E, como parte de nuestra constitucién, diversos
Derechos de Preferencia y Derechos de Reversién nos fueron otorgados lo cual nos beneficid a nosotros y a
los Fideicomitentes Adherentes Relevantes.

Auditores externos

Nuestro Auditor Externo es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., un miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. No obstante, nuestro Comité Técnico puede nombrar a un auditor externo diferente en
cualguier momento, previa opinién del Comité de Auditoria.

Las obligaciones de nuestro Auditor Externo incluirdn, entre otras cosas: (i) a mas tardar dentro de los
primeros 20 Dias Habiles de cada afio, entregar un reporte de auditoria anual a nosotros, a nuestro Asesor, a
nuestro Comité de Auditoria y al Representante Comun CBFl, y (ii) verificar la informacién del reporte mensual
del Fiduciario contra las cantidades recibidas en las cuentas y notificarle al Fiduciario, al Representante Comun
CBFl y a nuestro Comité de Auditoria respecto a cualquier discrepancia.

El Auditor Externo puede ser removido de su encargo por nuestro Comité Técnico previa recomendacion de
nuestro Comité de Auditoria, pero dicha remocidn no entrard en vigor sino hasta que se haya nombrado a un

nuevo auditor externo.

Asesor Fiscal
Nuestro Asesor Fiscal es Solis Camara y Cia, S.C.
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[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FUNO

2020-01-01 al 2020-12-31

2020-12-31

FUNO

MXN

MILES

Si

FIBRAS

Consolidado
4 Ano: 2020

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2020-12-31

7,746,593,000

Anterior
2019-12-31

3,042,914,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

3,165,301,000

2,871,857,000

Impuestos por recuperar

3,294,006,000

4,127,887,000

Otros activos financieros

1,030,474,000

1,441,820,000

Inventarios 0 0
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

15,236,374,000

11,484,478,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

15,236,374,000

1,527,464,000

11,484,478,000

1,262,464,000

Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 1,215,631,000 822,664,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 9,510,584,000 7,657,301,000
Propiedades, planta y equipo 0 0
Propiedades de inversion 278,253,392,000 259,485,461,000
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0

Otros activos no financieros no circulantes

1,324,540,000

1,401,774,000

Total de activos no circulantes

291,831,611,000

270,629,664,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

307,067,985,000

282,114,142,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

3,577,587,000

3,742,626,000

Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 4,822,399,000 3,708,389,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 8,399,986,000 7,451,015,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 8,399,986,000 7,451,015,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

2,898,245,000

2,098,592,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 122,374,182,000 105,659,667,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

Total provisiones a largo plazo

Pasivo por impuestos diferidos

0
0
0
0

o|lo|o|o

Total de pasivos a Largo plazo

125,272,427,000

107,758,259,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

133,672,413,000

115,209,274,000

Capital social 106,183,896,000 109,935,017,000
Prima en emisioén de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

63,345,822,000

53,569,230,000

Otros resultados integrales acumulados

(996,626,000)

(611,417,000)

Total de la participacién controladora

168,533,092,000

162,892,830,000

Participacion no controladora

4,862,480,000

4,012,038,000

Total de capital contable

173,395,572,000

166,904,868,000

Total de capital contable y pasivos

307,067,985,000

282,114,142,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-

19,193,235,000

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-

19,189,083,000

Trimestre Afio
Actual

5,191,427,000

Trimestre Ao
Anterior

5,093,102,000

Costo de ventas

0

0

0

0

Utilidad bruta

19,193,235,000

19,189,083,000

5,191,427,000

5,093,102,000

Gastos de venta

4,352,526,000

4,244,021,000

1,106,653,000

1,121,358,000

Gastos de administracion 1,036,299,000 1,608,791,000 305,465,000 398,889,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 13,804,410,000 13,336,271,000 3,779,309,000 3,572,855,000
Ingresos financieros 10,896,098,000 10,699,403,000 9,456,647,000 4,035,412,000
Gastos financieros 10,741,274,000 5,885,356,000 2,114,276,000 1,165,471,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

13,959,234,000

18,150,318,000

11,121,680,000

6,442,796,000

Impuestos a la utilidad 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 13,959,234,000 18,150,318,000 11,121,680,000 6,442,796,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

13,959,234,000

12,974,248,000

18,150,318,000

18,000,055,000

11,121,680,000

10,401,387,000

6,442,796,000

6,429,723,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora

984,986,000

150,263,000

720,293,000

13,073,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 3.251 4.7286 2.6973 1.7831
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 3.251 4.7286 2.6973 1.7831

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 2.3892 3.5251 1.9823 1.3293
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 2.3892 3.5251 1.9823 1.3293
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados
netos de impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Ao Trimestre
Ano Actual Ano Anterior Actual Afo Anterior
2020-01-01 - 2019-01-01 - 2020-10-01 - 2019-10-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Utilidad (pérdida) neta 13,959,234, OOO 18,150,318, 000 11,121,680, 000 6,442,796, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0

instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 0

planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 0
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0

la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0

impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

de impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

Camblos en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre:

Acumulado

Ano Anterior
2019-01-01 -
2019-12-31

Consolidado

Trimestre Aho
Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

4  Afno:

2020

Trimestre
Ao Anterior
2019-10-01 -

2019-12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, O O O 0
neta de impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de (468,243,000) (612,825,000) 35,842,000 117,999,000
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI (468,243,000) (612,825,000) 35,842,000 117,999,000
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de (468,243,000) (612,825,000) 35,842,000 117,999,000
impuestos

Total otro resultado integral (468,243,000) (612,825,000) 35,842,000 117,999,000

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

13,490,991,000

12,589,039,000

17,537,493,000

17,387,230,000

11,157,522,000

10,445,094,000

6,547,722,000

6,560,795,000

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

901,952,000

150,263,000

712,428,000

13,073,000
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Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2020-01-01 - 2020-12- | 2019-01-01 - 2019-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 13,959,234,000 18,150,318,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 8,046,722,000 4,762,225,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 331,254,000 303,525,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 73,328,000 602,099,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 1,881,143,000 (760,121,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (10,099,883,000) (8,211,660,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (489,680,000) 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (124,138,000) (180,075,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 509,031,000 (2,534,984,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (579,388,000) (830,377,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 12,904,000 365,751,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

(438,707,000)

(6,483,617,000)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

13,520,527,000

11,666,701,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0
0
0
0
0
0

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

13,520,527,000

11,666,701,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 2,036,500,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2,243,202,000 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 5,582,266,000 17,302,789,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0

- Compras de otros activos a largo plazo

6,661,225,000

9,876,342,000
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Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Consolidado
4 Ano: 2020

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 306,535,000 621,888,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (51,510,000) 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (9,745,264,000) (28,593,743,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 1,300,864,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

39,912,175,000

49,547,710,000

- Reembolsos de préstamos

23,860,589,000

19,952,065,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 5,721,241,000 9,087,663,000
- Intereses pagados 7,398,169,000 4,946,952,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (702,896,000) 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 928,416,000 15,561,030,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

4,703,679,000

(1,366,012,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 4,703,679,000 (1,366,012,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 3,042,914,000 4,408,926,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 7,746,593,000 3,042,914,000
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 109.935017,000 __ 53,569.230,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 12,974,248,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 12,974,248,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 73,328,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 3,824,449,000 0 0 1,896,792,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 1,300,864,000 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (3,751,121,000) 0 0 9,776,592,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 106,183,896,000 0 0 63,345,822,000 0 0 0 0 0
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Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4 Ano: 2020

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _—_ (611,417 000) (611,417 000) 162,892,830,000 4,012,038,000 166,904,868,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 12,974,248,000 984,986,000 13,959,234,000
Otro resultado integral 0 0 0 (385,209,000) (385,209,000) (385,209,000) (83,034,000) (468,243,000)
Resultado integral total 0 0 0 (385,209,000) (385,209,000) 12,589,039,000 901,952,000 13,490,991,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 73,328,000 0 73,328,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 5,721,241,000 51,510,000 5,772,751,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 1,300,864,000 0 1,300,864,000
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (385,209,000) (385,209,000) 5,640,262,000 850,442,000 6,490,704,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (996,626,000) (996,626,000) 168,533,092,000 4,862,480,000 173,395,572,000
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 112.947,866,000 __ 41,041,890,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 18,000,055,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 18,000,055,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 602,099,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 3,614,948,000 0 0 5,472,715,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (3,012,849,000) 0 0 12,527,340,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 109,935,017,000 0 0 53,569,230,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: FUNO

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4 Ano: 2020

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: FUNO

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _u_g_l 1,408,000 1,408,000 153,091,164,000 414,151,000 156,105,315,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 18,000,055,000 150,263,000 18,150,318,000
Otro resultado integral 0 0 0 (612,825,000) (612,825,000) (612,825,000) 0 (612,825,000)
Resultado integral total 0 0 0 (612,825,000) (612,825,000) 17,387,230,000 150,263,000 17,537,493,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 602,099,000 (252,376,000) 349,723,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 9,087,663,000 0 9,087,663,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 (612,825,000) (612,825,000) 8,901,666,000 (102,113,000) 8,799,553,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (611,417,000) (611,417,000) 162,892,830,000 4,012,038,000 166,904,868,000
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior

2020-12-31

2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 106,183,896,000 109,935,017,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 20 21
Numero de empleados 268 252
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 3,872,415,403 3,928,194,243
Numero de acciones recompradas 77,027,606 77,403,773
Efectivo restringido 219,189,000 161,543,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2020-10-01 - 2020-12-
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 102,184,000 108,184,000 25,546,000

Consolidado
4 Ano: 2020

Trimestre Aho
Anterior

2019-10-01 - 2019-12-

31,546,000
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 19,193,235,000 19,189,083,000
Utilidad (pérdida) de operacion 13,804,410,000 13,336,271,000
Utilidad (pérdida) neta 13,959,234,000 18,150,318,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 12,974,248,000 18,000,055,000
Depreciacion y amortizacién operativa 102,184,000 108,184,000
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Consolidado
4 Ano: 2020

FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre:

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio

2019-12-31

Anterior
|
|
|

0

Saldos en bancos

6,946,911,000

1,756,741,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

6,946,911,000

1,756,741,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 219,189,000 161,543,000
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 580,493,000 1,124,630,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 799,682,000 1,286,173,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

7,746,593,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,612,370,000

3,042,914,000

1,488,232,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

8,478,000

41,999,000

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,544,453,000

1,341,626,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

3,165,301,000

2,871,857,000

Suministros de produccion circulantes

Total de las materias primas y suministros de produccion

Mercancia circulante

Trabajo en curso circulante

Productos terminados circulantes

Piezas de repuesto circulantes

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

Otros inventarios circulantes

Total inventarios circulantes
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

o|lo|o|o|lo|o|jo|o|o|o

o

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

o

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

o|lo|o|o|o

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

o|o|o|o|o|o
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Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

4  Afno:

Consolidado
2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0

Otras cuentas por cobrar no circulantes

1,5627,464,000

1,262,464,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

1,527,464,000

0

1,262,464,000

0

Inversiones en negocios conjuntos

0

0

Inversiones en asociadas

9,510,584,000

7,657,301,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos

9,510,584,000

7,657,301,000

Edificios

Total terrenos y edificios

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

0
0
0
0

o|lo|lo|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

Otras propiedades, planta y equipo

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

o|lojlo|lo|o|lo|jo|o|o|o|o|o|o

278,253,392,000

259,485,461,000

o|lojlo|lo|o|lo|jo|o|o|o|o|o|o

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

0

0

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

0

0

Total de Propiedades de inversion

Marcas comerciales

278,253,392,000

259,485,461,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

Otros activos intangibles

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Crédito mercantil

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

o|o|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o|o

1,725,535,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o|o|o|o

1,149,247,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

274,712,000

250,568,000
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Concepto

Trimestre: 4

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado
Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Créditos Bancarios a corto plazo

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 336,255,000 387,735,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 336,255,000 387,735,000
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 571,449,000 1,028,840,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 907,704,000 1,416,575,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 669,636,000 926,236,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 3,577,587,000 3,742,626,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

2,803,048,000

2,064,512,000

Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo

2,019,351,000

1,643,877,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

4,822,399,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

3,708,389, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 541,696,000 611,953,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 541,696,000 611,953,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar no circulantes

2,356,549,000

1,486,639,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

2,898,245,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

19,089,650,000

2,098,592,000

18,241,173,000

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bursatiles a largo plazo 103,284,532,000 87,418,494,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 122,374,182, 000 105,659,667, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

0

0

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

(996,626,000)

(611,417,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado
4  Afno:

2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

(996,626,000)

307,067,985,000

282,114,142,000

(611,417,000)

Activos
Pasivos 133,672,413,000 115,209,274,000
Activos (pasivos) netos 166,904,868,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

173,395,572,000

15,236,374,000

11,484,478,000

Pasivos circulantes

8,399,986,000

7,451,015,000

Activos (pasivos) circulantes netos

6,836,388,000

4,033,463,000
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[800201] Notas - Analisis de ingresos y gastos de Fibras

Concepto Acumulado Afo Acumulado Ao Trimestre Aho Trimestre Aho
Actual Anterior Actual Anterior

2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019- 2020-10-01 - 2020~ 2019-10-01 - 2019-

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

12-31

12-31

12-31

1

Ingresos por renta fija 16,503,079,000 15,880,031,000 4,520,889,000 4,227,457,000
Ingresos por renta variable 483,993,000 963,103,000 108,889,000 248,771,000
Ingresos por renta de habitacion 0 0 0 0
Ingresos por alimentos y bebidas 0 0 0 0
Ingresos por contraprestacion unica 0 0 0 0
Ingresos por dividendos sobre rentas de derechos fiduciarios 316,745,000 351,524,000 73,212,000 91,504,000
Ingresos por estacionamientos 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0
Ingresos por mantenimiento 1,763,479,000 1,824,583,000 465,858,000 485,021,000
Ingresos por publicidad 0 0 0 0
Ingresos por venta de propiedades 0 0 0 0
Otros ingresos 125,939,000 169,842,000 22,579,000 40,349,000

Total de ingresos

Costo de Venta [sinopsis]

Costo por habitacion

19,193,235,000

19,189,083,000

5,191,427,000

5,093,102,000

Alimentos y bebidas

Costo por venta de propiedades

Otros costos

Total de costos de venta

Gastos de venta [sinopsis]

[« No il Foi No il Jo)

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o |o

o|o|O O |O

Gastos de mantenimiento 1,851,136,000 1,939,700,000 534,668,000 495,622,000
Gastos por administracion 1,583,795,000 1,228,201,000 334,908,000 348,341,000
Gastos relacionados con adquisiciones y desarrollos 0 0 0 0
Energéticos 0 0 0 0
Venta y Publicidad 0 0 0 0
Seguros 281,209,000 267,771,000 72,170,000 66,611,000
Predial 551,161,000 533,806,000 137,178,000 152,555,000
Otros Gastos de operacion 85,225,000 274,543,000 27,729,000 58,229,000

Total de gastos de venta

Gastos Administrativos [sinopsis]

4,352,526,000

4,244,021,000

1,106,653,000

1,121,358,000

Comision por asesoria 0 0 0 0
Comision por servicios de representacion 0 0 0 0
Honorarios legales 0 0 0 0
Honorarios administrativos 934,115,000 1,500,607,000 279,919,000 367,343,000
Honorarios profesionales 0 0 0 0
Sueldos 0 0 0 0
Depreciacién y amortizacion 102,184,000 108,184,000 25,546,000 31,546,000
Otros gastos administrativos 0 0 0 0
Total de gastos administrativos 1,036,299,000 1,608,791,000 305,465,000 398,889,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 306,535,000 648,127,000 57,929,000 107,327,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 1,559,952,000 7,710,447,000 1,559,952,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 279,664,000 0 205,071,000
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 731,510,000 0
financieros

Utilidad por venta de activo fijo 489,680,000 50,575,000 289,782,000 0
Utilidad neta por ajuste a valor razonable de las propiedades de 10,099,883,000 8,161,085,000 666,979,000 2,163,062,000
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Concepto

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-

Trimestre:

Trimestre Aho
Actual

2020-10-01 - 2020~

Consolidado
4 Ano: 2020

Trimestre Aho
Anterior

2019-10-01 - 2019-

inversion
Utilidad por cambios en valor razonable de préstamos 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0

Total de ingresos financieros

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo

10,896,098,000

7,882,981,000

10,699,403,000

5,690,016,000

9,456,647,000

2,034,124,000

4,035,412,000

1,415,649,000

Pérdida por fluctuacion cambiaria 2,158,947,000 0 0 (301,490,000)
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 470,276,000 0 0 0
financieros

Pérdida por venta de activo fijo 0 0

Pérdida neta por ajuste a valor razonable de las propiedades 0 0

de inversion

Pérdida por cambios en valor razonable de préstamos 0 0 0 0
Otros gastos financieros 229,070,000 195,340,000 80,152,000 51,312,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

10,741,274,000

5,885,356,000

2,114,276,000

1,165,471,000

Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 0 0
Total de Impuestos a la utilidad 0 0
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

1. Informacion general, adquisiciones y eventos relevantes

Informacién general y actividades

El Fideicomiso Fibra UNO (“Fibra UNO”) se establecié como un fideicomiso inmobiliario el 12 de enero de 2011 por Fibra UNO Administracion,
S. A. de C. V., (el "Fideicomitente") y Deutsche Bank México, S. A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria (“Deutsche Bank
Meéxico”) como Fiduciario. Fibra UNO inici6 sus operaciones en marzo de 2011 y se estableci6 principalmente para adquirir y poseer propiedades
en bienes raices con el fin de arrendar y desarrollar propiedades comerciales, industriales y de uso mixto, asi como edificios de oficinas y terrenos,
en el mercado mexicano.

El 29 de junio de 2018, Fibra UNO realiz6é un convenio de sustitucion fiduciaria, con efectos a partir del 1 de julio de 2018, nombrando a Banco
Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver (“Actinver”) como nuevo fiduciario de Fibra UNO, en sustitucion de
Deutsche Bank México. En consecuencia, el nombre de Fibra UNO ha cambiado a Fideicomiso Fibra UNO (Banco Actinver, S.A. Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver).

Fibra UNO, como un fideicomiso de inversion en bienes raices ("FIBRA"), califica para ser tratado como una entidad transparente en México para
fines de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR”). Por lo tanto, el resultado fiscal generado por las operaciones de Fibra UNO se atribuyen a
los fideicomisarios o titulares de sus Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios ("CBFIs") para fines fiscales y por lo tanto Fibra UNO no
esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta en México. Para cumplir con los requisitos de FIBRA, el Congreso de la Union mediante el Servicio de
Administracion Tributaria Mexicano (“SAT”) ha establecido, en los articulos 187 y 188 de la LISR, que los FIBRA deben distribuir anualmente al
menos el 95% de su resultado fiscal a los titulares de los CBFIs emitidos.

Para el desarrollo de su operacion, Fibra UNO ha celebrado los siguientes contratos:

i Un contrato de asesoria con Fibra UNO Administracion, S.C. (“Fibra UNO Administracion o el Asesor”) (parte relacionada) para que el
asesor asista a Fibra UNO en la formulacion
e implementacion de sus inversiones y estrategias financieras;

ii. Un contrato de administracion para las propiedades con F1 Management, S.C.
(“F1  Management”), Operadora CVC, S.C. (“Operadora CVC”) 'y Fl Controladora de Activos, S.C.
(“F1 Controladora”) (companias subsidiarias) — para administrar diariamente la operacion de Fibra UNO;

ii. Un contrato de servicios con F2 Services, S.C. (“F2 Services”) (parte relacionada) — para efectuar ciertos servicios de facturacion y
cobranza a nombre de Fibra UNO, sujeto a su supervision y seguimiento;
iv. Un contrato de asesoria y servicios con Operadora Jumbo, S.A. de C.V. (“Operadora Jumbo”) (parte relacionada) de caracteristicas
similares a los mencionados anteriormente, enfocado a ciertas propiedades.
v. Dos contratos de administracion de propiedades con Finsa Holding, S.A. de C.V. (“Finsa”) — para administrar diariamente la operacion
de los portafolios “Vermont” y “Titan”;
vi. Un contrato de administracion de propiedades con Hines Interest, S.A. de C.V. — para administrar diariamente la operacion del
portafolio “Maine”;
vil. Un contrato de administracion con Consultora Centro Histérico, S.A. de C.V.- para administrar diariamente la operacion del edificio
denominado Hotel Centro Historico;
Vviil. Un contrato de administracion con Operadora Galgua, S.A. de C.V.- para administrar diariamente la operacion de la propiedad Galerias
Guadalajara;
iX. Un contrato de servicios entre F1 Administracion, S.C. (F1 Administracion - compaiiia subsidiaria) y Banco Invex, S.A., Institucion de

Banca Multiple, Invex Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso F/2353 (Fideicomiso F/2353) para administrar
diariamente la operacion del Fideicomiso F/2353, y
X. Un contrato de servicios con MTK Developers, S.A. de C.V. (subsidiaria indirecta) para la construccion del proyecto Mitikah.

El domicilio fiscal de Fibra UNO se encuentra en Av. Antonio Dovali Jaime N°70, Torre A Piso 11 Colonia Zedec Santa Fe, Alcaldia Alvaro
Obreg6n, Ciudad de México.
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Adquisiciones

iil.

En el segundo trimestre de 2020, como parte de las adquisiciones del Grupo de entidades conocidas como Hércules, Fibra UNO registro
las compras de las propiedades denominadas “Tajuelos II”, “Guadalajara Park” y “La Presa”, por la cantidad de $1,118 millones de
Pesos.

Dando seguimiento a las adquisiciones de este mismo portafolio, durante el tercer trimestre de 2020 se registraron las compras de las
propiedades denominadas “San Martin Obispo III” y “Querétaro V (PIQ)”, por la cantidad de $3,398 millones de Pesos.

En el cuarto trimestre de 2020, Fibra UNO registrd la compra de la propiedad denominada “Uptown Juriquilla” por la cantidad pagada a
la fecha de estos estados financieros de $1,060.4 millones de Pesos.

Eventos importantes del cuarto trimestre

i.

Durante el cuarto trimestre de 2020, la propagacion del Coronavirus ("Covid-19") sigue impactando a nivel mundial. En México, de
acuerdo con la evolucion de la pandemia, contintia con el proceso de reactivacion gradual de los negocios y empresas con actividades
econdmicas no esenciales por entidad de acuerdo al color del semaforo epidemioldgico en que se encuentren.

Cabe mencionar que actualmente existen varias vacunas contra este virus en proceso de aplicacion en varios paises incluido México, el
cudl a la fecha de estos estados financieros ocupa el lugar nimero 13 mundial de paises con mas contagios y el tercer con mas muertes
por este virus.

Por lo anterior, Fibra UNO contintia con las medidas tomadas desde inicio de la pandemia para mitigar el riesgo para las comunidades,
los empleados y las operaciones comerciales tales como:

i. Mantener al 70% de su personal en trabajo desde casa para evitar contagios,
ii. Reforzar las medidas de limpieza y sanitizacion de sus propiedades de inversion,
iii. Apoyar la sana distancia dejando la debida separacion entre mesas en todas las areas de consumo de alimentos, asi como
otras que asi lo ameriten,
iv. Dotar de sustancias sanitizantes a todas las propiedades,
v. No prescindir de ninguno de sus colaboradores,
vi. Sentarse con cada uno de sus inquilinos en cada propiedad para escuchar su situacion y sus necesidades particulares.

En el mes de enero 2021, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dio su estimado del crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
del 4.6% para el afio 2021, luego de una caida drastica durante 2020 estimada en alrededor del 9%, siendo 53.3% de dicho indicador
deuda publica en divisas foraneas; esto incrementara los niveles de pobreza por arriba del 42% de la poblacion que habia antes del Covid.
Por su parte el Banco de México dio su pronostico de crecimiento para la economia mexicana en 2021, el cual muestra un avance de
3.3% este aflo en contraste con la caida del 8.9% del 2020. La expectativa mas reciente del Fondo Monetario Internacional para el PIB de
Meéxico en 2021 es de del 3.5% prevision que hizo en diciembre de 2020 y podria ser revisada a la alza considerando un impacto positivo
de los estimulos fiscales mundiales y particularmente de Estados Unidos en la actividad externa.

El Covid-19 ya tiene un impacto significativo en los mercados financieros y econémicos globales y locales. En México el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) publicé al cierre de 2020 que la Poblacion Econdmicamente Activa bajoé a unos 54.9
millones de personas con una tasa de desempleo anual para dicho afio del 4.4%. Algunos de los principales impactos esperados para
todas las industrias, incluyendo en las que se desempefian nuestros inquilinos, que incluyen, pero no se limitan a:

-Interrupciones en la produccion

-Cortes en la cadena de suministros

-Indisposicion del personal

-Reduccion de ventas, ganancias o en la productividad

-Cierre de instalaciones y tiendas

-Retrasos en expansion planeada para el negocio

-Imposibilidad de obtener financiamiento

-Incremento en la volatilidad en los valores de instrumentos financieros

-Reduccion del turismo, interrupcion de viajes que no sean esenciales y en actividades deportivas, culturales entre otras

Por lo tanto, estos impactos podrian tener consecuencias, alin inciertas, en el desempefio operativo y financiero de Fibra UNO pudiendo
ser una o varias de las listadas a continuacion sin ser de manera limitativa:
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-Deterioro de activos no financieros (incluyendo plusvalia)
-Provision para pérdidas crediticias esperadas

-Medicién al valor de mercado

-Provisiones para contratos onerosos

-Incumplimientos de convenios

-Negocio en marcha

-Manejo de riesgo de liquidez

-Relaciones de cobertura

-Beneficios por culminacion de relacion laboral
-Condiciones y modificaciones de compensaciones basadas en el desempefio de acciones
-Modificaciones de acuerdos contractuales
-Consideraciones fiscales

-Pérdida de clientes

-Pérdida de ingresos

ii. El 10 de noviembre de 2020, Fibra UNO pago a los tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios, la distribucion
correspondiente al tercer trimestre del 2020, por un monto de $1,158.9 millones de Pesos o $0.3009 por CBFI, de los cuales $134.0
millones de Pesos corresponden al resultado fiscal neto (199.8 millones de resultado fiscal bruto menos 65.8 millones de ISR pagado por
cuenta de los tenedores) y $1,024.9 millones de Pesos corresponden a retorno de capital.

iii. Durante el periodo se mantuvieron las reservas preventivas para futuras Notas de Crédito por apoyos Covid que se pueden observar en el
rubro “Reserva por apoyos Covid” en el Estado de Resultados por un acumulado de $943.9 millones de Pesos.

iv. En el periodo, continuamos con un acumulado de $181.7 millones de Pesos como una reserva adicional preventiva a la metodologia de
calculo de IFRS 9, el impacto de esta medida se encuentra en el rubro de Gastos de Administracion en el Estado de Resultados.

v. En diciembre de 2020, Fibra Uno anuncié el cierre de la venta de tres propiedades industriales ubicadas en Reynosa, Ciudad Juarez y
Ramos Arizpe, con un GLA combinado de 89,945 m2, asi como tres terrenos de 409,525 m2 ubicados en Ciudad Juarez y Reynosa, por
un total de USD $98.8 millones, anunciados previamente este aflo. Considerando el precio de adquisicion y el precio de venta final, Fibra
UNO vendi6 1.7x arriba del precio de adquisicion original.

vi. Durante el periodo la compaiiia llevd a cabo la recompra de CBFIs por un monto de $389.4 millones de Pesos que representa 23,300,186
CBFlIs.

vii. En diciembre Fibra UNO decidi6 repagar $6,750 millones de Pesos y USD $205 millones por la disposicion parcial de su linea de crédito
revolvente comprometida, vinculada a la sostenibilidad, que habia sido dispuesta en abril del 2020 con el objetivo de apuntalar el balance
y la posicion de efectivo de la compaiiia dado el alto grado de incertidumbre percibido al inicio de la pandemia por COVID-19.

2 Bases de presentacion

a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados condensados intermedios han sido preparados de acuerdo con la NIC 34 “Reportes financieros
intermedios”. Fibra UNO aplicé las mismas politicas contables en la informacion intermedia y en sus ultimos estados financieros anuales.

La Administracion de Fibra UNO considera que todos los ajustes ordinarios y recurrentes necesarios para una adecuada presentacion de
los estados financieros consolidados condensados intermedios fueron incluidos.

Cierta informacion y revelaciones normalmente incluidas en los estados financieros anuales preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés), han sido condensadas u omitidas, de acuerdo con la norma
“reportes financieros intermedios”. Estos estados financieros consolidados condensados intermedios deben ser leidos en conjunto con los
estados financieros consolidados de Fibra UNO y sus respectivas revelaciones por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, preparados de acuerdo con IFRS. Los resultados del periodo no necesariamente indican los resultados del afio.

b) Estacionalidad
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La Administracion de Fibra UNO no considera que el negocio esté sujeto a fluctuaciones estacionales materiales.

c)Reclasificaciones

d)

Los estados financieros consolidados condensados por el afio que termind el 31 de diciembre de 2019 han sido reclasificados en ciertos
rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2020.

Valuacion de propiedades de inversién

Para el cierre de cada ejercicio la Administracion de Fibra UNO se apoya de firmas especializadas independientes para valuar sus
propiedades de inversion estabilizadas utilizando los enfoques de ingresos, costo y mercado. Para los estados financieros consolidados
condensados intermedios, la Administracion realiza su mejor estimacion del valor razonable de las propiedades de inversion antes del
cierre del trimestre aplicando factores globales, principalmente la inflacién y el tipo de cambio del Peso Mexicano frente al Dolar
Norteamericano. En consecuencia, los estados financieros adjuntos incluyen una estimacion detallada de sus propiedades de inversion a
valor razonable.

Para las propiedades en desarrollo la politica de Fibra UNO consiste en registrarlas a valor de costo contable hasta que se cumpla la
primera condicién y al menos dos mas de las siguientes: i) que se cumplan 12 meses de no haber realizado pagos significativos por el
proyecto, ii) que se cumplan 12 meses de que le sea entregado el activo por parte del proveedor, iii) que se cumplan 12 meses del cobro
de la primera renta de la propiedad o iv) que se alcance la estabilizacion de la propiedad, es decir un 80% de su ocupacion.

e)Detalles de las subsidiarias controladas y que tienen una participacion no controlada significativa

La siguiente tabla muestra los detalles de subsidiarias controladas por Fibra UNO que tienen participaciones no controladas materiales:

R Utilidad {pérdida) a=igrada a Participacian na cantralada
Hambre de |2 . acciomara y dereches de vota la pErticipacian na N
sub<idarna Tipa | = |a participacian na cantrlada cantrabda

A1 AM22019 ST ZIHD A1MH 1D A0 S0

Fid. 11127 Tare Latina {i) Hicina 22.51% 2.51% 145 447 JWET G 813,855 19,914
Fid. 2584 Miikah {ii) Mixia J8.00% FH OO 182 544 110,556 4 OdA 525 3282120
Tatal

ii.

] A27.991 3 150,283 § 4.BEZ 480 5 4012038

A partir del 1 de enero de 2016 y derivado del segundo convenio modificatorio al Fideicomiso 1127/2010 (Torre Reforma Latino), en
el que se estipulan los siguientes datos y participaciones:

Nombre Descripcion Participacion
Ecocinemas, S.A. de C.V. | Fideicomitente/Fideicomisario A 22.53%
(Ecocinemas)

Fibra UNO Fideicomitente/Fideicomisario B 77.47%

El porcentaje de participacion de cada uno de los Fideicomitentes / Fideicomisarios sera sobre el producto neto de los ingresos por
arrendamiento y del eventual producto de la enajenacion de Torre Reforma Latino; Fibra UNO registrd en sus estados financieros
consolidados condensados intermedios el 100% de las cifras del Fideicomiso 1127/2010 incluida la participacion minoritaria
correspondiente al 22.53% que representa la participacion que Ecocinemas tiene sobre el patrimonio de Torre Reforma Latino y lo
muestra bajo el rubro de Participacion no controlada en los estados consolidados condesados intermedios de resultados mientras que la
parte referente al patrimonio del Fideicomitente / Fideicomisario A se muestra en los estados consolidados condensados intermedios de
posicion financiera en el rubro de Participacion no controladora.

Con fecha 27 de junio de 2016, se celebro el contrato de Fideicomiso niimero 2584, entre

Nombre Descripcion Participacion
Fibra UNO Fideicomitente/Fideicomi 62.00%
sario A
Fideicomiso 2353; fungiendo como Fiduciario, Banco Invex, S. A. Institucion | Fideicomitente/Fideicomi 38.00%
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| de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero sario B | |

La finalidad de este Fideicomiso es desarrollar el proyecto de usos mixtos denominado
“Mitikah”, mediante el compromiso por parte de Fibra UNO de aportar al patrimonio del Fideicomiso 2584 los portafolios “Buffalo” y
“Colorado”, excepto por la porcion de tierra denominada “Huella residencial”, y el compromiso por parte del Fideicomiso 2353 de
aportar en efectivo los recursos necesarios para la realizacion del proyecto. Fibra UNO registrd en sus estados financieros consolidados
condensados intermedios el 100% de las cifras del Fideicomiso 2584 incluida la participacion minoritaria correspondiente al 38.00% que
representa la participacion que el Fideicomiso 2353 tiene sobre el patrimonio del proyecto de usos mixtos denominado Mitikah y lo
muestra bajo el rubro de Participacion no controlada en los estados consolidados condesados intermedios de resultados mientras que la
parte referente al patrimonio del Fideicomitente / Fideicomisario B se muestra en los estados consolidados condensados intermedios de
posicion financiera en el rubro de Participacion no controladora.

El resumen de la informacion financiera de cada una de las subsidiarias controladas por Fibra UNO en las que tiene una participacion no
controladora significativa se presenta a continuacion antes de eliminaciones intercompaiiia.

Fideicomiso 1127

3TN 2512020 IMN212019

Activos % 165,108 § 07,5662
Fropiedades de inverzion 3.511.3249 3.186,3649
Pazivos £4.119 87.557
Fatrirnonio tatal J.612.318 3.1495,374
Fatrirmaonio atribuible a Fibra LMO 2,798,453 2475456
FParticipacidon no controlada 313,855 719918
Litilidad del afio 645,568 176,106
Lilidad del afio atribuible a FUND BO0122 136,428
Utilidad del afio atribuible a la
patticipacidn no controladora % 145447 % 39.677
Fideicomiso 2584

Activos 5 1,175,378 % 1.506.682
Propiedades: de inversian 12,448,560 9,738,356
FPazivas 2.969,663 2,581,565
Patrirmonio total 10,654,275 863473
Patrirmonio atribuible a Fibra LING 6,605,650 5,371,353
Participacion no controlada 4,048,625 3282120
tilidad del afio 480379 291,016
Ltilidad del afio atribuible a Fibra URO

297,835 180,430
Litilidad del afio atribuible a la
paticipacion no controlada § 182544 % 110,586
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FUNO
Trimestre: 4 Ano: 2020

Clave de Cotizacion: FUNO

a)Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

NIIF nuevas y revisadas en emision, pero ain no vigentes

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, Fibra UNO no ha aplicado las siguientes NIIF nuevas y revisadas que se han emitido pero

que atn no son efectivas:

NIIF 10 y NIC 28 (enmiendas) Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociada
0 negocio en conjunto

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un negocio

Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicién de materialidad

Marco conceptual Marco conceptual NIIF

La Administracion de Fibra UNO no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en los estados

financieros consolidados condensados en periodos futuros.

3 Efectrro ¥ efectryo restringido 22020 22019

Efectivo v bancos § F.946.911 5 1,756,741
Efectto restringido:

Efectivo restringido v fondoz de rezervapara

préztamos bancarioz 2191849 161,543
I i la wist
hversiones ala vizta EE 0453 1124 530

$ 7.746.593 ] 3042 914

4. Rentas por cobrar a clientes m 22019

Rentas par cobrar a clientes % 3,046,635 % 1688749
E ztirmacidn para apova Covid (543 910 -
E stitmacidn para cuertas de cobro dudogo (4490, 355 (200817

$ 1.612.370 3 1.438.232

Cogtoz de obra por recuperar 5 879,714 § G326, 362
Carmiziones por cobrar R32 045 438921
Fraegressus, 5.4, de CW. 110675 180675
Otras cuentas paor cobrar 22114 AR, 763

$ 1.544 453 ] 1.341.626
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Clave de Cotizacion:

6. Propiedades de inversion

Y alor razonable:

Trimestre:

NN22019

FUNO

322020

Irversion terminada 3 259,124,074 3 231,911,915
Iwerzion en proceso de construccidn 14,361,100 22T 2A0
Rezery az terntoriales 1.577.818 1.738.496
Drerech l:us. g obre pﬂ:ll:ll.E dades mantenidas en 3.190.400 3032800
arrendarmiento operativo

$ 2752531392 $ 250485461

Corosp Tipo— Propiaduies iz [l vz

Sados d inicio dd periodo $ 259,435,451 % NIy ) o)
Adog asiciones:

Héroudes Frdustrial 5 4515655 -

Uptowa Juriqualla Comercid 154573 -

Pertafclio Titan Terrero (N3] - SRS 00

Fertafolio Titan Mave hdusrid 4 - 10535731

Laga Il 1 - b=

Tepsi 1 - B3 34

Corredor Urbaro Cuerétara Terran 1 - 801000
Disposiciones -

Fertafclio Titan Terao 4 [262,808) -

Fertafolio Titan Mave hdusrid 2 [, 130 -

Cdifarria Parque Santa Maria Nawe hdusrid 1 [1.143.53) -

Watita Corredor Urbano Guer dtaro Terena 1 - (200,000

Carstruccion eh proces o, MEoras, anbcpos Y eostos

por prestamos capitaizables alas propiedades de E 404,625 10247 246

iR sicin

Auetes d valor r azonable de propiedades de irversidn 246,600 T401 097

Saldos al fnal del periodo $ IFgIs3a $ 50485461

Consolidado
4 Ano: 2020

Por el periodo que comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, Fibra UNO ha capitalizado costos por préstamos por $1,069.5 millones

de Pesos.
3111212020 3111212019
Tore bavar 7% % 5073428 ¥ 25844, 304
Taomre Diana B0% 2 455 047 1,935 544
Artea Cluerétaro 40% 1 972109 1777453
$ 0510 584 $ 7.657 301

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el efecto de valor razonable registrado en las inversiones en asociadas es por $1,853 millones de Pesos y $759
millones de Pesos, respectivamente, y se muestran en los estados consolidados condensados intermedios de resultados en el rubro de Ajuste al

valor razonable de propiedades de inversion.
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Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020
3111212020 3171202019

Plat aforma adiminis trativ a (2] % 203,674 3 2043674

Azesaria por estructuracidn de vehiculo inmobiliario 30,000 30,000

Arnartizacidn acumulada (749,130 (671,900

$ 1.324. 540 ] 1.401. 774

La plataforma administrativa adquirida incluye personal, tecnologia y procesos.

1] Préstamoz

Tipo dstamos al 31 da diciembre de 2020
| Monedal Tasa de Intesés | inicio |vencimieniol  Saldo MXN _| Saldo miles USD]

Quinpgrafaris  BEVA uso UBOR + 1.85% w18 now-23 - ] 500,000

B IFilefmacaial uso 5.25% ane-14 dic-24 . 600,000

Bono Intemacional ** usD 5.25% now-15 ane-26 - 500,000

Bono IFtEmacanal uso 4.B7% jur-18 @ne-30 . Toa,000

Bono Intemacional usD 6.85% ane-1d4 ane-dd - TO0, 000

Bono Intemacional uso 6.39% |un-18 ang-50 - arz, o
Quirografaric  Santander MXM TIE + 1.75% o2 mar-21 8 800,000 .
Quirografaric  Banarméx KX TIE + 1.560% - 20 aber-21 500,000 -
Quirografars Banamak WIXMN TIE + 1.50% c-20 abe-21 500,000 -
Quirografaric  Scobtabank MM TIE + 0.95% - 20 Jun-21 800,000 -
Quirografaric  Scolabank MM TIE + 0.95% 20 jure21 B0, 000 .
Quirografanc  Actinver MIXN TIE + 2 65% Jun-20 Jun-21 100,000 -
Bono Macional (FLING 17-2) KAXM THE + 0.85% oig-17 dic-22 B.100,000 -
Boni Mazional (FUND 18) MM TIE + 0.83% asp-12 abe-23 6,350,381 .
Hiptecano HSBEC Samara ** WM TIE + 2.00% sep-16 sep-23 2417143 -
Hipotecano  Matiife, Mexico MM T.92% abr-16 dic-Z3 248,829 -
Hipalécanio Bletlife, Mexicn MIXM T.52% =15 dic-23 616,435 .
Bono Macional (FLIND 13-2) WIXM B.40% ohc-13 dic-23 3,120,800 -
Hipatecano MONEX- La Presa ** WM TIE + 2.25% ouct=20 Tab-24 134 456 -
Hipotacano MOKEX- FRg ™ KX TIE + 2.25% oct-20 fab-24 804,270 -

Hipatecanos  HSBC Vemant ** MM TIE + 2.15% jur-19 jure24 4,184 025
Bong Macional (FUND 15) WM G.09% fab-15 Jul-25 7,500,000 -
Hipotecano  Santander ™ MIXM TIE + 2.60% ago-18 now-25% 1.320.000 -
Bono Macional (FUND 1T) MIXM 9.20% 1T now-2T 4, 7as 800

Bong Macional {FLNG 16U} ‘UDIS 4.60% abr-16 ake-27 3,004 550 -
Bono Macional (FUND 134) LS B.08% dic-13 now-28 2812003 .

Saldes insolutos al 31 de diciembre e 2020 8 46,632 542 B 3,940,000

Tipe de cambio &l 31 de diciembre de 2020 19.9352

Salgo de dolares en Pesos equivalentes § T8 644 EOB

Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2020 en Pesos equivalentes B 125,177,230

Frestamos a cono plazn (2,803, 0=8)

Taotal prestamos a largo plazo 122,974,182

Costo e la transacciin (T18,61T)

Valuacxin de valor razonable de |a dewda por contabdidad Ga cobertura de derivados 1,072,245
§ 122726810

Al 31 de diciembre de 2020 el valor de mercado de la UDI fue de 6.605597 Pesos. Los montos mostrados en la tabla anterior de préstamos
referentes a las emisiones en UDIs ya se encuentran expresados en Pesos Mexicanos.

** Estos compromisos financieros cuentan con Coberturas a través de Instrumentos Financieros Derivados,
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Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020
m Re=umen de prestames al 31 de dicien bre de 2019

(Waneds| T de b= | —incia [Venciimol —Saida 10 | Saida miie 15|
Quimgmtana  EEWVA usn LIBEQR + 1 .35% dic-19 naw-23 - 5 500,000
EBanma Im=rmacianal UsD 525% an=-14 dic-Md - 510,000
Eana Im=rmacianal = 1211} 525% naw-15 =n=-25 - 510,000
EBanma Im=rmacianal UsD 4 A% jun-13 anp=-1] - 400,000
Eana Im=rmacianal 1211} 6 25% =n=-14 =na-dd - 0,000
EBanma Im=rmacianal UsD 63%% jun-13 an=-30 - 510,000
Guimgmtana  Samand=r M H TIE +125% nav-19 {=h-20 ] 1,800 000 -
uimgetana  Adnwer M H TIE + 1 3% jun-19 jum] 100 000 -
Eana Waciama | {FUHO 17-2] = MxH TIE + 085% dic-17 dicz2 8,100,000 -
Eana Haciama|{FLUHO 18] M H A05% ==p-18 ahbr23 5,400 400 -
Hipol=caria HSEC Samam ™ MWW TIE + 2 0% mep-16 sep-i] 2,55 259G -
Higal=caria HSEC-Te paiji M H TIE + 220 dic-19 sep-2 123 500 -
Eana Haziama | {FLNO 13-2) M N AT di=-13 di=-23 312050 -
Hipal=caria M=tli=, Maxica MxH A% act15 dic-23 221 A5 -
Hipai=caria M=t li=, Maxica M H A% ahr i dic-23 251 314 -
Higal=caria HSEC Yearmani = M H TIE + 2.15% jun-12 jumr2d 4,198 425 -
Eana Haciama|{FUHO 15] M H Rt =15 julb25 3,500,000 -
Hipol=caria Samand=r™ M H TIE + 2 5% aga-14 nav-25 1,320 000 -
Bana Naciam | {FUNO 17 M H 920% dic-17 naw-27 4,700 BO0 -
Eana Haziamm | {FUHO 16L) *UDE 4 B ahriE ahr-27 20200 -
Eama Haciamal{FUHO 13U *UDE S0F% dic-13 nav-28 2,724 nez -

Saldas inralias al31 da dici=mbra d= 2019 5 45444 268 5 3,700,000
Tipa d= = mhia al 31 d= dici=mhr= d= 2013 18.9227

Sakda d= Dabes an Pe=or squivalenies § 62279210
SaHax insalutas al 31 d= diciemb e d= 2019 =0 pes o= =quival=nies 5 107,724,178

Fresiamas a cada plza 12,064,512

Tatal pesiamas a bga plza 105 559 666

Gasla d= b imnsaccidn 1684, 767

“Wakbaciin d=ralar mzambl= d= b d=uda par cantabilidad d= cab=dum d= dariadas 13227

3 104,234, 126

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de mercado de la UDI fue de 6.399018 Pesos. Los montos mostrados en la tabla anterior de préstamos
referentes a las emisiones en UDIs ya se encuentran expresados en Pesos Mexicanos.

** Estos compromisos financieros cuentan con Coberturas a través de Instrumentos Financieros Derivados, ver Nota 10.

La deuda establece ciertas condiciones de hacer y no hacer, mismas que han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de
2019, segun se describe a continuacion:

*Fibra UNO esta obligado a pagar, en o con anticipacion a la fecha de su vencimiento, el impuesto predial y demas contribuciones de sus
propiedades.

*Mantener en buenas condiciones de operacion todos sus bienes y activos utiles que sean necesarios para la debida operacion de sus negocios,
salvo por el uso y desgaste normal.

*Mantener con aseguradoras de reconocido prestigio los seguros sobre sus activos asegurables, en cantidades contra riesgos estandar en la
industria inmobiliaria y por sumas aseguradas suficientes para reponer o reparar los dafios.

*No reducir el indice de cobertura de servicio de deuda (Ingreso de Operacion Neto (ION) entre el Servicio de Deuda) por debajo de 1.5
veces.

10. Instrumentos financieros derivados

Fibra UNO cuenta con diversos instrumentos financieros derivados que tienen el objetivo de limitar parcialmente el riesgo de mercado ya sea por
movimientos en las tasas de interés y/o tipo de cambio, que puedan afectar los costos y valores de sus compromisos financieros.

Para el caso de Fibra UNO y sus compromisos, se han contratado dos tipos de instrumentos financieros derivados: Swap de Tasa de Interés (/RS
por sus siglas en inglés) y Swap de Moneda (CCS por sus siglas en inglés). Una vez realizado el andlisis de riesgo aceptable para la operacion de la
Entidad, se ha decidido contratar dichos instrumentos financieros derivados, con la finalidad de topar el riesgo de mercado acorde a su nivel de
riesgo deseado.

Portafolios de instrumentos financieros derivados de Fibra UNO
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En primera instancia, se muestra un detalle de toda la posicion, valor razonable (incorporando riesgo de crédito), tanto de los /RS (Swap de Tasa de
Interés) como de los CCS (Swap de Moneda).
Swap de Tasa de Interés (IRS)

Vakor Fazonable IFD | Valor Razonabls BFD

(Db D
A

1 Fldode ol o TR
2 FUMD -2 Fluode Beclee  DdembeaE2 +immn =ZHE e Y] =017 2%
3 Eamam Fldode Beclue  Seplembre-203 ZO4SAT [k =200 Rk <] 151 0.2%
' Eamaa Fluode Beclio  SeplEmbe2ES =512 T [EE " 0.2%
H PO (HErLiE =) Fldode Biche Fe brerc-3T024 {4 JE s - rdard-l -TI0OT:
a La e (Holes)  Fllode Bechs Febrerc-d0 1251+ {1505 - {1505 -O0F=
7 wemonl Fldode Beclo My odIo zimom =808 ==, EL ] ZEE
= wemonl Fldode Beclie My o-d0 I[ESTE =H B IRl of g fiTa 0 -1 R
-] M Ekah Fllode Bichs Fgos b-dT = [LoF=x 1] [ g = e e [=XTR ] a2
0 k= Fluode Bechie Ao kedloe ErEe = (SBIED iz +E4
11 M kah Fldode Beclue  Fgos bedDoe Erloh EAE [FED Hi:m 55
12 L1 3] Fldcde Beches  Agos k-dDs S5 [ S (B0 ZE3 a.1%
13 k= Fluode BEchie Ao kedloe SaE [T (BT P 522%
1% M Ezh Fldode Beclue  Fgor b-dls SE55 &) (=01 1754 S
15 M E=h Fllode Becly  Agor krdDs Tl = &, (3,48 [el=x )i T B
15 M Ek=h Fllode Bicho Fgoe kI Erl 3 TeE =38 1] (1555 5554,
17 k= Fluode BEchie Ao kedloe L 1 7o) (=E e 555,
12 M E=h Fidode Bechee  Agos k-l T B, (3,143 [l i) TS
19 L1 3] Fldcde Beches  Agos k-dDs S5 B (3,8 [redox i} T B
| mE=h Fllode Beclo  Agoe k-dloe 25 3 o= (EED (1553 505
ToAad 1895858 (14M,424) (140,439 2 ]
Swap de Moneda (CCS)

g Raanade (D Walge Ryaananio IFD Wm0 3l Pl

P | — S Wancmisrta | Tige dn Cambig Poaenl (mias (Mo naal imiles Disamim Su;:m

dn Pams) dn Db ) 2 O Mok e

' ComhLMOWUHD YioFaroobs  Como-aa@m '3 3z o 5 pm Tryagr FFOETH | v T 84T
I PoohLMOUS0 YioFaroohs Do 13 33m LR ] mpm = ATy LY. .0 ~am
9 ComohL MOS0 YaoFarombs Creoa® Y] = om wpm 18129 2@ i mny e
i Qoo hlL SO0 YaoFaroohs  Creom® Tam 1,527 ™om 184 1 gy [FL-F.-2 mars
3 Qoo hL MOS0 YaoFaroohs  Creoam 13 aom = om ;npm ingmr am s | v vy A
B Qoo hL MO U0 YaoFaroobs  Creoam = T EY ] =pm 518 120 |2 I3
r Cono hL MO0 YaoFaroohs  Creom 19 mm == o ;npm EFLLY 2w s | 1 EAry FLY.- 3
3 Qoo hLNOU0 FupdsCiedsn  Ermom 13 s oau ;npm ETE 0 zmarr 1120 FiY -3
3 Qoo hL MO0 FupdsCiedsn  Ermom 19 mm =0 o ;npm 198 Y |20, 1) arom

Tam! EFEF] ELTEETF] 50 00 T o] T, 205, 18T LR

Cabe destacar que, la valuacion (incluyendo riesgo de crédito) total de los instrumentos financieros derivados destinados al flujo de efectivo al 31
de diciembre de 2020 asciende a $(1,134,356); mientras que, la de los destinados a valor razonable asciende a $1,071,522.

Ahora bien, si tomamos en cuenta el movimiento acumulado del aflo de ambos portafolios, tenemos lo siguiente:

Swap de Tasa de Interés (IRS)

‘Valor Razonabls IFD  Valor Razonabls BFD

(Db o (Dbssannng
i) -

Fldode

1

z FUMY T2 Flucde Beche  OdembreAEz +immn =HEH E=9 AP s Y 1 4
3 Samaa Fldode Beclo  EeplembreAE3 ZOWSAT (13s 5= (B TEIT TD55F
+ SaAmEa Fllade Beclys  =eplembreA13 == 5, 45 e =i TS5F
5 PO (HEraes) Flucde Beche  Febenoc-T2 514 5E TOs - frda Y - I
5  LaPem(H&oles)  Fluode Becle  Feberc-Zios 1651 135 - (1505 - OO
7 wiermand Fluode Beche My o-d2 Z1mom 295,05 (=23 greiecx ] TITE
2 ‘Wermon Fldode Biche My o-dT ZIEETE 3 [Bi) (TS 2g (2525 A|raeE
E} mEah Flucde Bechie Ao kede SaE (ol 35T (23 [ s PO ) BT
10 M Ezh Fldode Beclue  Agos k-dls SE55 B g =120 (17213 SAETTE
1 MmEah Fluode Bechie Ao kede 25 EAE) [ EET 7212 EQATE
1z MEah Fllode Bechie  fgos kT SiaE (#1504) (225 fr ke - EREEH
13 mEah Fluode Beclie Ao k-dD S4E [2f-x 1 (223 40 ST
1 MmEah Fllode Biecleo  Agos k-dlo Erl% &) (E=3A (17 ST
15 mE=h Fluode Beclee  Agoe kedls SaE = ] (e ET sl 140SF:
15 mEah Flucde Bechie Ao kede 25 3 o= (O.a4 (12355 DT
17 mEah Flucde Bechie Ao kede ErEe 3 7o [O,.ay [1Z355 DT
18 mE=h Fllode Becles  Fgos kordlos i ] 35,780 [ ET [wal-an] OSF
15 mE=h Fllode Beclie  fgos krTlos Er i -] = N] (1 ET [l i) 140SF
o mEah Flucde Bechie Ao kede Err 1 7o) [ O,.ay (12355 DT

Tolal 185888 (143.428) [ | 2TE1a 8. 3%

Swap de Moneda (CCS)
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Walas Raanaia IFD Walos Razonaain 11D Madm i dal Parioda
- M| (milas Moo oadl (il Diamim Oz i . "
Wencminma | Tigs dn Camia o UET e s s OF (Mo o
[ ‘alo Faroobie ¥ 1ig A

2 Eom hl.S0USD ¥alo Faroohls Cmo-am 12 35m Lugom mom =n armz -] amms
3 Com hL MOS0 YaoFaroohs  Creom 13k o om «wpm 15129 LI ] ngam = %
i Qoo hLNOURD YaoFaroohs  Creoam M arm 152 mom ET |r1.amm F- 1] amsrs
3 Qoo hL MOS0 YaoFaroohs  Creoam 13 aom = om ;npm ingmr mart CE ] LF oL
B Qoo hL MO U0 YaoFaroobs  Creoam = T = e =pm 515 | mE LY. FITF- 5
" ComhLMOWUHD YioFaroobs  Eomoaam 9 mm =0 o wpm 1z | g | 2%
3 PoohLMOUS0 Fupdsfiedsn  Enmo-a0m 13 i =pm 15k X wan L--1.0 T
9 Como hL MOS0 FupdsCiedsn CrmoA® 19 ) mm =0 om 51 pm 198 4 1521m g nz T
Taml marH EEA IR 0 000 1,361,601 In 1,200, 3 R

En términos generales, para el portafolio de Swap de Tasa de Interés, Fibra UNO paga flujos a tasa fija mientras que recibe flujos a tasa variable.
Dicha tasa variable se encuentra ligada a la TIIE (Tasa de interés interbancaria de equilibrio). La TIIE, a su vez, sigue el comportamiento de la
Tasa de Referencia, misma que, en los ultimos trimestres, ha ido a la baja (o bien, se ha mantenido en niveles bajos) por decision de la junta de
Gobierno de Banxico. Es por esto que observamos una pérdida en dicho portafolio.

Por otro lado, para el portafolio de Swap de Moneda, Fibra UNO paga flujos a tasa variable, ligados a la TIIE y recibe flujos a tasa fija, pero en
Déolares Norteamericanos. Observamos un efecto doble en las ganancias de este portafolio ya que, por un lado, Fibra UNO paga una tasa que, en
los ultimos trimestres ha ido a la baja (o bien, se ha mantenido en niveles bajos) y, por otro lado, recibe, en promedio, mas Pesos por Dolar
Norteamericano como consecuencia de la depreciacion del Peso.

Ahora bien, con respecto al valor razonable de la deuda (sin incorporar riesgo de crédito), tenemos los siguientes resultados por tipo de instrumento
derivado:

Deuda con Swap de Tasa de Interés

‘Wakor Razonabls ds  \alor Fazonalb by de
s D uda s Dmuda

Didiem b
Patag ) P [ e

1 FUMN T2 Fllode Bechie  ArilcAEd +OOam o4, 455) RETT] 35521 I BT
2 FUND -2 Fluode Becle  Odembe-ZE2 +imom e ED ==3,m B2l ZE%
3 Samaa Fldode Beclo  =eplembre-AE3 20457 [k B ar] (1 54 ] 4O.95%
+ Eamaa Fldode Beclue  Eeplembre-2T3 == e {zafe = =] O.%5%
5 PO (HEraes) Flucde Beche  Febenoc-T2 51 dE 7. - YRl - I
&  laPem(H&oles)  Fldode Bechie  Febrerc-dDs 151 (1.9 - Rl - OO0
T weEmanl Fluode Beclue May oIl 2immn EET == 31 5155 2R
-] weEmonl Fllode Bicho My o a2 ZIEETE (AT (15w, 75 [iTac o} B
E} mEah Flucde Bechie Ao kede s 2,155 (B0 s 5.E%
10 mEah Fuode Beche Ao kedle 255 o 2 (B iz %
1 (L] Flucde Becle Ao kedD S2EG = =3 (Fan T ed B
1z mEah Fluode Beclie Ao k-T2 SIS (2,145 (B3 =l SIEF
i3 M Eah Fllode Becle  Fgos k-2l S5 (2, 155) (B rftx | 5. 8%
1 L1534 Fllode Beclwo  Agos ko-dTs el = 3" 1811 Sk 1} 5B
15 M Ek=h Fldode Beclie  fgos k-3 Er e -] &=z fhccExc L= TR
15 mEah Flucde Bechie Ao kede L =, =) (Dzg o S5
17 MEah Fluode Beclie Ao k-T2 Erlo = ool (1553 G51%
12 MmEah Fluode Bechie Ao kede SIS &E21) e ox ] 254 T
1= M Eah Fldode Beclue  Fgos k-3l LT -] &2 e ] L= T
o mEah Flucde Bechie Ao kede Erie =, =9 (D5 i S5

Tolal 18EEEE (1441.824) (1445408 aTal Er]

Deuda con Swap de Moneda

‘Walor Faronakdia da
Ia Dauda

‘Walor Razombie da

[ — Wz e ) P iade

Macional imilas  Madianal (mils Diciamim Sagtiambm
da P orsaa LU L] Eok] aoa

] Campromisg CoEartum Yancdmiante Tige da CamBEa DN (M anba) D

! Eoohl, 30 U0 ¥aa Fammbs  Cwoaa EF-H] e =g 30,0 1wy ErF] e -] “am%
I Eoohl. 30 U0 ¥ao Fammbs L2 3 mm 1013 0m no.mo b+ R Wz ara | mpsry “amn
3 Eono hl. ¥ 30 ¥ala Fammbs  Crec2A 13arsm rmE om <0.mo =1 9r9 mamn Jrirzreey Aam%
i+ Eonohl. 0 030 Yala Fammbs  Cec2am = arm 1azr = rsmo o8- 3 gregr 12192m) L
% Eono hl. 80 30 Yala Fammbs  Crec2m 9 mm 220,0m 50,0 1=z L LF- H Jraragy “4amy
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Ahora bien, si tomamos en cuenta el movimiento acumulado del aflo de ambos portafolios, tenemos lo siguiente:

Deuda con Swap de Tasa de Interés
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Deuda con Swap de Moneda
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Una vez detallado nuestro portafolio de derivados, a continuacioén, se muestra una descripcion de las distintas porciones de los compromisos
financieros de Fibra UNO que cuentan con alglin instrumento derivado para limitar el riesgo de mercado y la descripcion de los mismos.

Bono Internacional por $500 millones de Dé6lares Norteamericanos con pagos semestrales de intereses a tasa fija de 5.25% con vencimiento

en enero de 2026

Para este bono se cuenta con dos tipos de estructuras. Cada estructura cuenta a su vez con un conjunto de instrumentos financieros derivados:

Una estructura de 7 instrumentos financieros derivados que tienen dos objetivos:

a)Cubrir parcialmente el pago del principal del bono internacional en caso de una posible depreciacion del Peso, al garantizar la compra de
350 millones de Délares Norteamericanos el dia 30 de enero de 2026 a un tipo de cambio promedio de 19.3424 Pesos por Doélar
Norteamericano. Es decir, al vencimiento, mediante esta estructura, se asegura el pago del principal (350 millones de Délares

Norteamericanos del total de 500 millones) del bono en cuestion.

b)Transformar los flujos fijos para pagos de intereses en Dolares Norteamericanos a una tasa de 5.25% en flujos variables en Pesos a una tasa
promedio de TIIE + 3.2686% (TIIE al 31 de diciembre de 2020: 4.4842%). Es decir, los flujos del bono internacional son a tasa fija y

mediante esta estructura se busca convertirlos a flujos variables en Pesos a la tasa promedio antes mencionada.

¢)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el

riesgo de crédito correspondiente:

Swap de Moneda (CCS)
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a)Por otro lado, a continuacion, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:

Deuda con Swap de Moneda
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Una estructura de 2 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo el cubrir parcialmente el pago del principal del Bono
Internacional en caso de una posible depreciacion del Peso al garantizar la compra de 100 millones de Dolares Norteamericanos el dia 30 de
enero de 2026 a un tipo de cambio promedio de 19.0275 Pesos por Dolar Norteamericano. Como contraprestacion, Fibra UNO se obliga a
pagar a la contraparte semestralmente la cantidad resultante de multiplicar el monto nocional en Pesos por una tasa anual promedio de TIIE -

2.6850% (TIIE al 31 de diciembre de 2020: 4.4842%).

a)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el

riesgo de crédito correspondiente:
Swap de Moneda (CCS)
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a)Por otro lado, a continuacion, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:

Deuda con Swap de Moneda
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Crédito Hipotecario para el desarrollo Samara por $2,451 millones de Pesos con pagos cada 30 dias a tasa variable de TIIE + 2.00% y

fecha de vencimiento en septiembre de 2023

Para esta deuda se cuenta con una estructura de 2 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses de la deuda, en flujos a una tasa fija de 9.73% (7.73% del instrumento financiero derivado + 2.00% del

compromiso financiero fijo).

a)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el

riesgo de crédito correspondiente:
Swap de Tasa de Interés (IRS)
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b)Por otro lado, a continuacion, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:
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Deuda con Swap de Tasa de Interés
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Bono Nacional por $8,100 millones de Pesos con pagos semestrales de intereses a tasa variable de TIIE + 0.85% con vencimiento en
diciembre de 2022

Para esta deuda se cuenta con una estructura de dos instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo transformar los flujos variables
para pagos de intereses en flujos a tasa fija promedio de 9.1075% (8.2575% del instrumento financiero derivado + 0.85% del compromiso
financiero fijo).
a)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el
riesgo de crédito correspondiente:

Swap de Tasa de Interés (IRS)
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b)Por otro lado, a continuacion, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:

Deuda con Swap de Tasa de Interés
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Crédito Hipotecario para el desarrollo del Proyecto Vermont por un monto de $4,200 millones de Pesos a tasa variable TIIE + 2.15% y
fecha de vencimiento a final de mayo de 2024

Para esta deuda se cuenta con una estructura de 2 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija promedio de 9.8450% (7.6950% del instrumento financiero derivado + 2.15% del
compromiso financiero fijo).
a)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el
riesgo de crédito correspondiente:

Swap de Tasa de Interés (IRS)
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b)Por otro lado, a continuacion, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:

Deuda con Swap de Tasa de Interés
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Crédito Hipotecario para el desarrollo del Proyecto Mitikah por montos dispuestos por $1,320 millones de Pesos a tasas variables de TIIE
+ Spread variable (entre 2.60% y 3.00%) y fecha de vencimiento en agosto 2024

Para esta deuda se cuenta con una estructura de 12 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo transformar la totalidad de los
flujos variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija promedio de 8.12% del instrumento financiero derivado mas un spread variable
(entre 2.60% y 3.00%).

a)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el

riesgo de crédito correspondiente:

Swap de Tasa de Interés (IRS)
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b)Por otro lado, a continuacion, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:

Deuda con Swap de Tasa de Interés
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Financiamiento para la adquisicion de algunas de las propiedades conocidas como Hércules por un monto de $653 millones de Pesos a tasa
variable TIIE + 2.20% y fecha de vencimiento febrero de 2024

Para este compromiso se cuenta con una estructura de 2 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo transformar la totalidad de
los flujos variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija promedio de 7.1550% (4.9550% del instrumento financiero derivado + 2.20%
del compromiso financiero fijo).
a)Con respecto al valor razonable de los instrumentos financieros derivados, a continuacion, se muestra el detalle del mismo al cierre de
diciembre 2020, septiembre 2020 y el correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, ya incorpora el
riesgo de crédito correspondiente:
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Swap de Tasa de Interés (IRS)
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b)Por otro lado, a continuacioén, se muestra el detalle del valor razonable de la deuda al cierre de diciembre 2020, septiembre 2020 y el
correspondiente movimiento del periodo. Cabe resaltar que, dicho valor razonable, no incorpora el riesgo de crédito:

Deuda con Swap de Tasa de Interés
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Pasmoz acumulados ¥ acreedores drrersos

NN 22020 NN22019

Irtereses por pagar 5 2,019,351 3 1643878
Gastos acumulados v ofras cuertas par pagar 571.449 1.028.840
Proveedores 1,726,535 1,149,247

$ 4. 316.335 ] 3.921.965

12. Pagos bazados en CBFls

Los costos de compensacion relacionados con el plan ejecutivo de compensacion a largo plazo (LTI por sus siglas en inglés) basado en el
otorgamiento de CBFIs al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron por $73 millones de Pesos y $602 millones de Pesos, respectivamente.

Asi mismo considerando el periodo de tres meses que terminé el 31 de diciembre de 2020 y 2019, los costos asociados a este plan fueron por $30.6
millones de Pesos y $142 millones de Pesos, respectivamente.

Durante 2020 y 2019, derivado del programa se pusieron en circulacion 21,248,766 y 38,079,817 CBFIs, respectivamente.
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13. Operaciones ¥ saldos con partez relacionadas NN 22020 INN22019
Ingresos:
F1 adrministracian:
Cormizion por administracidn (7) % 108,574 % 146,216
Caomizidn par arrendamierto 7343 10,930
G aztoz por:
Fibra LMD Administracidn:
Honorarios de adquizicion capitaliz ados 3% (1) - A08.032
Honorarios de administracion 0.5% (1) 794 629 b I A

Coordinadora de Inmuebles Industriales, 5. A de CW.

Servicios recibidos capitalizados @) 1.080417 1.388 520

Jurmbo Administracian:

Servicios de adminiztracidn infnobiliaria (3 - 153723
F2Services:
Servicios recibidoz (2) 346,632 68706

Farks Martenimiento, 5. A de GV,
Servicios recibidoz (B) 90,625 293259

Cperadora Jumbo, 5.4, de CW.
Servicios de adminiztracidn infnobiliaria (6) Ah.064 -

1. Fibra UNO paga un honorario anual equivalente al 0.5% del Patrimonio mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente, a
cambio de servicios de asesoria y el 3% sobre el valor de compra de los inmuebles adquiridos de terceros.

2. Fibra UNO paga a F2 Services un honorario mensual equivalente al 2% de las rentas cobradas de sus inmuebles, mas el IVA
correspondiente a cambio de servicios administrativos.

3. De acuerdo con lo establecido en el contrato de administracion del Portafolio, Fibra UNO pagard a Jumbo Administracion, S.A.P.I. de
C.V,, una cantidad equivalente a (i) el 3% de los ingresos recaudados del Portafolio Morado, (ii) el monto total de las cuotas de
mantenimiento, tarifas de publicidad y servicios a cargo de los inquilinos y usuarios de las propiedades, de acuerdo con su contrato de
arrendamiento respectivo, y (iii) el 0.5% anual del valor de la contribucion de los activos de propiedad de inversion, pagadero por
trimestre vencido. Este contrato vencio en agosto 2019.

4. Fibra UNO celebrd un contrato de construccion de obra con Parks Desarrolladora, S.A., Coordinadora de Inmuebles Industriales, S.A. de
C.V.y G30 La Madre, S.A.P.I. de C.V., por el cual los honorarios seran pagados en base al avance de cada obra.

5. Fibra UNO celebr6 un contrato de prestacion de servicios con Parks Mantenimiento, S.C., por el cual los servicios de mantenimiento
prestados a los inmuebles seran pagados conforme se devenguen los mismos.

6.  Fibra UNO celebr6 un contrato de asesoria y servicios con Operadora Jumbo, S.A. de C.V. por el cudl pagara una cantidad equivalente a
(1) el 1.5% de los ingresos recaudados del Portafolio Morado, y (ii) el 0.25% anual del valor de la contribucion de los activos de
propiedad de inversion, pagadero por trimestre vencido.

7. De acuerdo con lo establecido en el contrato de servicios entre F1 Administracion, S.C. (F1 Administracion-compaiiia subsidiaria) y
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso F/2353
(Fideicomiso F/2353) para el desarrollo del proyecto Mitikah, F1 Administracion tendra derecho a recibir (i) una comisién anual
equivalente a 1.25%, mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Maximo de la Emision del Fideicomiso F/2353 y (ii) posteriormente al
Periodo de Inversion y cualquier extension del mismo, al 1.25%, mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido del
Fideicomiso F/2353.
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Las operaciones antes mencionadas, se encuentran a valor de mercado de acuerdo al correspondiente estudio de precios de transferencia y se
encuentran documentadas a través de contratos con vigencias que van desde los cinco afios siendo renovables.

Los saldos con partes relacionadas son:

NN272020 NA22019

Por cobrar:
Coordinadora de lnmuebles Industriales, 5.4 de Y. ] 453 ] 433
F2 Services, 5.C. 8 G0
Citraz 7947 41,506
$ 2478 % 41.999
22020 22019
Faor pagar:
Fibra MO Adrinistracion, 5.0, 5 165, 384 5 111,644
Jumbo Adminigtracion 5.4 P de CY. 3R 272 IR 272
Fatz Martenimienta, 5.C. 21,151 24, 568
Coordinadara de Inmuehles Industhales, 5.4, de CW. 200963 Q627
Cperadora Jumbo 5.4, de TN, 4 BEZ -
Fatez Concertradora, 5.4, de CY. 11,358 40,395
Fatez Dezarrolladora, 5.4, de G - 19238
Citraz 10,822 9824
$ 274712 % 260 568
14 Patnmonio

i.  El patrimonio de Fibra UNO consiste en la aportacion de un mil Pesos, el monto de los recursos netos provenientes de emisiones de CBFIs y
las aportaciones de propiedades de inversion hechas al patrimonio del fideicomiso pagadas con CBFIs.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen 3,872,415,403 y 3,928,194,243 CBFIs en circulacion, respectivamente.
Distribuciones

El Comité Técnico de Fibra UNO ha aprobado y pagado distribuciones de las cuentas de ingresos fiscales correspondientes y reembolso de capital
a los titulares de los CBFIs (fideicomisarios) de la siguiente manera:

3 15 pagada par
Fechas de detribucanes Brth cuena de e derletu': Flu'lc;:::de Total Distri buida
Tenedores

10 d= nawiem bre de 2020 1|mEa 3 65848 13 050 1024 348 1,159,928
10 de ageria de 200 551 561 - 5514861 551 #61 1,103,722
11 d= maya d= 2020 - - - 1140537 1,140,557
11 d= fzbhrmrad=2020 1,210 5481 - 1,210581 1,106 72533 231764
Tatal al 3 de dicembre de 020 5 19682 840 5 85848 3§ 1006 7 5 A0 440 ST
Yd= nawiembe d= 2019 kS 114897 3 -5 1148597 3 11489297 3 2290 99
9d=agasia 4= 2019 1,375 497 - 1,25497 216 27 2292 494
Ade mayade2013 1,581,140 - 1,581,140 =l 2258414
Ad=i=hr=ra d= 2012 1,%7 51 - 1,971 a4 50 227,51
Tal al I de dicembre de A2 5 adR2Ta 5 - % RS § Af 248 9,047 883

Al 31 de diciembre de 2020, Fibra UNO distribuy6 por concepto de reembolso de patrimonio $3,824.4 millones de Pesos, de los cuales $1,106.7
millones de Pesos corresponden al ejercicio 2019. Al 31 de diciembre de 2019, Fibra UNO distribuyé por concepto de reembolso de patrimonio
$3,614.9 millones de Pesos, de los cuales, $871.7 millones de Pesos corresponden al ejercicio 2018.

El 10 de noviembre de 2020, Fibra UNO pago a los tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios, la distribucion correspondiente
al tercer trimestre del 2020, por un monto de $1,158.9 millones de Pesos o $0.3009 por CBFI, de los cuales $134.0 millones de Pesos corresponden
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al resultado fiscal neto (199.8 millones de resultado fiscal bruto menos 65.8 millones de ISR pagado por cuenta de los tenedores) y $1,024.9
millones de Pesos corresponden a retorno de capital.

15. Compromisos
Ni el Fiduciario ni sus activos estan sujetos a cualquier tipo de accion legal, excepto las derivadas de sus operaciones y actividades rutinarias.
16. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados condensados intermedios adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision por el Lic. Fernando
Alvarez Toca, Vicepresidente de Finanzas de Fibra UNO, de acuerdo a la aprobacion del Comité Técnico del 22 de febrero de 2021.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

NIIF nuevas y revisadas en emision pero aiin no vigentes

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, Fibra UNO no ha aplicado las siguientes Normas NIIF nuevas y revisadas que se han
emitido pero que aun no son efectivas:

NIIF 10 y NIC 28 (enmiendas)
Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociada

0 negocio en conjunto

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un negocio
Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de material
Marco conceptual Marco conceptual NIIF

La Administracion de Fibra UNO no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados condensados en periodos futuros.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

NIIF nuevas y revisadas en emisién pero aiin no vigentes

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, Fibra UNO no ha aplicado las siguientes Normas NIIF nuevas y revisadas que se han
emitido pero que aun no son efectivas:

NIIF 10 y NIC 28 (enmiendas) Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociada
0 negocio en conjunto

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un negocio

Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de material

Marco conceptual Marco conceptual NIIF

La Administracion de Fibra UNO no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados condensados en periodos futuros.

227 de 237



FUNO Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

228 de 237



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Ano: 2020

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

NIIF nuevas y revisadas en emisién pero aun no vigentes

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, Fibra UNO no ha aplicado las siguientes Normas NIIF nuevas y revisadas que se han
emitido pero que aun no son efectivas:

NIIF 10 y NIC 28 (enmiendas) Venta o contribucion de activos entre un inversor y su asociada
0 negocio en conjunto

Modificaciones a la NIIF 3 Definicién de un negocio

Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de material

Marco conceptual Marco conceptual NIIF

La Administracion de Fibra UNO no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados condensados en periodos futuros.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados condensados intermedios han sido preparados de acuerdo con la
NIC 34 “Reportes financieros intermedios”. Fibra UNO aplicd las mismas politicas contables en la
informacion intermedia y en sus ultimos estados financieros anuales.

La Administracion de Fibra UNO considera que todos los ajustes ordinarios y recurrentes necesarios
para una adecuada presentacion de los estados financieros consolidados condensados intermedios
fueron incluidos.

Cierta informacion y revelaciones normalmente incluidas en los estados financieros anuales
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus
siglas en inglés), han sido condensadas u omitidas, de acuerdo con la norma “reportes financieros
intermedios”. Estos estados financieros consolidados condensados intermedios deben ser leidos en
conjunto con los estados financieros consolidados de Fibra UNO vy sus respectivas revelaciones por los
afios que terminaron al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, preparados de acuerdo con IFRS. Los
resultados del periodo no necesariamente indican los resultados del afio.

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

Eventos importantes del cuarto trimestre

i.- Durante el cuarto trimestre de 2020, la propagacién del Coronavirus ("Covid-19") sigue
impactando a nivel mundial. En México, de acuerdo con la evolucién de la pandemia, continla con el
proceso de reactivacion gradual de los negociosy empresas con actividades econdmicas no esenciales por
entidad de acuerdo al color del semaforo epidemioldgico en que se encuentren.

Cabe mencionar que actualmente existen varias vacunas contra este virus en proceso de aplicacion en
varios paises incluido México, el cudl a la fecha de estos estados financieros ocupa el lugar nimero 13
mundial de paises con mas contagios y el tercer con mds muertes por este virus.

Por lo anterior, Fibra UNO continda con las medidas tomadas desde inicio de la pandemia para mitigar
el riesgo para las comunidades, los empleados vy las operaciones comerciales tales como:

Mantener al 70% de su personal en trabajo desde casa para evitar contagios,
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i)Reforzar las medidas de limpieza y sanitizacion de sus propiedades
j) deinversion,
ii) Apoyar la sana distancia dejando la debida separacion entre mesas
en todas las areas de consumo de alimentos, asi como otras que asi lo
ameriten,
iii) Dotar de sustancias sanitizantes a todas las propiedades, iv) No

prescindir de ninguno de sus colaboradores,
v) Sentarse con cada uno de sus inquilinos en cada propiedad para
escuchar su situaciéon y sus necesidades particulares

En el mes de enero 2021, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dio su estimado del crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) del 4.6% para el afio 2021, luego de una caida drastica durante 2020
estimada en alrededor del 9%, siendo 53.3% de dicho indicador deuda publica en divisas foraneas;
esto incrementara los niveles de pobreza por arriba del 42% de la poblacion que habia antes del Covid.
Por su parte el Banco de México dio su prondstico de crecimiento para la economia mexicana en 2021,
el cual muestra un avance de 3.3% este afio en contraste con la caida del 8.9% del 2020. La
expectativa mas reciente del Fondo Monetario Internacional para el PIB de México en 2021 es de del
3.5% prevision que hizo en diciembre de 2020 y podria ser revisada a la alza considerando un impacto
positivo de los estimulos fiscales mundiales y particularmente de Estados Unidos en la actividad
externa.

El Covid-19 vya tiene un impacto significativo en los mercados financieros y econdmicos globales y
locales. En México el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) publicd al cierre de 2020 que
la Poblacién Econdmicamente Activa bajé a unos 54.9 millones de personas con una tasa de
desempleo anual para dicho afio del 4.4%. Algunos de los principales impactos esperados para todas
las industrias, incluyendo en las que se desempefian nuestros inquilinos, que incluyen, pero no se
limitan a:

-Interrupciones en la produccién

-Cortes en la cadena de suministros

-Indisposicion del personal

-Reduccidn de ventas, ganancias o en la productividad

-Cierre de instalaciones y tiendas

-Retrasos en expansién planeada para el negocio

-Imposibilidad de obtener financiamiento

-Incremento en la volatilidad en los valores de instrumentos financieros

-Reducciodn del turismo, interrupcién de viajes que no sean esenciales y en actividades deportivas,
culturales entre otras

Por lo tanto, estos impactos podrian tener consecuencias, aun inciertas, en el desempefio operativo y
financiero de Fibra UNO pudiendo ser una o varias de las listadas a continuacién sin ser de manera
limitativa:
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-Deterioro de activos no financieros (incluyendo plusvalia)
-Provision para pérdidas crediticias esperadas

-Medicion al valor de mercado

-Provisiones para contratos onerosos

-Incumplimientos de convenios

-Negocio en marcha

-Manejo de riesgo de liquidez

-Relaciones de cobertura

-Beneficios por culminacién de relacion laboral
-Condiciones y modificaciones de compensaciones basadas en el desempefio de acciones
-Modificaciones de acuerdos contractuales
-Consideraciones fiscales

-Pérdida de clientes

-Pérdida de ingresos

i. El 10 de noviembre de 2020, Fibra UNO pago a los tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios
Inmobiliarios, la distribucién correspondiente al tercer trimestre del 2020, por un monto de $1,158.9
millones de Pesos o $0.3009 por CBFIl, de los cuales $134.0 millones de Pesos corresponden al
resultado fiscal neto (199.8 millones de resultado fiscal bruto menos 65.8 millones de ISR pagado por
cuenta de los tenedores) y $1,024.9 millones de Pesos corresponden a retorno de capital.

ii. Durante el periodo se mantuvieron las reservas preventivas para futuras Notas de Crédito por apoyos
Covid que se pueden observar en el rubro “Reserva por apoyos Covid” en el Estado de Resultados por
un acumulado de $943.9 millones de Pesos.

iii. En el periodo, continuamos con un acumulado de $181.7 millones de Pesos como una reserva adicional
preventiva a la metodologia de calculo de IFRS 9, el impacto de esta medida se encuentra en el rubro
de Gastos de Administracion en el Estado de Resultados.

iv. En diciembre de 2020, Fibra Uno anuncio el cierre de la venta de tres propiedades industriales ubicadas
en Reynosa, Ciudad Judrez y Ramos Arizpe, con un GLA combinado de 89,945 m2, asi como tres
terrenos de 409,525 m2 ubicados en Ciudad Judrez y Reynosa, por un total de USD $98.8 millones,
anunciados previamente este aflo. Considerando el precio de adquisicién y el precio de venta final,
Fibra UNO vendio 1.7x arriba del precio de adquisicion original.

v. Durante el periodo la compafiia llevé a cabo la recompra de CBFls por un monto de $389.4 millones de
Pesos que representa 23,300,186 CBFls.

vi. En diciembre Fibra UNO decidié repagar $6,750 millones de Pesos y USD $205 millones por la disposicidn
parcial de su linea de crédito revolvente comprometida, vinculada a la sostenibilidad, que habia sido
dispuesta en abril del 2020 con el objetivo de apuntalar el balance y la posicién de efectivo de la
compafiia dado el alto grado de incertidumbre percibido al inicio de la pandemia por COVID-19.
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Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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[815100] Anexo AA - Desglose de Pasivos

Numero de contrato Tipo de crédito Moneda Clausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcion de Linea de crédito Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
(revolvente, reflnancl_arvlento pago firma de vencimiento de tasa (?e ) de' la garar‘m_a o inicial 026 Meses 7a12 13218 19 a 36 Meses 37 Meses o mas devengados de la deuda de
pago a al vencimiento contrato referencia interés caracteristicas . " . no pagados al total atraso
e [Miembro] Meses Meses [Miembro] [Miembro] i N
vencimiento, relevantes . . cierre del (capital
[Miembro] [Miembro] N
pagos trimestre en (]
constantes) moneda interés)
nacional
Actinver 602000003859 Pago a MXN NO Pari-passu 2020-06- 2021-06-12 TIE 28 713 Quirografario 410,000,000 100,000,000 0 100,000,000 0 0 0 416,000 0.08 0
vencimiento 12
Scotiabank 016600000001750455 Pago a MXN NO Pari-passu 2020-12- 2021-06-08 TIE 28 5.43 Quirografario 500,000,000 500,000,000 500,000,000 0 0 0 0 1,583,000 0.4 0
vencimiento 10
Scotiabank 016600000001760000 Pago a MXN NO Pari-passu 2020-12- 2021-06-14 TIE 28 5.43 Quirografario 500,000,000 500,000,000 500,000,000 0 0 0 0 1,129,000 0.4 0
vencimiento 16
Banamex PQ 1031 Pago a MXN NO Pari-passu 2020-12- 2021-04-09 TIE 28 5.98 Quirografario 500,000,000 500,000,000 500,000,000 0 0 0 0 1,744,000 0.4 0
vencimiento 10
Banamex PQ 1030 Pago a MXN NO Pari-passu 2020-12- 2021-04-15 TIE 28 5.98 Quirografario 500,000,000 500,000,000 500,000,000 0 0 0 0 1,244,000 0.4 0
vencimiento 16
Santander 05010021619 Pago a MXN NO Pari-passu 2020-12- 2021-03-10 TIE 28 6.23 Quirografario 500,000,000 500,000,000 500,000,000 0 0 0 0 1,816,000 0.4 0
vencimiento 10
Crédito Sindicado - PIQ 3198942 Pago a MXN NO Flujos de 2020-03- 2024-02-25 TIE 28 6.73 Garantia 524,999,000 504,210,000 10,395,000 10,395,000 10,395,000 31,185,000 441,840,000 189,000 0.4 0
vencimiento propiedades 30 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Crédito Sindicado - La Presa 3198942 Pago a MXN NO Flujos de 2020-03- 2024-02-25 TIE 28 6.73 Garantia 140,000,000 134,456,000 2,772,000 2,772,000 2,772,000 8,316,000 117,824,000 50,000 0.11 0
vencimiento propiedades 30 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
HSBC México 83039761 Pagos MXN NO Flujos de 2019-06- 2024-05-31 Tasa Fija 6.63 Garantia 4,200,000,000 4,184,025,000 13,375,000 17,500,000 22,500,000 101,250,000 4,029,400,000 771,000 3.34 0
constantes propiedades 06 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
HSBC México 81257897 Pagos MXN NO Flujos de 2016-09- 2023-09-15 TIE 28 6.48 Garantia 3,000,000,000 2,417,143,000 68,571,000 68,571,000 68,571,000 2,211,430,000 0 0 1.93 0
constantes propiedades 23 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Metlife 50520105 Pagos MXN NO Flujos de 2015-11- 2023-12-01 Tasa Fija 7.92 Garantia 540,000,000 516,435,000 3,081,000 2,860,000 3,322,000 507,172,000 0 0 0.41 0
constantes propiedades 10 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Metlife 50520110 Pagos MXN NO Flujos de 2016-04- 2023-12-01 Tasa Fija 7.92 Garantia 259,000,000 248,829,000 1,432,000 1,323,000 1,544,000 244,530,000 0 0 0.2 0
constantes propiedades 26 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Santander (Crédito Sindicado) 05008914786/05008915304 Pago a MXN NO Flujos de 2018-08- 2025-11-10 TIE 28 7.08 Garantia 1,320,000,000 1,320,000,000 0 0 0 2,332,000 1,317,668,000 5,450,000 1.06 0
vencimiento propiedades 30 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
HSBC México / BBVA (Crédito 9862761381 Pago a usD S| Pari-passu 2019-12- 2026-12-13 Libor 3 meses 2.09 Quirografario 11,179,900,000 9,967,600,000 0 0 0 0 9,967,600,000 8,021,000 7.96 0
Sindicado) vencimiento 17
Total Bancarios [Miembro] 24,073,899,000 21,892,698,000 2,599,626,000 203,421,000 109,104,000 3,106,215,000 15,874,332,000 22,413,000
ISIN y/o clave de pizarra [REELER] Esquema de Moneda ¢Se contempla Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcion de Monto inicial de Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
(México/Extranjero) amortizacion ) plan de. pago firma de vencimiento de tasa t!e ) de' la garantia o la emision 026 Meses 7212 13218 19 a 36 Meses 37 Meses o més devengados de la deuda de
refinanciamiento contrato referencia interés caracteristicas 3 . A no pagados al total atraso
- [Miembro] Meses Meses [Miembro] [Miembro] i N
al vencimiento? relevantes . . cierre del (capital
[Miembro] [Miembro] o
interés)
FUNO13-2 Mexico Pago a MXN NO Pari-passu 2013-12- 2023-12-04 Tasa Fija 8.4 AAA (Mex) por 3,120,900,000 3,120,900,000 0 0 0 3,120,900,000 0 18,933,000 249 0
vencimiento 16 Fitchy HR AAA
por HR Ratings
FUNO13U Mexico Pago a ubI NO Pari-passu 2013-12- 2028-11-27 Tasa Fija 5.09 AAA (Mex) por 2,678,254,000 2,812,003,000 0 0 0 0 2,812,003,000 10,337,000 225 0
vencimiento 16 Fitchy HR AAA
por HR Ratings
FUNO15 Mexico Pago a MXN NO Pari-passu 2015-02- 2025-07-23 Tasa Fija 6.99 AAA (Mex) por 7,500,000,000 7,500,000,000 0 0 0 0 7,500,000,000 231,544,000 5.99 0
vencimiento 02 Fitch y HR AAA
por HR Ratings

234 de 237




FUNO

Clave de Cotizacion:

FUNO

Trimestre: 4

Consolidado
Ano: 2020

Institucion Numero de contrato Tipo de crédito Moneda Clausula de Prelacién de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcion de Linea de crédito Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
(revolvente, reflnancl_arvlento pago firma de vencimiento de tasa (?e ) de' la garar'mfa o inicial 026 Meses 7a12 13218 19 a 36 Meses 37 Meses o mas devengados de la deuda de
pago a al vencimiento contrato referencia interés caracteristicas . " . no pagados al total atraso
e [Miembro] Meses Meses [Miembro] [Miembro] , N
vencimiento, relevantes g 0 cierre del (capital
[Miembro] [Miembro] N
pagos trimestre en o
constantes) moneda interés)
nacional
FUNO16U Mexico Pago a ubI NO Pari-passu 2016-04- 2027-04-01 Tasa Fija 4.6 AAA (Mex) por 2,880,700,000 3,024,560,000 0 0 0 0 3,024,560,000 32,464,000 242 0
vencimiento 14 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO17 Mexico Pago a MXN NO Pari-passu 2017-12- 2027-11-29 Tasa Fija 9.2 AAA (Mex) por 4,799,600,000 4,799,600,000 0 0 0 0 4,799,600,000 33,117,000 3.83 0
vencimiento 11 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO17-2 Mexico Pago a MXN NO Pari-passu 2017-12- 2022-12-05 TIE 28 5.33 AAA (Mex) por 8,100,000,000 8,100,000,000 0 0 0 8,100,000,000 0 28,782,000 6.47 0
vencimiento 1 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO18 Mexico Pago a MXN NO Pari-passu 2018-09- 2023-04-25 TIE 28 5.31 AAA (Mex) por 5,400,400,000 5,350,381,000 0 0 0 5,350,381,000 0 18,321,000 4.27 0
vencimiento 18 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
VS898324AA61 Extranjero Pago a usb NO Pari-passu 2014-01- 2024-12-15 Tasa Fija 5.25 Baa2 por 11,961,120,000 11,961,120,000 0 0 0 0 11,961,120,000 52,330,000 9.56 0
vencimiento 30 Moody's y BBB
por Fitch
BBGO005XK4LK1 Extranjero Pago a usD NO Pari-passu 2014-01- 2044-01-30 Tasa Fija 6.95 Baa2 por 13,954,640,000 13,954,640,000 0 0 0 0 13,954,640,000 444,513,000 11.15 0
vencimiento 30 Moody's y BBB
por Fitch
USP9406GAC26 Extranjero Pago a usb NO Pari-passu 2015-12- 2026-01-30 Tasa Fija 5.25 Baa2 por 9,967,600,000 9,967,600,000 0 0 0 0 9,967,600,000 239,845,000 7.96 0
vencimiento 03 Moody's y BBB
por Fitch
US898339AA49/USP9401CAA01 Extranjero Pago a usb NO Pari-passu 2019-06- 2030-01-15 Tasa Fija 4.87 Baa2 por 15,310,234,000 15,310,234,000 0 0 0 0 15,310,234,000 354,275,000 12.23 0
vencimiento 28 Moody's y BBB
por Fitch
US898339AB22/USP9401CAB83 Extranjero Pago a usb NO Pari-passu 2019-06- 2050-01-15 Tasa Fija 6.39 Baa2 por 17,383,494,000 17,383,494,000 0 0 0 0 17,383,494,000 532,477,000 13.89 0
vencimiento 28 Moody's y BBB
por Fitch
Total bursitiles y colocaciones 103,056,942,000 103,284,532,000 0 0 0 16,571,281,000 86,713,251,000 1,996,938,000
privadas [Miembro]

Acreedor

Total otros pasivos circulantes
y no circulantes con costo
[Miembro]

Concepto

Esquema de
pago

Clausula de
refinanciamiento
al vencimiento

Prelacion de
pago

Fecha de
firma de
contrato

Fecha de
vencimiento

de tasa de
referencia

interés

Descripcion de
la garantia o
caracteristicas
relevantes

Linea de crédito
inicial

Saldo insoluto

Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje]

7a12
Meses
[Miembro]

13a18
Meses
[Miembro]

19 a 36 Meses
[Miembro]

37 Meses o mas
[Miembro]

0 a 6 Meses
[Miembro]

Intereses
devengados
no pagados al
cierre del
trimestre en
moneda
nacional

Porcentaje
de la deuda
total atraso
(capital
o
interés)

Total general [Miembro]

127,130,841,000

125,177,230,000

2,599,626,000 203,421,000 109,104,000 19,677,496,000 102,587,583,000

2,019,351,000
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[815101] Anexo AA

Nivel de endeudamiento al cierre del trimestre

0.41
Total de financiamientos: 21,892,698,000
Total de deuda bursatil: 103,284,532,000

Total de intereses devengados no pagados
2,019,351,000

Activos: 307,067,985,000

Total de créditos, préstamos o financiamientos no relevantes

0

Nivel de apalancamiento

Nuestro nivel de apalancamiento debe de ser menor a 2.0x.

Nivel de apalancamiento: 1.77
Activos: 307,067,985,000
Titulos de capital: 173,395,572,000

indice de cobertura de servicio de la deuda

2.74
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Amortizacion estimadas intereses
11,074,281,000

Amortizacion programadas capital

2,912,152,000

Gastos de capital recurrentes estimados
400,650,158

Gastos de desarrollo no discrecional estimados

5,434,300,000

Comentarios Anexo AA

Las cifras se encuentran en miles de pesos. Se utilizé el tipo de cambio al cierre de diciembre de 2020 de 19.9352 pesos por ddlar estadounidense.
El valor de la UDI utilizado al cierre de diciembre de 2020 es 6.605597.
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