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AGENDA



MODELO DE NEGOCIOS CONTRA CÍCLICO

El objetivo es mantener flujos mas estables a través del ciclo de negocio









ANÁLISIS DEL MODELO CONTRA CÍCLICO DE FUNO
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ANÁLISIS DEL MODELO CONTRA CÍCLICO DE FUNO

25%

14%

13%

6%

4%

-3%

-9%

-10%

-13%

-21%

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

Variación en Ingresos (1)

1S19 vs 1S21

DANHOS

GICSA

FIBRA HD

F SHOP

TERRA

FIBRA MQ

F MTY

VESTA

FUNO

PROLOGIS 13%

9%

1%

-2%

-3%

-4%

-6%

-8%

-13%

-13%

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

Crecimiento en Ingresos (1)

1S20 vs 1S21

FUNO

PROLOGIS

VESTA

F SHOP

FIBRA MQ

DANHOS

F MTY

FIBRA MQ

TERRA

GICSA

(1) Calculado en Pesos

FUNO demuestra estabilidad y crecimiento en flujos a pesar de la peor crisis en 80 años en México





ANÁLISIS DE VALUACIÓN

A pesar de la estabilidad de flujos, FUNO cotiza a un fuerte descuento vs. el valor de sus activos.  

Activos Industriales (33% del NOI) 101,849
Pasivos Industriales  (33% de pasivos totales) 45,341
Valor Neto de Activos Industriales 56,508
Capitalización de Mercado (Industrial) 56,508
P/NAV - Portafolio Industrial 1.00

Activos Residuales FUNO 206,783
Pasivos Residuales FUNO 92,055

Valor Neto de Activos  Residuales 114,728
Capitalización de Mercado (Residual) 25,306
P/NAV- Portafolio  Residual 

Activos Totales FUNO 308,632
Pasivos Totales FUNO 137,396
Valor Neto Activos FUNO 171,236

Capitalización de Mercado (2Q21) 81,814

P/NAV 0.48

37%

33%

20%

10%

% NOI

Comercial Industrial Oficinas Otros

0.22



POLÍTICA DE DISTRIBUCIÓN

• Distribución similar en rendimiento al trimestre inmediato anterior 
y/o el mínimo requerido por ley (95% de utilidad fiscal neta)

• Los recursos no distribuidos podrá utilizarse únicamente para dos 
cosas:

• Prepago de deuda

• Recompra de CBFIs

• Los CBFIs recomprados no tienen derechos corporativos ni 
económicos y serán cancelados

• Programa de recompra: 5%  de los CBFIs en circulación



USO DE RECURSOS NO DISTRIBUIDOS 

Ps. millones 2020 1S21 Acumulado

FFO 6,260.0 4,238.6 10,498.6

(+) Utilidad venta de propiedades 489.7 47.2 536.9

AFFO 6,749.7 4,285.8 11,035.5

(+)Ingreso por venta de propiedades 1,753.5 226.2 1,979.7

Dinero disponible para Distribución 8,503.2 4,512.1 13,015.2

(-)Distribución 4,670.8 2,505.9 7,176.7

Efectivo retenido 3,832.4 2,006.2 5,838.5

(-)Recompra de CBFIs 1,302.4 1,732.6 3,035.0

(-)Prepago de deuda 872.0 800.0 1,672.0

Efectivo disponible 1,657.9 -526.5 1,131.5



CRECIMIENTO INGRESOS POR CBFI
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CRECIMIENTO NOI POR CBFI
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CRECIMIENTO FFO POR CBFI
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CRECIMIENTO DISTRIBUCIÓN POR CBFI
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(1) Distribución 2020-2021 incluye recompra de CBFIs. 
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PANORAMA DE RECUPERACIÓN

• Consumo en México en recuperación.

• Aumento significativo en el costo de construcción.

• La crisis llega en un buen momento porque el precio de las rentas es muy bajo 
comparado contra los comparables.

• Cuando aumenta el costo de reposición, las rentas tienden a incrementarse 
proporcionalmente.

• La pregunta no es, si subirán rentas, la pregunta es cuándo?

• De acuerdo a la dinámica de oferta y demanda que observamos creemos que las 
rentas crecerán:
• 1° en Industrial, a partir de ahora.

• 2° en Comercial con algunos meses de retraso vs. Industrial.

• 3° en Oficinas cuando se presente una absorción que indique que comenzará a escasear 
espacios disponibles.



PANORAMA DE RECUPERACIÓN
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PANORAMA DE RECUPERACIÓN
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RETORNO TOTAL DE INVERSIÓN DESDE IPO

Inversión IPO: 
Ps. $19.5

Dividendo histórico: 
Ps. $18.4 

Liquidación @ NAV Ps. $ 45.06
(30 junio 2021)

Precio salida @ Ps. $ 21.39
(30 junio 2021) 

22.5%

10.5%


